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ULKE PROFILI

Genel Bilgiler:

Resmi Adi: Arjantin Cumhuriyeti
Yonetim Bigimi: Federal Cumhuriyet
Baskenti: Buenos Aires

Resmi Dil: Ispanyolca

Para Birimi: Arjantin Pesosu (AR$)

Yuriatme: Bagkanlik sistemi uygulanmaktadir. Cumhurbaskani (Devlet Bagkani) yurtutmenin
basidir. Bakanlarla Cumhurbaskani arasinda iletisim ve koordinasyon Bakanlar Kurulu Baskani

(Kabine Sefi) tarafindan saglanmaktadir.

Yasama: Ulkede 72 Uyeli Senato ve 257 Uyeli Temsilciler Meclisinden olusan iki kamarali

sistem bulunmaktadir.

Yargi: Yarg sisteminin baginda Yiiksek Mahkeme yer almaktadir.

Bagimsizlik Devrimi: 25 Mayis 1810
Bagimsizhgin Resmen ilani: 9 Temmuz 1816

Cografi Konumu: Giiney Amerika’nin en gilineyinde yer almaktadir. Dogusunda Atlantik
Okyanusu, giineyinde Pasifik Okyanusu; batisinda Sili; kuzeyinde Bolivya ve Paraguay; kuzey

dogusunda Brezilya ve Uruguay bulunmaktadir.

Kara Smir1 Uzunlugu: 9.665 km (Bolivya: 832 km, Brezilya: 1.224 km, Sili: 5.150 km,

Paraguay: 1.880 km, Uruguay: 579 km)
Deniz Kiyis1 Uzunlugu: 4.989 km
Cografi Alani: 2.780.400 km?

Nufus: 43,02 milyon (2014 Tahmini)

Niifusun Yas Dagihimi: 0-14 yas: %24.9; 15-24 yas %15.7; 25-54 yas: %38.9%; 55-64 yas:

%9,1; 65+: %11.4 (2014 Tahmini)
Niifus Artis Orami: %0,95 (2014 Tahmini)

Etnik Grup: Beyaz (¢cogunlugu ispanyol ve Italyan): %97; Yerliler: %3.
Din: Katolik: %92, Protestan: %2, Yahudi: %2; Diger: %4.

Okuma Yazma Orani: %98.1

Temel Ekonomik Gostergeler:

GSYH (Cari Milyar ABD$)

Dolar (2014 yil1 ortalama Dolar kuru: 8.1 Peso)
GSYH (PPP-Milyar ABD$)

GSYH Artis Oram

Kisi Basina Yilhik GSYH (Cari ABDS)
Kisi Basina Yilik GSYH (PPP-ABDS$)
Issizlik Oram

Yillik Enflasyon Orani

Cari Islemler Dengesi (Cari Milyar ABDS)
Mal ihracati (Cari Milyar ABDS$)

Mal Ithalati (Cari Milyar ABDS$)

DYY Girisi (Cari Milyar ABDS)

Dis Borg¢ (Cari Milyar ABDS)

: 4.388.834 milyon Peso — 541,8 Milyar

: 947.6 (Tahmini-IMF)
- %0,5

:12.851

: 22.582 (Tahmini-IMF)
: %6,9 (2014)

: %23,9

:-5,068

171,98

: 65,32

12,24 (2013)

2147



Uluslararasi Rezervler (Cari Milyar ABDS) : 31,44 (30/12/2014)
Nominal Kur : 1 ABD$= 8,56 (30/12/2014-y1l sonu) 8,1
(2014 y1l ortalamast)



1. ARJANTIN HAKKINDA GENEL BIiLGILER
1.1. Ulkenin Kisa Tarihi

Ispanyol asilli denizci Juan de Solis’in 1516 yilinda ayak bastifi Arjantin’de 1580 yilinda ilk
Ispanyol kolonisi kurulmus olup, bélge halki olan yerli kabilelerle yapilan kanli miicadele XIX.
yiizy1l sonunda yerlilerin hemen hemen tamaminin yok edilmesiyle son bulmustur. Adin1 Latince
giimlis anlamia gelen ‘Argentum’dan alan iilkenin bir koloni olarak diger bolge iilkelerinden
daha ge¢ gelismesi, o donemde degerli metaller agisindan fakir oldugunun zannedilmesine
baglanmaktadir. Napolyon savaslar1 sirasinda 1806-1807°de, Ingilizlerin Arjantin’i isgal
amaciyla Buenos Aires’e yaptiklari iki ayr1 askeri ¢ikartma basarisiz olmustur.

Modern Arjantin’in tarihi, Buenos Aires Sehir Konseyi’nin, Ispanyol Kral Naibini 25 Mayis
1810 tarihinde azletmesiyle baslatilmaktadir. 1816 yilinda, Buenos Aires, Peru’dan gelebilecek
bir istila tehdidinin yani sira Ispanyol donanmasmin Rio de la Plata nehrinde uyguladig
ablukanin tesirinde iken, Tucuman sehrinde toplanan Milli Kongre, 9 Temmuz 1816 yilinda
Arjantin’in bagimsizligini ilan etmistir. Bagimsizlik, General Jose de San Martin’in askeri
basarilar1 sayesinde gerceklesmis olup, ayni General, daha sonra Sili’nin de bagimsizligini
kazanmasinda etkili olmustur.

Diger taraftan, lilke i¢indeki iktidar miicadelesi, Arjantin’in bagimsizlik ilanindan sonra giderek
artmig ve Ozellikle de Buenos Aires’teki yonetim merkezi ile eyalet yonetimleri arasindaki
ihtilaflar iilkeyi i¢ savas ortamina siiriklemistir. Bagkent Buenos Aires’teki Birlik Partisi,
merkezi idareyi, Federalist Parti de mahalli idareleri temsil etmislerdir. Ingiltere, tiim bu
karisiklardan istifade etmek suretiyle 1833’de Malvinas (Falkland) adalarini isgal etmistir. 1853
yilinda Federalist Juan Manuel de Rosas’in dikta rejiminin yikilmas: sonucu iilkede, birlik
kurularak yeni Anayasa’da ‘federal sistem’e gecilmesini dngdren hiikiimler kabul edilmistir.
1853’de benimsenen Anayasa, muhtelif degisiklerle 1994 yilina kadar devam etmistir. 1994
yilinda gergeklestirilen Anayasa reformu ile de 6nemli 6l¢lide degisiklige ugramstir.

1868-1874 yillar1 arasinda Arjantin Devlet Bagskanligini yiirliten Sarmiento, birtakim yenilikler
gerceklestirmesinin yani sira, Avrupa iilkelerinden gé¢menlerin gelisini de tesvik etmistir.
Arjantin’de i¢ sorunlar, 1880 yilinda geng bir Albay olan Julio Roca’nin Pampa ve Gliney’deki
yerli halki tiimiiyle yok ederek yonetimi de ele gecirmesi sonucunda ortadan kalkmis ve tilkenin
birligi bu olaylar akabinde kurulabilmistir. 1880-1886’da ve 1898-1904 yillar1 arasinda iki
donem Devlet Bagkanlig1 yapan Roca, Patagonya’y1 da Arjantin’e baglamistir.

Arjantin 19.ylizyilin sonlarina dogru diinyanin en biiytik 10. ticaret iilkesi ve kisi basina gelirde
6. tlkesi haline gelmistir. Ekonomik zenginlesmeye paralel olarak modern toplumlara 6zgu
ekonomik siniflar da sekillenmeye baslamistir. Giderek giiclenen orta sinifin partisi olarak
1891°de kurulan Union Civica Radical (Radikaller UCR), 1916 secimlerinde aslinda resmi bir
parti olmaktan ziyade toprak sahiplerini temsil eden ve Ulkenin ilk siyasi hareketlerinden biri
olan Partido Conservador’u devirip iktidari ele gecirmistir.

1930 yilinda askeri darbe Radikalleri iktidardan uzaklastirmistir. Ikinci Diinya Savasi sirasinda
tilkenin hangi grup tarafinda yer alacagi konusu, siyasi krize neden olarak 1943’te yeni bir askeri



darbeye yol agmistir. Askeri rejim doneminde Calisma Bakani olan Albay Juan Domingo Peron,
1946 yilinda olusturulan bir koalisyonun temsilcisi olarak Devlet Baskani segilmistir. Bu
koalisyon daha sonra Partido Justicialista (PJ) adii almigtir. Peron 1952’de tekrar Devlet
Baskanligina sec¢ilmistir. 1955’te baska bir askeri darbeyle uzaklastirilincaya kadar, Peron
yonetimi devletin ekonomiye miidahalesini artirmis, tarim aleyhine sanayilesmeye hiz vermis,
sehirlesmeyi desteklemis ve yabancilarin miilkiyetinde bulunan c¢ogu kamu hizmetini
millilestirmistir. Sonraki yillardaki se¢imler, Peron siirgiinde olmasina ragmen Peronist ve anti-
Peronistler arasindaki miicadeleyle gegmistir.

1962, 1966 ve 1976 yillarinda iilke yeni askeri darbelerle karsilasmistir. Bu donem politik
istikrarsizligin had sathada oldugu yillar olarak Arjantin tarihindeki yerini almistir. 1973’te
siyaset yasagi kalkan Peron, Uc¢lncl kez Devlet Baskanligina segilmistir. Ancak, segcildikten
sonra bir yil i¢inde 6len Peron’un yerine, o donemde Baskan Yardimecisi olan {igiincii esi Maria
Estela Martinez de Peron Devlet Baskanligi gérevini yiiriitmiistiir. Ekonominin kétiiye gidisi
devam edince Bayan Peron hizla giiven kaybetmeye baslamistir. Solcu gerilla ve asir1 sagci
silahli gruplarin eylemleri istikrar1 daha da bozmustur. 1976’da darbe yapan askeri cunta, butiin
kesimleri agir bir baski altina almis ve yaklagik 10,000 kisinin bizzat askeri darbeciler tarafindan
oldiriildigii kirli savag donemini baglatmstir.

Halk nezdindeki destegini artirmak i¢in milli duygulara hitap etmek isteyen askeri rejim,
1830°lardan beri Ingiliz hakimiyeti altinda olan Falklands Adalar’’n1 1982 yilinda isgal etmistir.
Ancak, 72 giin siiren savasi kaybeden askeri rejim, iktidar sivillere birakmak zorunda kalmastir.
Ekim 1983’teki segimleri Radikallerden Raul Alfonsin kazanmistir. Ancak yanlis ekonomik
politikalar nedeniyle tlkeyi hiperenflasyon surecine sokan yeni iktidar, 1989 se¢imlerinde PJ’ye
yenilmistir. Se¢imi kazanan Carlos Menem, piyasa merkezli reformlarla popiilarite kazanmis ve
1993’teki anayasa degisikligiyle 1995°te tekrar secilmistir. Ancak 1990’larin sonuna dogru
ekonomik kriz tekrar agirlasmaya baslamistir.

Unién Civica Radical (UCR) ile merkez sol Frente del Pais Solidario (Frepaso) tarafindan
olusturulan Alianza por el Trabajo, La Justicia y la Educacion (Alianza), 1997 parlamento
secimlerini ve 1999 Devlet Baskanligi se¢cimlerini kazanmistir. 1999’da Devlet Baskani secilen
Fernando de la Rua ancak 2 y1l gorevde kalabilmis ve Aralik 2001°de gorevinden istifa etmistir.

Ekonomik kriz sirasinda Kongre, Adolfo Rodriguez Saa’y1 gegici Devlet Bagkani olarak sectiyse
de Saa’nin Bagskanligi bir hafta slirmiistiir. Yerine secilen Eduardo Duhalde, 2003 Mayis
ayindaki se¢imlere kadar iilkede diizeni saglamayi bagarmistir. Mayis 2003 donemine kadar
gecen siire igerisinde Arjantin ekonomisindeki kiiciilme 6nce yavaslamis, 2003 yil1 ile birlikte ise
ekonomide biiyiime baglamistir. 2003°te peronist hareketin bir kolu olarak kurulan Frente para
la Victoria (FV) aday1 olan Nestor Kirchner Devlet Baskanligina segilmistir. Kirchner donemi
ekonominin hizla toparlandigi, Baskanlik yetkilerinin arttigi, kurumsal yapilanmanin gii¢
kaybettigi, 1980’lerdeki af yasasinin kaldirilarak kirli savas zamaninda suga karistigi ileri siirtilen
birgok asker ve polisin emekli edildigi veya yargilandigi bir donem olmustur.

2003-2007 yili Ekim ayina kadar iilkeyi yoneten N. Kirchner’in yerine esi Christina Fernandez
de Kirchner, 28 Ekim 2007 tarihinde gergeklestirilen segcimlerde Devlet Baskani segilmis ve 10
Aralik 2007 tarihinde gorevine resmi olarak baslamistir. 23 Ekim 2011 tarihinde yapilan yeni
Baskanlik se¢imlerinde, Cristina Fernandez de Kirchner oylarin %54.11ini alarak segimi ikinci
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kez kazanmus, partisi “Frente para la Victoria (FPV)” ise oylarin %52.19’unu alarak Kongre’de
87 sandalyenin sahibi olmustur.

Diger taraftan, 27 Ekim 2013 tarihinde yapilan kismi ara se¢imlerde Temsilciler Meclisi’nin
1/2’si ile Senato’nun 1/3’i yenilenmistir. Halen yOnetimde bulunan FPV partisi, segcimden
birinci parti olarak ¢ikmakla birlikte biiyiik bir oy kaybina ugramis ve oylarin %32’sinden daha
azin1 alabilmistir.

FVP partisi, 2013 se¢imlerindeki yiiksek oy kaybina ragmen, 2011 se¢imlerinde elde ettigi
basaridan dolay1, hem Temsilciler Meclisi’nde (257 sandalyenin 130’u), hem de Kongre’de (72
sandalyenin 40°1) hala ¢cogunlugu korumaktadir.

Miiteakip Cumhurbaskanligt ve yasama organ1 se¢imlerinin Ekim 2015’te yapilmasi
ongorulmektedir.

1.2. Siyasi ve idari Durum

Arjantin, 23 Eyalet ve bir otonom sehir (Capital Federal)’den olusan federal bir cumhuriyettir.
1853 Anayasasi, 1994 reformuna kadar pek bir degisiklik gostermemis ve sistem o tarihlerde
biitiin kitaya 6rnek olan ABD Anayasasi ve idari yapisi 0rnek alinarak diizenlenmistir. Kuvvetler
ayrimi prensibi hakimdir.

1.3. Yasama

Yasama erki, Senato ve Temsilciler Meclisinden olusan iki kanatli Kongreye aittir. 23 eyaleti ve
Buenos Aires sehrini temsilen {icer kisiden olusan toplam 72 senator alt1 yilligina secgilmekte ve
ticte biri her iki yilda bir yenilenmektedir. 257 tiyeli alt kanad1 olusturan Temsilciler Meclisi ise
dort y1lligina segilmekte ve yarisi iki yilda bir yenilenmektedir.

1.4. Siyasal Gruplar

Ulkede federal ve yerel diizeyde faaliyet gdsteren gok sayida parti ve grup bulunmaktadir. Ulke
siyasetine etkide bulunan baslica siyasi gruplar asagida yer almaktadir:

- Frente para la Victoria (FV)

- Union Civica Radical (UCR)

- Coalicién Civica (CC)

- Union-Pro

- Partido Socialista (PS),

- Frente Peronista

- Diger yerel partiler

1946 yilindan beri iilkenin en 6nemli partisi konumunda olan peronistler genellikle alt ve orta
siniftan oy tabani saglarken, donemlere gore politik tavirlar1 degisebilmektedir. Ornegin, Menem
serbest piyasa yanlis1 politikalarla partiyi is ¢evrelerine yakin hale getirmistir. Frente para la
Victoria (FV) koalisyonu i¢inde iktidarda olan Peronistler(PJ) 1950’lerdekine benzer sylemlere
sahip bulunmaktadir. Radikaller geleneksel olarak orta sinif partisi konumunda olmuslardir. 2001
krizinden sonra agir darbe alan Radikaller daha sonra gesitli gruplara ayrilmistir. Elisa



Carrio’'nun kurdugu Argentinos por una Republica de Iguales (ARI) merkez solda yer alirken,
Ricardo Lopez Murphy’nin kurdugu Recrear Argentina merkez sagda bir konum benimsemistir.
2005 yilinda kurulan ve gesitli partilerin koalisyonundan olusan Propuesta Republicana
(PRO)’ya Buenos Aires Belediye baskan1 Mauricio Macri bagkanlik etmektedir.

1.5. Yiurutme

Her Eyaletin ayr1 bir anayasaya sahip oldugu Arjantin’de kuramsal olarak eyaletlerin ciddi
anlamda yetki ve guct bulunsa da tarihi olarak Federal Hiikiimet baskin olmustur. Federal
hiiklimette de ylriitme kuvveti agirlikli olarak Devlet Bagskanindadir.

1994 yilinda degistirilen Anayasa’ya gore Baskan 4 yillik siireyle iist {iste en fazla 2 kez
secilebilmektedir. Cok genis yetkilerle donatilan Devlet Baskani, Kabine Sefi ile hikimet
iiyelerini dogrudan, Anayasa Mahkemesi iiyelerini ise Senatonun onayi ile atamaktadir. Devlet
Bagkani, hiikiimetin Meclis onayindan gecirdigi biitgeyi veto yetkisine de sahiptir.

Tablo 1: Devlet Baskam ve Kabine Uyeleri — 30 Haziran 2015 itibariyle

Devlet Baskanm1 (Cumhurbaskani): Christina Fernandez de KIRCHNER
Baskan Yardimcisi: Amado BOUDOU

Kabine Sefi (Bakanlar Kurulu Baskani): Anibal FERNANDEZ

Icisleri ve Ulastirma Bakanu: Anibal Florencio RANDAZZO
Disisleri ve Din Isleri Bakan: Héctor Marcos TIMERMAN
Savunma Bakani: Agustin ROSSI

Ekonomi ve Kamu Finansmam Bakani: Dr. Axel KICILLOF

Federal Planlama, Kamu Yatirimlar1 ve | Julio Miguel de VIDO
Hizmetleri Bakani:

Adalet ve Insan Haklar1 Bakani: Dr. Julio ALAK

Egitim Bakani: Dr. Alberto SILEONI

Bilim, Teknoloji ve Uretim Gelisimi Bakami: | Dr. José Lino BARANAO
Calisma, Is ve Sosyal Giivenlik Bakani: Dr. Carlos TOMADA

Saghk Bakam: Dr. Daniel Gustavo GOLLAN
Sosyal Kalkinma Bakani: Dra. Alicia Margarita KIRCHNER
Sanayi Bakani Débora Adriana GIORGI

Turizm Bakani: Enrique MEYER

Kiiltiir Bakam *: Teresa PARODI

Tarim, Hayvancilik ve Balik¢ihk Bakani: Carlos Horacio CASAMIQUELA
Giivenlik Bakani: Maria Cecilia RODRIGUEZ

* Kiiltiir Bakanhgi, 9 Mayis 2014 tarihinde ¢ikartilan Kararname uyarinca ihdas edilmistir.

Christina Fernandez de Kirchner, La Plata Universitesi'nde hukuk egitimi almis, bu sirada esi
Nestor Kirchner ile tamigmistir. Kirchner, siyasi kariyerine 1970’li yillarda PJ’nin Devrimci
Egilim fraksiyonunda baglamistir. 1989 ve 1993 yillarinda Santa Cruz Eyaleti Meclisine
secilmistir. 1995 yilinda Santa Cruz Eyaleti’nden Senatoya, 1997°de ise Temsilciler Meclisine
girmistir. 2001 yilinda yeniden Senatoér olmustur. Eva Peron tarzi ile toplumun biiytlik bir kismi1
tarafindan sevilmistir. 23 Ekim 2005°te yapilan se¢imlerde Buenos Aires Eyaleti’'nden esinin
bagkanligindaki FV’den Senatér olmustur. 18 Ekim 2007 tarihinde gergeklestirilen Devlet




Bagkanligi segimlerinde FV adayi olan Christina Fernandez de Kirchner, % 46’lik bir oy orani
ile Devlet Baskani segilmis ve 10 Aralik 2007 tarihinde gorevine resmen baslamistir. 23 Ekim
2011 yilinda yapilan Bagkanlik secimlerini %54.11 oyla yeniden kazanan Kirchner halen Devlet
Bagskanlig1 gorevini surdirmektedir.

27 Ekim 2013 tarihinde yapilan kismi ara se¢imler sonrasinda Kabine’de kismen degisiklik
yapilmis ve bu ¢ercevede, Ekonomi Bakani Herndn Lorenzino gorevden alinarak yerine,
Ekonomi Bakan Yardimciligi gorevini yiiritmekte olan Axel Kicillof atanmistir. Bahsekonu
Kabine degisiklikleri kapsaminda, Kabine Sefi Juan Manuel Abal Medina, Merkez Bankasi
Baskan1 Mercedes Marco Del Potro ve Tarim Bakani Norberto Yauhar da gorevlerinden alinmis
olup, yerlerine sirasiyla Jorge Capitanich, Carlos Fabrega ve Carlos Casamiquela atanmislardir.

Ekonomi Bakani’nin degismesini miiteakip, énce i¢ Ticaret Miistesar1 Guillermo Moreno nun,
daha sonra ise Maliye Miistesar1 Adrian Cosentino’nun istifalarin1 sunduklari haberi basina
yansimistir. Resmi Gazete’de 22 Kasim 2013 tarihinde yayimlanan bir Kararname ile, i¢ Ticaret
Miistesar1 olarak Augusto Costa, Maliye Miistesar1 olarak Pablo Lopez ve Ekonomik Politikalar
Miistesar1 olarak Emmanuel Alvarez Agis atanmuslardir. Ayrica, ¢ Ticaret Miistesar Yardimeisi
olarak Ariel Alberto Langer, Dis Ticaret ve Uluslararas: Iliskiler Miistesar Yardimcisi olarak
Paula Irene Espafiol gorevlendirilmislerdir.

2015 vili Kabine degisiklikleri

Cumhurbagkanligi Genel Sekreteri olarak gorev yapmakta olan Dr. Anibal Fernandez, 25 Subat
2015 tarihinde, Dr. Jorge Capitanich’in yerine Bakanlar Kurulu Baskani olarak atanmustir.
Kendisinden bosalan gorevi, Eduardo “Wado” de Pedro devralmistir. Ayn1 Kabine degisikligi
kapsaminda, Saglik Bakani Juan Manzur’un yerine, yine Saglik Bakanligi’nda iist diizey gorevde
bulunan Dr. Daniel Gustavo Gollan atanmustir.

1.6. Yarg:

Anayasa geregi bagimsiz ve ayr1 bir gii¢ kaynagi olan yarginin en yiiksek kurulu olan Anayasa
Mahkemesi 1954 yilinda kurulmus olup, yasamanin yaptig1 yasalarin Anayasaya uygun olup
olmadigimi denetlemektedir. Uyelerinin Devlet Baskani tarafindan senato onayiyla atandig
Anayasa Mahkemesi diizeyinin altindaki hakimler, Devlet Bagkaninin Onerisi Uzerine Anayasa
Mahkemesi tarafindan atanmaktadir. Arjantin yargi sistemi iicret ve diger haklar1 agisindan tam
ozerklige sahip olup, bu konularda yiiriitmeden bagimsizdir.

1.7. Cografi Bilgiler

Arjantin, Latin Amerika’nin en giineyindeki iilke olup, toplam yiizélclimii 2.776.890 Km*'dir.
Gliney Kutbundaki alan ile yiizélgiimii 3,8 milyon km?’ye ¢ikmaktadir. Kapladigi bu alan ile
Arjantin diinyadaki en biiyiik 8’inci, Gliney Amerika’da ise 2’inci Ulkedir. Nufus yogunlugu son
verilere gére km? basma 15,4 kisi olup yiizdlgiimiiniin énemli bir kismi ¢ok diisik niifus
yogunluguna sahiptir.

Arjantin, kuzeyde Bolivya ve Paraguay, doguda Uruguay ve Brezilya, batida ise Sili ile
komsudur. Dogu yoniinde iilke tamamen Atlantik Okyanusu, Giiney yoniinde ise Pasifik
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Okyanusu ile ¢evrilmistir. 832 km’si Bolivya, 1.224 km’si Brezilya, 5.150 km’si Sili, 1.880 km’si
Paraguay ve 579 km’si Uruguay ile olmak lizere lilkenin toplam kara sinir1 uzunlugu (nehirler
dahil) 9.665 km’yi bulmaktadir. Arjantin’in deniz kiyis1 ise yaklagik 4.989 km uzunlugundadir.

Arjantin kuzeyden giineye dogru 3.460 km, dogudan batiya dogru ise 1.580 km boyunca
uzanmasi nedeniyle zengin bir iklim kusagina sahip bulunmaktadir. Ulkenin kuzeyinde yagmur
ormanlari, giineydeki Patagonya’da ¢ol iklimi, And Daglar1 boyunca uzanan Bariloche
bolgesinde, Isvigre benzeri daglar ve gdllerle kapli bir iklim ve Kuzey Batida ise karasal ve kuru
bir iklim hiikiim stirmektedir. Cografi zenginligin sagladig1 olanaklar iilkede hemen her tiirlii
tarim ve hayvancilik liriiniiniin yetistirilmesine olanak tanimaktadir.

Ulkenin ve kitanin en yiiksek dag1 6.959 metre ile And daglar iizerindeki Aconcagua zirvesidir.
Bat1 yoniinde tilke tamamen And Daglariyla ¢evrilmis olup, bu siradaglar ayn1 zamanda Sili ile
cografi ve siyasi smirlar1 da teskil etmektedir. Pampa Ovasi iilkenin yaklasik olarak % 25’ini
kaplamakta olup, buyik oranda dogal g¢ayirliklardan olugmaktadir. Bu ova genis bir alana
yayilmast ve iklim a¢isindan ¢ok sansli olmasi nedeniyle fiili olarak iilkenin tarim ve hayvancilik
havzasidir.

Arjantin, cografi olarak oldukga biiylik bir alan1 kaplamakla birlikte, ulasim ag1 agisindan Latin
Amerika tlkeleri i¢inde en ileri diizeyde bulunmaktadir. 36.966 km’lik demiryolu Latin
Amerika’nin en uzun demiryolu agidir. Toplam 231.374 km’lik karayolunun yaklagik 70.000
km’lik kismi asfaltlanmistir. Biiyiik bir deniz kiyist uzunluguna sahip olan Arjantin’de ¢ok
sayida liman bulunmaktadir. Ulkenin dis ticaretinin %90°1 denizyoluyla yapilmaktadir.

1.8. Nufus Bilgileri

Nifusu 43 milyon kisinin tizerine ¢ikmis olan Arjantin’in yillik niifus artis hizt %1 civarinda
bulunmaktadir. Diger Latin Amerika tilkeleri ile karsilagtirildiginda dogurganlik orani diisiik ve
yash niifus orani yiiksektir. 65 yas istii grubun toplam niifusa oran1 %11,4 seviyesindedir.
Nifusun %92’si sehirlerde yasamaktadir. Ulke niifusunun yaklasik %46’s1 Buenos Aires
Otonom Sehri ile Buenos Aires Eyaleti’nde bulunmaktadir.

Yasam siiresi, 0zellikle gen¢ ve yash kesim arasinda uzamaktadir. 15 yasindan geng niifusta
azalma yasanirken, 15-24 yas grubunda yer alan niifus, tarihi olarak en ylksek seviyede
seyretmektedir ve oOniimiizdeki yillarda Arjantin’deki isgiiciine O6nemli katkida bulunacagi
ongorilmektedir. Bu grupta yer alan niifusun iyi egitim alabilmesi ve istihdam edilebilmesi
durumunda, Arjantin ekonomisinin biiylimesi ve kisibasina diisen milli gelir ile yatirimlarin daha
yiiksek seviyelere ¢ikmasi beklenmektedir.

Arjantin’de egitim diizeyi yiiksek olmakla birlikte son yillarda egitim kalitesi diismektedir.
Okuma yazma oran1 %98 diizeyindedir. 2006 yilinda ¢ikarilan yasa ile 13 yillik zorunlu egitim
sistemi benimsenmistir. Ulkedeki 102 iiniversitenin 53’{i devlet iiniversitesidir ve toplam
ogrencilerin % 76’s1 bu {iniversitelerde egitim gormektedir. Teknik egitim eksikligi son yillarda
artmaktadir.
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Niifusu en yogun olan sehirler, bagskent Buenos Aires (15 milyon kisi), Cordoba (1.5 milyon
kisi), Rosario (1.4 milyon kisi), Mendoza (999 bin kisi), San Miguel de Tucuman (899 bin kisi),
La Plata (835 bin kisi) olarak siralanmaktadir.

Ulke disinda, ¢ogunlugu Ispanya, Italya ve ABD’de olmak iizere, 1 milyon civarinda Arjantinli
yasamaktadir. Ulkeye fakir ¢evre iilkelerden go¢ girisi olmaktadir. Net go¢ orani %0.02’nin
altinda bulunmaktadir.
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2. GENEL EKONOMIK DURUM
2.1. Ekonominin Genel Yapisi ve Temel Ekonomi Politikasi

Yakin zamana kadar Brezilya ve Meksika’nin ardindan Latin Amerika’'nin ii¢lincii biiyiik
ekonomisi olan Arjantin, bu unvanin1 2014 yilinda Kolombiya’ya kaptirmis bulunmaktadir.
(Haberin kaynagi igin: http://www.ibtimes.com/colombia-surpasses-argentina-latin-americas-
third-largest-economy-due-inflation-currency-changes-gdp) Bélgede Venezlella’nin ardindan
ikinci en yiksek enflasyon orani, Peso’nun 2014 Ocak ayinda Dolar karsisinda %23 oraninda
deger kaybetmesi ve diisiik diizeydeki GSYIH biiyiime orani nedeniyle Arjantin, bir sira
gerileyerek bolgenin dordiincii biiyiik ekonomisi olmustur. Bununla birlikte, 6demeler dengesine
iliskin Ongoriiler dikkate alindiginda, Arjantin’in daha da geri siralara diismesinin yiiksek bir
ihtimal oldugu degerlendirilmektedir.

Latin Amerika’nin dordiincii biiyiik niifusuna sahip olan Arjantin, zengin yer alt1 ve yer istii
kaynaklari, yetigsmis insan giicii, sehirlesme ve teknolojik gelisimi, kisi basina alim giiciliniin
yuksekligi, bolgedeki entegrasyon ve biiyiime potansiyelinin etkisi gibi hususlar dikkate
alindiginda bolgede ekonomik potansiyeli en yliksek olan iilkelerden biridir. Ancak, politik
belirsizlik, kurumsal yetersizlik, sosyal huzursuzluk gibi unsurlar gergek ekonomik biytimenin
orta ve uzun vadede potansiyeli yakalamasini engellemektedir.

Arjantin’de donemler itibariyla keskin politika degisiklikleri olmakla birlikte tarihsel olarak
onemli bir miidahaleci ekonomi gelenegi bulunmaktadir. Mevcut iktidar, devlet kontroliinin
olmadigr 1990’1 yillardaki serbest piyasa modelinin bir sonucu olarak tlkenin 2001-2002
dénemi krizini yasadigindan hareket ederek miidahaleci bir politika izlemektedir. Reel ekonomi
acisindan bu politikalarin dis ticaret ayagini, ithalatin kisitlanmasi suretiyle yerli {iretimi
artirmaya yonelik ithal ikameci politika olustururken i¢ piyasa ayagini fiyat kontrolleri, firmalara
fiilli baskilar ve gerektiginde kamu ¢ikar1 gerekgesiyle devletlestirmeye varan dogrudan
miidahaleler olusturmaktadir. Mevcut iktidarin gorev siiresi boyunca oOzellikle diinya emtia
fiyatlarina baglh olarak iilkeye giren gelir sayesinde, ekonomi 2009 ve 2012 yillarindaki istisnai
donemler disinda yliksek oranlarda biiylidiigii icin ithalat ve i¢ piyasadaki miidahalelerin etkisi
kismi diizeyde kalmistir. Ancak, O6zellikle kriz yillarinda her iki kontrol mekanizmasi da
sikilastirildigindan dolayi, hem Ulke iginde hem de iilke disindaki etkileri daha keskin olmustur.

1990’1 yillardaki liberallesme, Ozellestirme ve deregiilasyon politikalar1 sayesinde yabanci
yatirimeilar i¢in cazibe merkezi haline gelen Arjantin’de 2001 sonu ve 2002 basindaki kriz ve
kriz sonrast uygulamaya konulan politikalar yabanci sermaye i¢in olumsuz bir ortam yaratmistir.
2002 yilindan sonraki donemde mevcut yabanci sermayenin bir kismi iilkeyi terk etmistir. 2003
yilindan itibaren iktidarda olan yeni Peronist yonetim yerli sermayeye daha ¢ok dnem vermekte
ve kamu ihalelerinde yerli sirketler lehine ayrimcilik yapmaktadir.

Hiikiimet politikalarinin arkasinda yatan ideolojinin bir geregi olarak, 1990’11 yillarda devletin
elinde olup 6zellestirilen stratejik sirketlerin tekrar devlet kontroliine gegmesi hedeflenmektedir.
[k olarak, 2003 yili sonrasinda basta elektrik ve gaz dagitim hizmetlerinde olmak iizere bazi
temel sirketlerin ¢cogunluk hissesi kamuya gecirilmistir. 2008 yilinda ¢ogunlukla bankalarin
elinde bulunan 6zel emeklilik fonlari, devlete devredilerek sosyal harcamalarin finansman1 ve
sirketlere ucuz kredi verilmesi suretiyle ekonomiyi genisletici politikalarda harcanmaya
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baslanmigtir. Diger taraftan, devletlestirilen 6zel emeklilik fonlarinin yatirim olarak sahip oldugu
baz1 sirket hisseleri de dolayli olarak devlete ge¢mis ve séz konusu sirketlerin yonetim
kurullarina devletge atamalar yapilmistir. Yonetim kurullarindaki Hukumet temsilcileri ile
sirketin ana hissedarlar1 arasinda oOzellikle kér payr dagitimi konusunda ciddi problemler
yasanmistir. Yine 2008 yilinda Arjantin Havayollar1 (Aerolineas Argentinas) devletlestirilmistir.
Mobil ve sabit telefon hizmeti veren Telefonica ve Telecom, rekabet ihlali yaptiklar
gerekeesiyle 2010 yilindan itibaren ¢esitli defalar Hiikiimet tarafindan sikistirilmaya
baglanmustir.

Arjantin piyasasina hakim konumda olan (Yacimientos Petroliferos Fiscales-YPF) petrol
sirketinin %51°lik boliimiiniin, yaklasik 3 ay devam eden agik miidahale agsamasindan sonra 16
Nisan 2012 tarihinde devletlestirilmesi kararlastirilmistir. Devletlestirilen hisselerin %51 inin
Federal Hikimete ve kalan %49 oranindaki hisse ise petrol rezervi bulunan eyalet yonetimlerine
tahsis edilmistir. Cogunluk hissesi Ispanyol Repsol sirketine ait olan YPF’nin devletlestirilme
stirecinde Hiikiimetin hem genel olarak belirli stratejik sirketleri tekrar devlet miilkiyetine
ve/veya kontroliine alma politikasi, hem de konjonktirel gelismeler etki etmistir. 1992 yilinda
ozellestirilen YPF’nin tekrar devlet kontroliine gegmesi, stratejik bir hedefin gergeklestirilmesi
seklinde gorildiigii icin genel ekonomi politikasinin bir uzantis1 olarak degerlendirilmektedir.
Diger taraftan, 2011 yili itibariyla 9,4 milyar dolara ulasan enerji ithalati, hem tilkenin dis ticaret
fazlasina negatif etki yaratan en 6nemli kalem oldugu, hem de iilke ilk kez enerji dis ticaret acig1
verdigi i¢in, sektorde hakim konumda olan YPF’yi Hiikiimetin hedefi haline getirmistir.

Enerji alaninda geleneksel olarak dis ticaret fazlasi veren Arjantin’de bu fazla 2006 yilinda 6
milyar Dolara kadar yiikseldikten sonra diismeye baslamis ve 2011 yilinda 6,4 milyar Dolar
ihracata karsilik 9,4 milyar Dolarlik ithalat nedeniyle yaklasik 3 milyar Dolarlik a¢ik olusmustur.
Enerji dis ticaret a¢igi1 2012 yilinda az da olsa azalmakla birlikte 2.3 milyar Dolar seviyesinde
gerceklesmis ve Ulke igin sorun olmaya devam etmistir. 2013 yili verilerine goére ise enerji
sektoriindeki dis ticaret agigi, 2012 yilina kiyasla %159 oraninda artmigtir. Bu cergevede, 2013
yilinda, 5.1 milyar Dolarlik enerji ithracatina karsilik 11.4 milyar Dolar ithalat gerceklestirilmig
ve 6.1 milyar Dolar acik verilmistir. 2014 yilinda, diinya ham petrol fiyatlarindaki diisiis ile de
baglantili olarak, enerji ithalati 10.1 milyar dolar diizeyinde gergekleserek 2013 yilina kiyasla
%38.18 oraninda azalmis, ayni1 yil enerji ihracatinin 2.7 milyar dolar diizeyinde gerceklesmesi (bir
Onceki yila kiyasla 9%35.61 oraninda artis gozlenmistir) ile birlikte 2014 yilinda enerji dis
ticaretindeki agik 7.4 milyar Dolar diizeyinde kaydedilmistir.

Repsol’lin  YPF’deki ¢ogunluk hisselerinin  kamulagtirilmas: nedeniyle ortaya ¢ikan
uzlagmazligin giderilmesine yonelik olarak Arjantin Hiikiimeti tarafindan yapilan girisimler uzun
slire sonug vermemistir. Bununla birlikte, 2013 yilinin Kasim ayinda, YPF ile Repsol firmalar
arasinda bir mutabakata varildigr duyurulmustur.

Biiylik 6lclide tarim ihracatindan kesilen vergiler ile devletlestirilen emeklilik fonlarindan
saglanan kaynaklarla uygulanan genisletici maliye ve para politikalarinin da katkisiyla, Arjantin
ekonomisi kiiresel krizleri kismen hasarsiz atlatmistir. Ekonomideki biiylime nedeniyle
Hiikiimetin ekonomiye yaptig1 dogrudan miidahaleler 6zellikle alt ve orta siif halk tabaninda
genis destek goriirken, korumacilik duvari arkasinda i¢ iretim agirlikli olarak calisan is
cevrelerince de desteklenmistir. S6z konusu politikalardan sikayet¢i olan temel gruplar, ihracat
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vergisi ve kotalar1 nedeniyle zarar géren tarim kesimleri, ithalat agirlikli is yapan firmalar ve
cokuluslu sirketlerdir.

Mevcut Hikimetin yaklasik olarak son 10 yildir izledigi politikalarin, o6zellikle issizlik
oranlarinin asagi ¢ekilmesi ve fakirlik gostergelerindeki iyilesmeler agisindan olumlu sonuglar
dogurmakla birlikte politika araglarinin rekabet, verimlilik ve yatirim ortami iizerinde yarattigi
olumsuz etkiler nedeniyle orta ve wuzun vadede slrdurdlebilirlikten wuzak oldugu
degerlendirilmektedir. Nitekim 2012 yilinda ekonomik gostergelerin bozulmaya baglamasi,
sosyal ve siyasi alanda yansimalar ortaya ¢ikarmigtir. 2008 yilinda tarim tirlinleri ihracatindaki
vergileri artirmaya galismasi sirasinda tarim kesiminin tiim destegini kaybeden mevcut iktidarin,
en biiyiik destekgisi olan is¢i kesimiyle de aras1 agilmistir. Ulkenin en biiyiik is¢i sendikas1 olan
Genel Isci Sendikas1 CGT’de yapilan segimleri, Onceleri Hiikiimet yanlis1 olmakla birlikte daha
sonra tutumunu degistiren ve sertlestiren kadronun kazanmasi iizerine, Cumhurbaskani, sendika
secimlerinde muhalif olan bazi sendika liderlerini se¢imlerin yapildigi ayni giin Baskanlik
Sarayi’nda agirlamak suretiyle hem is¢i hareketini bolmeye ve hem de is¢i kesiminin en azindan
bir kisminin destegini almayi siirdiirmeye ¢alismistir. Ancak, son yillarda uygulanan ekonomik
politikalarin etkisiyle hizla artis gosteren enflasyon ve giderek diisen biliylime hizi nedeniyle
ortaya ¢ikan olumsuz ekonomik kosullara bagli olarak, is¢i kesiminin Hiikiimet karsit1 eylemleri
devam etmektedir.

Ekonominin Sektorel Yapisi

Arjantin ekonomisi genelde tarim ve tarima dayali sanayi agirlikli bir yapiya sahiptir. Ortalama
olarak GSYH nin %10’u tarim, %30°u sanayi ve geri kalan1 da hizmetlerden olusmaktadir. Hizla
artan tarim triinleri fiyatlar1 Arjantin ekonomisi i¢in dnemli bir biiyiime kaynagi haline gelmistir.
Yaklasik 270 bin km? (toplam yiiz6l¢iimiiniin %9,2’si1) biiyiikliigiindeki bir alanin tarima elverisli
durumda oldugu belirtilmekte ve bu alanin %20’ye kadar artirilabilecegi ifade edilmektedir.

Tablo 2: GSYH’nin Sektorel Dagilimi (%)

2008 2009 2010 2011 2012 2013*| 2014*

Tarim 9,9 7,6 10,1 10,7 8,9 8,04 9
Sanayi 32,5 32,1 31,2 31,1 29,89 29,68 32
Hizmetler 57,5 60,3 58,7 58,2 61,2 62,28 59

Kaynak: EIU, INDEC *Gegici

Daha o6nce koruma duvarlar1 arkasinda gelisen iilke sanayisi 1990’11 yillardaki liberallegsme
politikalartyla birlikte yabanci firmalarla rekabet edemez hale gelmistir. Bu donemde, 6zellikle
dogal kaynaklara ve tarima dayali olarak faaliyet siirdiiren mevcut bir¢cok firma yabancilar
tarafindan satin alinmis, kiiclik ve orta Olcekli isletmeler hizla gii¢ kaybetmeye baslamistir.
1990’11 yillarda yabanci sermaye agirlikli olarak biliyliyen sanayi 1998 yilindan itibaren
durgunluga ve krize girmeye baslamistir. 2003 y1li sonrasi ithal ikameci politikalar, canlanan i
ve dis taleple birlesince iilke sanayisi tekrar toparlanmis ve yiiksek oranli biiylime diizeyi
yakalanmistir. Kapasite kullanim oranlar1 hizla yiikselmis ve artan talebi karsilamak icin yeni
yatirrmlar yapilmistir. Gida ve igecek, kimya ve petrokimya, otomotiv ve metal sanayii Ulkenin
en biiyiik sanayi kollar1 durumundadir.
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Madencilik

Arjantin zengin maden yataklarina sahiptir. Maden taramasi acisindan sadece beste birinin
arastirtlmis durumda oldugu belirtilen iilkede kursun, ¢inko, kalay, bakir, demir, altin, manganez,
petrol ve dogal gaz ile uranyum yataklar1 bulunmaktadir. Maden yataklarinin énemli bir kismi
iilkenin batisinda bulunan And Daglar1 bolgesinde yer almaktadir. Catamarca ve San Juan
Eyaletleri bakir ve altin acisindan olduk¢a zengindir. Mendoza’da uranyum, Jujuy’da ¢inko
yataklar1 bulunmaktadir. 2003 yilinda c¢ikarilan bir yasa ile madencilik iriinleri ihracatinin
vergiden muaf tutulmas:t ve doviz gelirinin i¢ piyasada satis zorunlulugunun kaldirilmasi bu
sektorii yabanci yatirimlar i¢in cazip hale getirmistir. Ancak, 2011 yilinin ikinci yarisinda
iilkedeki doviz sikintist s6z konusu muafiyetin kaldirilmasina neden olmustur. Mevcut
uygulamalara gére madencilik ihracatindan elde edilen dovizin de iilkeye getirilmesi zorunlu
hale gelmistir. Arjantin, toplam maden tretiminin tigte ikisinden fazlasini ihrag etmektedir.

Bununla birlikte Hiikiimetin uyguladigi doviz ve ekonomi politikalart ve resmi istatistik
kurumunun gergegi yansitmayan enflasyon verileri nedeniyle yatirim hesaplarini siirekli olarak
g0ozden gegirmek durumunda kalan yabancit yatinmcilarin 2013 yilinda Arjantin’deki
yatirimlarini askiya aldiklar1 goriilmiistiir. S6z konusu yatirimlar, 6zellikle madencilik alaninda
yirtilen biyiik olgekli projeler olup, 2013 Yili Ulke Raporu’nda konuyla ilgili ayrmtili bilgi
verilmistir.

Enerji

Arjantin geleneksel olarak petrol, petrol yag ve yakitlari, dogal gaz ve elektrik iireticisi ve net
petrol ve dogalgaz ihracat¢isi konumundayken 2011 yilinda enerji dis ticaret agig1 olusmustur.
Ulkenin &zellikle elektrik tiiketiminin arttigi dénemlerde sanayi sektdriinde enerji sorunlar:
yasanabilmektedir. 2012 yil1 itibariyla giinliik ortalama 761 bin varil petrol iiretimi yapilan
Arjantin, 10 rafineri ve giinliik 631 bin varil petrol rafine kapasitesine sahiptir. Ulkenin 2,5
milyar varil geleneksel petrol rezervi bulunmaktadir. S6z konusu rezervlerin yaklasik %60°1
Golfo San Jorge bolgesinde (Chubut ve Santa Cruz eyaletlerinde), %25°i de Neuquen bolgesinde
yer almaktadir. 2011 yilinda YPF tarafindan Neuquen Eyaleti’ndeki Vaca Muerta yataklarinda
kesfedilenlerle birlikte iilkenin kaya petrolii rezervi 741 milyon varile ulagsmistir. Belirtilen
bolgede yeni kaya patrolii ve kaya gazi yataklar kesfedilmeye devam etmektedir. Arjantin
dogalgaz agisindan da zengin bir iilkedir. Ulkenin 13,4 trilyon kiibik feet geleneksel dogalgaz
rezervi bulunmaktadir. Toplam rezervlerin %42’si Neuquen bolgesinde ve %30’u Austral
bolgesinde yer almaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri Enerji Bilgi idaresi verilerine gére, 774 trilyon kiibik feet kaya gaz1
rezervine sahip olan Arjantin, bu alanda CHC ve ABD’nin ardindan diinyada ti¢iincii sirada yer
almaktadir. Kaya gazi rezervlerinin yaklasik yaris1 Neuquen bdolgesinde bulunmaktadir. So6z
konusu bolgedeki Vaca Muerta yataklarinda 2011 yilinda 4,5 trilyon kiibik feet kaya gazi
kesfedilmistir. Arjantin’de bulunan Fundacion Pensar adli kurulus tarafindan yapilan
hesaplamalara gore iilkede 2012 yilinda giinlik ortalama 94,3 milyon m3 gaz {retimi
gerceklestirilmistir. Son yillarda petrol ve dogalgaz iiretiminde diislis yasanmaktadir. Ancak,
Hiikiimet 6zellikle YPF’ye el koyduktan sonra enerji yatirimlarini artirmak i¢in basta ABD’li ve
Cinli firmalar nezdinde olmak iizere yabanci yatirimci arayisina hiz vermistir.
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Nitekim, enerji sektoriindeki dis ticaret agigini azaltmak ve tekrar kendine yeterli bir lilke
olabilmek icin yabanci sermayeyi iilkeye c¢ekmeye calisan hiikiimet, 2013 yilinda enerji
konusunda yeni bir yatirim tesvigini uygulamaya koymustur.

Ayrica, Petrobras Argentina’nin 2013 yili Mart ayinda verdigi bilgiye goére, Santa Cruz’da
gunlik 207 wvaril kapasiteli yeni bir petrol yatagi kesfedilmistir. S6z konusu miktarin,
Arjantin’deki mevcut bir petrol kuyusunun ortalama giinliik iiretim miktarinin alt1 katina tekabiil
ettigi belirtilmektedir.

Diger taraftan, 2014 yilinin Mayis ayinda enerji firmasi YPF tarafindan Chubut eyaletinin San
Jorge bolgesinde yeni bir kaya petrolii ve kaya gazi rezervinin kesfedildigi duyurulmustur.
Henliz rezervin kapasitesine iligskin kesin tespit yapilmamis olmakla birlikte onlimiizdeki ii¢ yilda
firma tarafindan 11 kuyu ac¢ilacagi belirtilmektedir. Bu tespit ile Chubut eyaletinde ilk kez kaya
rezervi saptanmis olmaktadir. ilave olarak, Vaca Muerta bdlgesinde Exxon firmasi ile Gas y
Petroleo del Neuquen firmasi da yeni rezerv bulduklarini yine Mayis ayinda agiklamistir. Vaca
Muerta bolgesinin Arjantin’in en biiyiik kaya petrolii ve kaya gazi rezervine sahip oldugu ve 10
yillik siirede Arjantin’in enerji iiretimini iki katina ¢gikabilecegi ifade edilmektedir. Konuyla ilgili
olarak ABD Enerji Bakanligi tarafindan yapilan ¢aligmalara gére, Arjantin’in sahip oldugu kaya
gazi rezervleri, tim Avrupa kitasinin sahip oldugu kaya gazi rezervlerinden daha fazla
miktardadir.

2015 yilinda, Devlet kontroliindeki YPF enerji firmasiyla CHC’nin Sinopec firmasi arasinda
Arjantin’in Patagonya bolgesindeki kaya petrolii ve kaya gazi rezervlerine dair bir anlagma
imzalandigr duyurulmustur. Anlasma’nin, petrol ve dogal gaz arama, ¢ikarma, iretim,
rafinasyon, satis ve dagitim konularinda ortak yatirim 6ngordigi belirtilmistir. Mayis ayinda,
Devlet kontroliindeki enerji firmast YPF’nin, Rio Negro eyaletinde bulunan Los Caldenes
bolgesinde, yaklasik 40 milyon wvaril ham petrol rezervine sahip bir kaynak buldugu
duyurulmustur. Cumhurbaskant Ferndndez tarafindan, devlet kontroliindeki enerji firmasi
YPF’nin 600 milyon Dolar tutarinda yatirnm yapacag agiklanmistir.

Hizmetler

Basta toptan ve perakende ticaret, otel ve lokantacilik ile ulasim ve iletisim sektorleri olmak
iizere hizmetler sektorii de 2003’ten sonraki yillarda ¢ift haneli bliylime oranlarina ulagmstir.
1990’1 yillarda hizla gelisen finans kesiminin ise kriz sirasinda aldigi agir darbe nedeniyle
toparlanmas1 olduk¢a uzun siirmiistiir. Son yillarda bankacilik ve finans sektoriinliin ekonomi
icindeki agirhigi tekrar artmaya baglamigtir. 2012 yilinda bankacilik kesiminin kér1 %32 oraninda
artarak 19,5 milyar Arjantin Pesosuna (yaklasik 4 milyar Dolar) ulasmistir. Ancak 2012 yilinda
Hiikiimetin uygulamaya koydugu kural c¢ercevesinde bankalarin sirket yatirimlart igin
sagladiklar1 orta ve uzun vadeli kredileri artirmalarmin zorunlu hale gelmesi nedeniyle
karliliklarinda ve finansal yapilarinda Oniimiizdeki yillarda bozulmalar yasanmasi
beklenmektedir.

2.2. Tarim Sektorii

Soya, ay¢igegi, misir, bugday, arpa, yulaf, piring, aspir, pamuk, fasulye, ¢ay, tiitiin, sekerkamasi,
Uzlm, narenciye, elma, armut iilkede yetistirilen en dnemli meyve ve sebzelerdir. Ulkenin farkli
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bolgelerinde cesitlilik gosteren iklim kosullari sayesinde Arjantin, ¢ok fakli iklim gerektiren
irlinlerin liretimine miisaittir. Hububat ve yagh tohumlar {liretimi Arjantin ekonomisi ve
ithracatinin lokomotif {irlinleri arasinda yer almaktadir.

Yaklasik 51 milyon bas hayvana sahip olan Arjantin diinyanin en 6nemli et {ireticileri arasinda
yer almaktadir. Ancak, son yillarda yanlis tarim politikalar1 nedeniyle kasaplik sigir sayisinin
ciddi bir sekilde azalmasi ve 2009 yili sonlarindan itibaren et fiyatlarinin hizla yiikselmesi
iizerine Arjantin Hiikiimeti et ihracatina zaman zaman kisitlama getirmek zorunda kalmis ve
dinya et ihracatinda Arjantin gerilere diismistiir. Et ihracatinda 2009 yilinda t¢iincii sirada yer
alan Arjantin sonraki yillarda siirekli gerileyerek 2012 yili itibartyla onuncu siraya diismiistiir.
2012 yili et ihracat degeri iilkenin son 50 yilindaki en diisiik ikinci ihracat degerine tekabiil
etmektedir. Thracat miktar1 2013 yilinda 200 bin tonun iizerine ¢iksa da Onceki yillarin seviyesine
kiyasla hala ¢ok geridedir. 2013 yilinda Arjantin’in diinya et ihracatgisi iilkeler arasindaki yeri,
Meksika ve Yeni Zelanda’nin da gerisinde kalarak, 11. siraya gerilemistir.

Tablo 3: Yillik Sigir Eti Uretim, Tiiketim ve ihracati

Kesimi ) ) Kisi ) ) )
Yapilan Fiyat Uretim | I¢ Tiik. | Basina ) Ihracat Ort. Ihr. Thr/
Hayvan (Canl (Bin (Bin Tuk. Ihracat (Bin Fiyati- Uretim
(Bas) kg/ABD$) | Ton) Ton) (Kg) (ton) ABD$) | ABD$/ton) (%)
2008 14.660.284 0,93 3.132 2.703 68,1 | 429.360 | 1.486.33 3.462 13,7
2009 16.053.027 0,86 3.376 2.715 67,7 661.378 | 1.652.73 2.499 19,6
2010 11.822.706 1,66 2.626 2.316 57,2 | 309.874 921.588 2.974 11,8
2011 10.861.896 1,98 2.497 2.248 54,9 250.893 | 1.266.75 5.049 10,0
2012 11.428.791 1,96 2.599 2.416 59,1 183.817 976.987 5.315 7,07
2013 12.625.513 1,77 2.822 2.620 63,9 201.688 981.414 4.866 7,15
2014 12.100.979 1,86 2.674 2471 58,8 203.244 990.243 4.872 7.60

Kaynak: Tarim, Hayvancilik ve Balikg¢ilik Bakanligi

Arjantin’de 2009 yilinda 16 milyon bas olan biiyiikbas hayvan (sigir) kesimi 2010 yilinda 12
milyon ve 2011 yilinda 11 milyon basin altina gerilemistir. Bu gerilemenin bir sonucu olarak
ABD dolar1 bazinda cari olarak 2010 yilinda bir 6nceki yila gore iki katina yiikselen et fiyatlar
reel olarak yaklagik %70°1ik bir artig gostermistir. 2011 yilinda da et fiyatlarinda dolar bazinda
cari olarak %20 ve reel olarak %16°lik bir artig gergeklesmistir. 2012 yilinda ise kesim yapilan
hayvan sayis1 ve et liretiminde bir dnceki yila gore az da olsa artis gergeklesmistir. Gerek bu
arti, gerekse ihracattaki diisiisiin de etkisiyle yurt i¢cinde satilan canli hayvan fiyatinda kismi bir
diistis yasanmustir. 2013 yilinda et fiyatlari, Hiikiimet’in yiiriirliige koymus oldugu fiyat kontrol
mekanizmasinin da etkisiyle diisiis gostermis, azalan fiyatlar i¢ tiikketime de olumlu yansiyarak,
tiikketimde artis kaydedilmistir.

Son yillarda et ihracati miktar olarak diiserken birim fiyat1 ve toplam deger olarak artis egilimi
gostermekle birlikte, 2012 yilinda ihracat miktar olarak ¢ok biiyiik diisiis gosterdigi i¢in etin
ortalama birim ihra¢ fiyati arttigi halde toplam ihracat degerindeki diisiis kaginilmaz hale
gelmistir. Son yillardaki iiretim diisiisii ve fiyat artigina paralel olarak Arjantinlilerin kisi basina
et tiketiminde de ciddi bir diisiis gerceklesmektedir. Kirmizi et tiikketiminde 2011 yilindan
itibaren esasen salgali bir seyir kaydedilmekte olup, dnceki senelerin yiiksek tiiketim diizeyine
cikilmasi hala miimkiin olamamustir. Esasen, kirmizi et tiiketiminin, son yillarda artis gosteren
tavuk eti ve domuz eti ile balik tiketimiyle yer degistirmekte oldugu belirtilmektedir. Bununla
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birlikte, kisibasina kirmizi et tilketim miktar1 bakimindan Arjantin’in hala diinyada en iist sirada
yer aldigina hususunu vurgulamakta fayda goriilmektedir.

Tablo 4: Yilhk Domuz Eti Uretim, Tiiketim ve Dis Ticareti

Kesimi

Yapilan Kisi Basina Ithalat

Hayvan Uretim Tuketim ithalat (Bin Thracat

(Bas) (Ton) (Kg) (ton) ABDS$) (ton)

2008 3.153.829 274.246 7,62 35.058 90.671 3.638
2009 3.339.759 288.853 7,96 35.856 78.124 5.287
2010 3.234.133 279.102 8,12 48.080 133.048 3.795
2011 3.442.760 301.296 8,64 54.973 164.592 5.377
2012 3.818.758 331.000 8,55 30.604 102.817 6.968
2013 4.805.499 416.442 10,39 16.862 64.271 6.434
2014 5.110.083 442.025 10,10 8.929 17.500* 7.543

Kaynak: Tarim, Hayvancilik ve Balik¢ilik Bakanligi *S6z konusu veri 2014 yili i¢in anilan Bakanlik tarafindan
yayimlanmadigindan, Aralik 2014 itibariyle gegerli olan 1.96 ABD Dolari/kg. diizeyindeki uluslararasi domuz eti
fiyat temel alinarak hesaplanmistir.

Domuz eti, Arjantin’de kirmizi et grubunda sigir etinden sonra tiiketilen en 6nemli et grubudur.
2009 yilinda 3,3 milyon bas olan domuz kesimi, 2010 yili hari¢ olmak {izere her yil artis
gostererek 2014 yilinda 5,1 milyon bas olarak ger¢eklesmistir. Domuz eti tiretimi, 2010 yilindaki
azalis hari¢ tutuldugunda, 2008 yilindan bu yana strekli artmakta olup 274 bin ton dlizeyinden
2014 yilinda 442 bin ton diizeyine yiikselmistir. Ulkenin domuz eti Gretiminin i¢ tiketimi
karsilayamadigi donemlerde ithalat yapilmigsa da, artan Qretime paralel olarak ithalat
azalmaktadir. Biiylik 6l¢iide Brezilya’dan yapilan domuz eti ithalat1 2011 yili itibariyla 55 bin
tona ylikselerek 165 milyon dolarlik ithalat degerine ulagmis, miiteakip yillarda diisiis
gostermeye baslamistir. 2014 yilindaki ithalat sadece 9 bin ton civarinda ger¢eklesmistir.

Tablo 5: Yilhk Koyun Eti Uretim, Tiiketim ve Thracati

Kesimi

Yapilan Uretim I¢ Tiiketim Kisi Basina Ihracat

Hayvan (Bas) (Ton) (Ton) | Tuketim (Kg) (ton)

2008 4.147.508 77.558 68.546 1,7 9.012
2009 4.416.012 80.938 66.040 2,0 12.522
2010 4.147.358 76.014 41.577 1,0 12.060
2011 3.484.088 55.745 50.496 1,3 5.249
2012 3.048.277 48.772 46.173 1,2 2.599
2013 2.974.038 47.585 46.325 1,1 1.260
2014 3.166.985 60.338 56.916 1,4 3.423

Kaynak: Tarim, Hayvancilik ve Balik¢ilik Bakanlig:

Arjantin’in koyun eti tiketimi sigir etiyle karsilastirildiginda geleneksel olarak oldukga diisiik
diizeydedir. Kisi basina koyun eti tiiketimi yaklasik 1-2 kilogram civarinda seyretmekte olup
belirgin artis gostermemektedir. Kesim yapilan hayvan sayisi 2009 yilindan bu yana siirekli
azalmakta olup, 4.4 milyon bas duzeyinden 2013 yilinda 2.9 milyona dismiistiir. Bununla
birlikte 2014 yilinda az bir artisla, 3.1 milyon seviyesine ¢ikmustir.
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Tablo 6: Yilhk Kanath Eti Uretim, Tiiketim ve Dis Ticareti

Kesimi ) Kisi ) )

Yapilan ) I¢ Basina ) Ithalat . Thracat

Kanath Uretim | Tuketim | Tuketim Ithalat (Bin Thracat (Bin

(Bin Bag) | (Bin Ton) | (Bin Ton) (Kg) | (Bin ton) ABD$) | (Bin ton) ABDS$)

2008 539.490 1.400 1.254 31,5 15 27.617 223 310.861
2009 573.036 1.502 1.340 33,4 11 21.522 233 307.546
2010 615.699 1.598 1.393 34,4 18 35.015 284 445.121
2011 683.019 1.779 1.581 38,7 23 48.045 296 459.223
2012 734.646 1.903 1.648 39,8 16 25.807 337 511.941
2013 732.463 1.921 1.630 39,1 13 21.151 366 643.359
2014 727.859 1.931 1.680 40,39 11 14.554 323 589.565

Kaynak: Tarim, Hayvancilik ve Balikg¢ilik Bakanligi

Arjantin kiimes hayvani iiretim, tiiketim ve ihracati agisindan da 6nemli bir tlkedir. Ulkenin
yillik kiimes hayvani eti Uretimi 2008 yilindan bu yana siirekli olarak artmaktadir. Paralel bir atis
i¢ tiketimde de g6zlenmekte olup, kanatli hayvan et tiiketimi, sigir etinden sonra et tiiketiminde
ikinci sirada yer almaktadir. Buna mukabil, sektorde gergeklestirilen az miktardaki ithalat dalgal
bir seyir izlemektedir. 2014 yilinda Arjantin’in kanatli hayvan eti ihracat1 323 bin ton ve 589
milyon Dolar diizeyinde gercekleserek 2013 yilina kiyasla gerilemistir.

Tablo 7: Yumurta Uretim ve TUketimi

Yumurta Uretimi

Y_uml_th_a Deg. Kis"ibas_lna Deg. Yumurta-Sinai Deg.
.Uretlml % Tuketim % "Kullamma %
(Milyon Adet) (Adet/Y1l) Yonelen (Adet)
2010 9.328 4 218 3 930.960.000 14
2011 9.701 4 224 3 1.127.956.000 21
2012 9.880 1,8 223 3 1.039.877.000 -8
2013 10.275 4 232 2,7 1.036.855.000 -0,3
2014 11.770 8,4 256 10,3 344.676.000 -33,2

Kaynak: Tarim, Hayvancilik ve Balik¢ilik Bakanligt

Yumurta iiretimi agisindan da Arjantin diinyada ilk siralarda yer almaktadir. Uretim ve kisibasina
tiikketimde diizenli olarak artis kaydedilmektedir.

Tablo 8: Yillik Balik Uretim ve ihracati

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Bin . Bin . Bin Bin Bin . Bin Bin Bin Bin
Ton | BINABDS | 1o [ BinABDS | -0 | AgDs | Ton [ B"ABD$ | o0 | aBD$ | Ton | ABDS$
Uretim | 726 727 718 691 822 783
fhracat | 485 | 1.118.742 | 456 | 1.321.874 | 464 | 1.487.171 | 431 | 1.332.588 | 504 | 1.501.892 | 493 | 1.579.734

Kaynak: Tarim, Hayvancilik ve Balik¢ilik Bakanlig
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Balikeilik sektorii Arjantin’de 6zellikle ihracat agisindan dnemli bir gelir kaynagi konumundadir.
Son yillarda iiretim diisiisiine bagl olarak ihra¢ edilen balik¢ilik tiriinleri miktarinda gerileme
yasansa da artan fiyatlar sayesinde cari ihracat degeri artmistir.

Arjantin diinyanin sayili bal iiretici ve ihracatgilarindan biridir. Diisiik diizeydeki i¢ tiiketim
nedeniyle iiretimin neredeyse tamami (%95°i) ihrag edilmektedir. Yillik dogal bal {iretimi
yaklasik 65 bin ton civarinda gerceklesmektedir. Ulkede yaklasik 3 milyon adet kovan stoku
bulunmaktadir. 2011 yil1 itibariyla diinya bal ihracatinda ilk sirada yer alan Arjantin, 72 bin ton
bal ihrag ederek 223 milyon dolarlik ihracat geliri saglamistir. 2012 yilinda ise bal ihracati 75 bin
ton ve 215 milyon Dolar dizeyinde gerg¢eklesmistir. 2013 yilinda toplam bal ihracat1 65 bin ton
ve 212.6 milyon Dolar seviyesinde gergeklesmistir. 2014 yilinda ise ihracat 54.5 bin ton
seviyesine gerilemis ve ihracat degeri olarak 204 milyon Dolar elde edilmistir. 2014 yili
itibariyle Arjantin, CHC’nin ardindan, diinya bal ihracatinda ikinci sirada yer almaktadir.

Kuzeyden giineye uzanan biiyiik bir cografyaya sahip olan Arjantin’in iklim kosullar1 ¢ok fakl
iklim gerektiren {riinlerin {iretimine misaittir. Hububat ve yagli tohumlar {iretimi Arjantin
ekonomisi ve ihracatinin en dnemli unsuru niteligindedir.

Soya: Son yillarda, 6zellikle kolay pazarlanabilir bir ihrag¢ iiriinii olmasi ve elverisli diinya
fiyatlar1 nedenleriyle soya ekimi yapilan alanlarda hizli bir genisleme yasanmis ve bu durum bir
yandan ekolojik kaygilara, diger yandan ise tek iiriin ve pazara bagimliligima yol agmaya
baglamistir. Bu durum, zaman zaman Arjantin ekonomi c¢evrelerinde ciddi sekilde
elestirilmektedir. ABD ve Brezilya’dan sonra diinyanin en biiyiik soya {ireticisi ve ihracatgisi
olan Arjantin’de, 2009/10 sezonunda 18,8 milyon hektarlik ekim alanindan yaklasik 53 milyon
ton rekor bir hasat gergeklestirilmistir. 2010/11 sezonunda ise 18,3 milyon hektar alanda yaklagik
49 milyon ton soya hasadi elde edilmistir. 2011/12 sezonunda 2011 y1l1 Aralik ve 2012 y1l1 Ocak
aylarindaki kuraklik nedeniyle soya tiretiminde ciddi bir diisiis gergekleserek yillik tiretim 40
milyon tona gerilemistir. 2012/13 sezonu hasadi ise 49.3 milyon ton olarak kaydedilmistir.
2013/14 sezonunda 19,8 milyon hektar ekili alanda 53,4 milyon ton dizeyinde Gretim elde
edilmistir. 2014/15 sezonunda ise 20 milyon hektardan toplam 60 milyon iirlin elde edilecegi
hesaplanmaktadir.

Misir: 2010/11 sezonunda 4,6 milyon hektar alanda yaklasik 24 milyon ton misir lretimi
gerceklestiren Arjantin, diinyada ABD, Cin ve Brezilya’dan sonra dordiincii sirada yer almistir.
2011/12 hasat doneminde ise sezon basinda 25-27 milyon ton iiretim beklenirken yasanan
kuraklik en fazla misira zarar verdigi igin iretim yaklasik 21 milyon tonda kalmis ve iilkenin
diinyadaki siralamas1 Ukrayna ve Hindistan’dan sonra altinciliga gerilemistir. 2012/13 sezonu
hasad1 32.1 milyon ton seviyesinde gergeklesmistir. Arjantin, misir iiretiminde diinyanin en 6nde
gelen iilkelerinden biri olmakla birlikte ihracatta ikinci sirada yer almaktadir. 2012 yilinda
Arjantin yaklasik 18 milyon ton misir ihracati gerceklestirmistir. 2013/14 sezonunda 6,1 milyon
hektar ekili alandan 33 milyon tonluk hasat elde edilmistir. 2014/15 sezonu igin ise 5,4 milyon
hektar ekim alanindan 31 milyon ton iiriin saglanmasi beklenmektedir.

Aycicegi: Ukrayna ve Rusya’nin ardindan diinyanin ii¢lincii biiyiikk aycicegi lreticisi olan
Arjantin’de  2010/11 sezonunda 1.7 milyon hektar alanda 3.7 milyon ton Uretim
gerceklestirilmistir. Uretim, 2011/12 sezonunda yaklasik 3.3 milyon tona gerilemistir. 2012/13
sezonunda Arjantin’de ay¢icegi iiretimi 3.1 milyon ton seviyesinde kaydedilmistir. Ocak ayinda
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yasanan kurakliktan olumsuz etkilenen 2013/14 hasadi 2 milyon ton (1.3 milyon hektar alan)
dizeyinde kalmistir. 2014/15 sezonunda 1.5 milyon hektarlik alandan 3.1 milyon ton driin elde
edilmesi 6ngorilmektedir.

Bugday: Arjantin diinya bugday iiretiminde goreli olarak gerilerde olmakla birlikte ihracat
acisindan 6nemli bir tilkedir. 2010/11 sezonunda yaklasik 4,6 milyon hektar alanda 15.9 milyon
ton bugday hasadmin elde edildigi tilkede, 2011/12 sezonunda 5 milyon hektar alanda 14.1
milyon ton tretim gergeklestirilmistir. 2012/13 sezonunda, gerek ekim alaninin 3.7 milyon
hektara gerilemesi, gerekse iklim kosullarinin olumsuz seyretmesi ve hastalik nedeniyle Uretim
8.2 milyon ton olarak gerc¢eklesmistir. Bugday ihracati iiretimdeki dalgalanmalara paralel olarak
2011 yilinda 8 milyon tondan 2012 yilinda 11 milyon tona yiikselmistir. 2013/14 sezonunda 3.6
milyon hektardan 9.2 milyon civarinda hasat elde edilmistir. 2014/15 sezonunda 5.2 milyon
hektarlik ekim alanindan beklenen hasat 13.9 milyon ton olarak hesaplanmaktadir.

Arpa: Thracata getirilen kotanin etkisi basta olmak iizere, bugdayda yasanan diisiik fiyat ve
karlilik gostergeleri, Arjantinli ireticilerin bagka triinlere yonelmesine neden olmaktadir.
Bunlardan biri olan arpa tiretimi son yillarda giderek artis gostermektedir. Arjantin’de 2010/11
sezonunda yaklagik 3 milyon ton olan arpa tiretimi, 2011/12 sezonunda 4 milyon tonu asmustir.
Uretim artis trendi 2012/13 sezonunda da devam etmis ve rekolte 5.2 milyon ton olarak
gerceklesmistir. 2013/14 sezonunda arpa ekilen arazi yaklasik 1.26 milyon hektar diizeyine
diismiis, rekolte ise 4.7 milyon ton diizeyinde ger¢eklesmistir. 2014/15 sezonu igin 1 milyon
hektar ekili alandan saglanacak hasadin 2.9 milyon ton olmasi 6ngoriilmektedir.

Diger Tarim Uriinleri:

- Limonda 2013 yil1 iiretimi 1.5 milyon ton (1,486 bin ton) diizeyinde ger¢eklesmis, bu miktarin
283 bin tonluk kismi ihra¢ edilmistir. 2014 yilinda ise tiretim 954 bin ton seviyesine gerilemis,
154 bin ton ihracat gergeklesmistir.

- Portakalda 2013 yili diretimi 860 bin ton, ihracat 80 bin ton olarak kaydedilmisken, 2014
yilinda tiretim 1 milyon ton, thracat ise 75 bin ton seviyesinde olusmustur.

- Elmada ve Armutta 2014 yili iretimi toplam 1.8 milyon ton diizeyinde (yaklasik her iki
meyvede de 900 bin ton civarinda iiretim) gerceklesmistir. Elma {iretiminin %22’si (yaklasik 198
bin ton) ithrag edilirken, armut tiretiminin %59’u (yaklasik 531 bin ton) ihracata yonelmistir.

- Sorgumda 2013/14 sezonu itibariyle 997 bin hektardan 3.4 milyon ton {iriin alinmig olup,
2014/15 sezonunda 915 bin hektar ekili alandan 3.5 milyon ton hasat 6ngérilmektedir.

- Piringte 2012/13 hasadi 1.560 bin ton 2013/14 sezonunda 243 bin hektardan 1.6 milyon ton
urdn elde edilmistir. 2014/15 sezonunda 239 bin hektar ekili alandan 1.5 milyon ton iiriin

saglanacag1 hesaplanmaktadir.

- Pamukta 2013/14 sezonunda iiretim 950 bin ton olarak gerceklesmistir. 2014/15 sezonunda 545
bin hektarlik alandan 850 bin ton iiriin alinacagi tahmin edilmektedir.
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- Yer fistiginda 2012/13 rekoltesi 1.026 bin ton diizeyinde, 2013/14 sezonunda 411.7 bin hektar
ekili alandan 1.1 milyon ton diizeyinde gergeklesmistir. 2014/15 sezonu icin ise 426 bin hektar
ekili alandan 970 bin ton Grlin beklenmektedir.

- Nohutta 2013/14 rekoltesi 73.4 bin ton civarinda hesaplanmistir. 2014/15 sezonunda 34.5 bin
hektar ekim alanindan 48.5 bin ton {iriin elde edilecegi hesaplanmaktadir.

- Yulafta 2014/15 sezonu icin 1.3 milyon hektar alandan yaklasik 502 bin ton iiriin alinacagi
tahmin edilmektedir.

2.3. Sanayi ve Madencilik Sektora

Tarima dayali sanayi Arjantin’in en onemli sanayi kolunu olusturmaktadir. 2013 yili itibariyla
7.5 milyon ton bitkisel yag ve 4 milyon ton bugday unu iiretilmistir.

Tablo 9: Bashca islenmis Gida ve i¢cecek Uretimi (Bin Ton)

S°¥a Aygigek Bugday Peynir SUt. Gl G:z\lsl:zOIisgl::i:lfler ig:ece(l}:llezll'l(Bin

yagi Yag Unu Litre) (Bin Litre) Litre)
2007 6.961 1.231 4.397 486 9.526 29.998 20.580
2008 6.023 1.738 4.781 490 | 10.010 28.881 23.619
2009 5.772 1.419 4.703 508 | 10.055 27.764 24.877
2010 6.818 1.113 4.900 520 | 10.308 29.850 31.219
2011 7.101 1.486 4.842 536 | 11.206 30.167 36.220
2012 6.353 1.541 4.635 564 | 11.339 34.779 43.847
2013 7.579* 4012 - 11.184 >k 43.505

Kaynak: INDEC

* INDEC’in istatistiksel veri siniflandirmasinda yaptigi degisiklik nedeniyle, 2013 yili verileri, yagli tohumlarin
tamamindan elde edilen yaglara aittir.

** INDEC’in istatistiksel veri siniflandirmasinda yaptig1 degisiklik nedeniyle, 2013 yili verilerinde bu iiriin grubuna
ait bilgiler yer almamaktadir.

Arjantin’de onemli petro kimya firlinlerinden 2013 yilinda 695 bin ton etilen, 583 bin ton
polietilen, 357 bin ton metanol Gretimi ile 1.1 milyon ton dre, 734 bin ton amonyum gubre
tiretimi yapilmistir. Ayni yil sabun tretimi 80 bin ton ve deterjan tretimi 349 bin ton diizeyinde
gergeklesmistir.

Tablo 10: Bashca Kimyasal Uriinler Uretimi (Bin Ton)

Etilen | Polietilen | Metanol | Ure | Amonyum II;:)syaaastl Sabun Deterjan
2007 696 575 369 | 1.019 669 174 71 316
2008 682 602 389 882 572 175 74 311
2009 737 639 324 [ 1.117 690 159 84 349
2010 640 575 394 942 590 173 85 371
2011* 654 593 393 [ 1.159 759 183 75 335
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2012* 679 579 401 [ 1.179 757 178 81 355

2013 695 583 357 | 1.123 734 197 80 349

Kaynak: INDEC *Sabun verileri revizedir.

Basta General Motors, Ford, Fiat, Renault ve Volkswagen olmak iizere belli basli uluslararasi
sirketlerin Arjantin’de kurulu fabrikalar1 bulunmaktadir. Yabanci otomotiv sirketlerinin yerli
payini artirmalar1 konusunda bir taraftan baski uygulanirken, bir taraftan basta kredi kolayliklar
olmak tizere ¢esitli finansal tesvikler verilmektedir. 2010 ve 2011 yillarinda tasit araci liretimi ve
satislarinda hizli artiglar yagsanmigtir. 2010 yili itibartyla 500 bini asan binek otomobili tretim
sayist 2011 yilinda 577 bin adete, 2010 yilinda 189 bin olan ticari arag tiretimi de 2011 yilinda
227 bin adete ulasmistir. 2012 yilinda ise otomobil tiretimi 497 bin adede gerilerken ticari arag
iiretimi 246 bin adede ylikselmistir. Tarim makineleri konusunda yaklasik %60 oraninda disa
bagimli olan Arjantin’de, 2011 yili itibariyla yaklasitk 1900 adet traktor Gretimi
gerceklestirilmistir. 2013 yilinda hem binek otomobili, hem de ticari ara¢ iiretimi artis
gostererek, sirastyla 507 bin ve 258 bin adede ulagmugtir. 2014 yilinda sektorde yasanan krizin
etkileri Uretim verilerine net bir sekilde yansimistir.

Tablo 11:Tasit Araclar1 Uretimi (Bin Adet)

Otomobil Ticari Arag Cekici ve Treyler
2008 399 197 13
2009 380 132 7
2010 506 189 21
2011 577 227 24
2012 497 246 21
2013 507 258 27
2014 364 254 2

Kaynak: INDEC, ADEFA.

Otomotiv iiretimindeki artigta, hem alim giiciinii korumaya yonelik politikalar sayesinde tilke ici
satiglarin, hem de baslica pazar konumundaki Brezilya’nin talebinin nispeten canliligin
korumasi etkili olmustur. Ulkede iiretilen otomobillerin 2010 yilinda 321 bin adedi ve 2011
yilinda 345 bin adedi, ticari araglarin 2010 yilinda 115 bin adeti ve 2011 yilinda 149 bin adeti
ihra¢ edilmistir. 2012 yilinda ise otomobil ihracati 253 bin adede gerilerken ticari ara¢ ihracati
151 bin adede yiikselmistir. 2013 yilinda otomobil ihracat1 259 bin adet olarak gergeklesmis,
ticari arag ihracati ise yaklasik 162 bin adet diizeyine yiikselmistir. 2013 y1l1 toplam tagit ihracati
(cekici ve treyler de dahil olmak Uzere) 433.2 bin adet, ithalat ise 1.28 milyon adet olarak
kaydedilmistir.

2013 yil tasit satisinda rekor kirtlan bir yil olmustur. Ig talebin etkisiyle, 684 bin otomobil, 240
bin ticari ara¢c ve 40 bin cekici ve treyler olmak Uzere toplam 964 bin yeni aracin satisi
gerceklesmistir. Yine aynmi yil verilerine gore, 1.86 milyon adet ikinci el ara¢ satisi
kaydedilmistir.

Bununla birlikte, 2014 yili sektér acisindan son derece zor bir yil olarak tarihe gegmistir.
Brezilya ekonomisindeki durgunluk, Hiikiimetin 2013 yilsonunda uygulamaya koyma karari
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aldig1 ve iist fiyat grubundaki otomobil satiglarin1 olumsuz etkileyen “liikks vergisi artirimi”
otomotiv sektoriinii olumsuz etkilemistir. 2014 yilbasinda Peso’nun Dolar karsisinda %23
oraninda deger kaybetmesi, bankalarin kredi temin kosullarini zorlastirmasi, yiiksek diizeyde
seyreden enflasyon gibi nedenlerle i¢ talep 6nemli Olglide azalmis, eszamanli olarak Brezilya
ekonomisinin biiylimesindeki yavaslama nedeniyle ihracat da azalinca sektor son derece olumsuz
etkilenmistir. Nitekim, Fiat, Volkswagen, Peugeot, Iveco ve Renault gibi biiyiik iireticilerin,
iiretimi durdurmak veya yavaglatmak zorunda kalmasi tizerine yaklasik 16.000°den fazla is¢inin
zorunlu izne ¢ikarildig1 ve isgilere 6denen licretlerin azaltildigi hususu haberlere yansimistir.
Otomotiv iliretimindeki yavaslama, oto yedek parca tedarikgilerini de dogrudan ve olumsuz
etkilemistir.

Gerek tretimde, gerekse dis ticarette yiiksek oranli diisiisler kaydedilmistir. 2014 yilinda
otomobil ihracatt 190 bin adet, ticari arag¢ ihracati ise 155 bin adet olmak iizere, toplam tagit
ihracat1 358 bin adet diizeyinde gergeklesmistir. Yine ayni sene itibariyle, 294 bin adet otomobil
ve 387 bin adet ticari ara¢ olmak iizere toplam 680 bin adet tasit ithalat1 kaydedilmistir. i¢ piyasa
bakimindan 2014 yilinda sifir kilometre arag satisi; otomobil, ticari ara¢ ve treyler toplami olmak
Uzere, 614 bin adet diizeyinde olugmustur. 2014 yilinda Arjantin otomotiv sanayiinde iiretimde
%22, ihracatta %17.4, ithalatta % 46.7, satislarda 9%36.3 oranlarinda gerileme kaydedilmistir.
Diger taraftan, 2014 yilinda sifir kilometre motorsiklet satiglarinin 484,700 adet seviyesinde
gercekleserek, bir onceki yila kiyasla %32 oraninda azaldigi aciklanmistir. Benzer sekilde
otomotiv sektorii satislarinda da 2014 yilinda %37’lik bir azalma kaydedildigi beyan edilmistir.
Ikinci el arag satiglarinda ise 1.65 milyon adet satis diizeyine ulasilabilmistir.

Arjantin tasit araglar1 ve yan sanayisinin gerceklestirdigi iiretimin yaklasik % 75’inin Brezilya’ya
ihra¢ edildigi ve Arjantin’in Brezilya pazarinda %38’lik bir paya sahip oldugu, ancak bu payin
resesyon nedeniyle %22 oraninda azaldig1 belirtilmistir.

Otomotiv Sektorinde 2015 Yili Gelismeleri (Ocak-Haziran Donemi)

I¢ piyasadaki arag satislarini canlandirabilmek amaciyla, Hiikiimet tarafindan 23 Haziran 2014
tarihinden baslamak {izere {i¢ ay siireyle, programa dahil olan ara¢ marka ve modelleri itibariyle
uygun kosullu tasit kredisinden faydalanilabilmesine imkan taniyan “Pro.Cre.Auto” programi
yirtirliige konulmustur. S6z konusu programin ilk etabinda gorece olumlu sonug alindigi igin, 25
Eylil 2014 tarihinde program bir déonem daha uzatilmigtir. Buna mukabil, ikinci etabinin Ocak
2015 itibariyle sona ermesini miiteakip yeni bir etabin 6ngoriilmedigi beyan edilmistir. Arag
firmalarinin programin amacina uygun sonuglarin elde edilmesi yoniinde isbirligi yapmadigini
belirten Hikimet yetkilileri, bu kosullarda programin uzatilmasmin bir anlam ifade
etmeyecegini vurgulamistir.

2015 yilmin ilk yarisinda gesitli otomotiv firmalar1 tarafindan Arjantin’de yapacaklar1 yeni
yatirimlara iligkin agiklamalarda bulunulmustur:

* Nissan tarafindan, Renault’'nun Coérdoba’da bulunan Santa Isabel fabrikasinda “NP3000
Frontier” modelinin iiretimine iliskin yatirnm yapilacagi duyurulmustur. Planlanan yatirimin 600
milyon Dolara malolmasinin 6ngoriildiigii ve modelin {retimine 2017 yilsonu veya 2018
yilbasinda baslanilmasinin planlandigi beyan edilmistir. Firma yetkilileri tarafindan yapilan
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aciklamada, orta vadede Arjantin’in 1 milyon adet arag¢ satisin1 gerceklestirebilecek kapasitede
oldugu ifade edilmistir.

* Cumhurbagkan1 Fernandez, Honda’nin Buenos Aires eyaletinin Campana sehrinde ilk etapta
28.2 milyon Dolarlik yatirim yapmayr planladigini ve yilda 15,000 adet HR-V araci
iiretilmesinin 6ngdrildiiglinii duyurmustur. Ayrica, 2015’in ikinci yarisinda iki yeni motorsiklet
tiretim hattinin devreye girmesinin planlandig1 ve bu ilave Uretimin senede 10 milyon Dolar ek
ihracat imkani1 yaratacagi beyan edilmistir.

* Cumhurbaskani1 Fernandez ile goriisen Ford firmasinin yerel ve bolge temsilcilerinin, goriisme
sonrasinda, 2015 ve 2016 yillarinda Arjantin’e 220 milyon Dolar ilave yatirim yapmayi
ongorduklerini ifade ettikleri basina yansimistir. Yatirnrmin Ranger ve Focus modellerinin
yenilenmesini teminen kullanilacagi agiklanmistir. Yilda 54,400 adet Focus ve 66,900 adet
Ranger iiretilmesinin ve yeni yatirim sonrasinda yilda 120 milyon Dolar daha az ithalat
yapilmasininin hesaplandigi belirtilmistir.

Diger taraftan, ilgili sektor kuruluslari tarafindan yapilan agiklamalarda deklare edilen bilgilere
gore;

- Mayis ayinda yeni arac satislart 47,261 adet diizeyinde gergekleserek bir énceki yilin ayni
donemine kiyasla %16.4 oraninda azalmistir. 2015 yilindaki toplam azalis ise 258,419 adet ile
%?21 seviyesine ulagsmistir.

- Ustiiste 20nci ay arag iiretiminde diisiis kaydedilmis ve bir dnceki yilin ayn1 donemine kiyasla
Mayis ayinda tasit tiretimi %9.7 oraninda, yilin ilk bes ayinda (Ocak-Mayis) ise toplam %16.1
oraninda azalmistir. Benzer sekilde tasit ihracatt da Mayis aymda %?25.5, Ocak-Mayis
doneminde ise %24 seviyesinde azalmustir.

- Ikinci el arag satislarinda bir énceki yilin ayni1 dénemine kiyasla, Mayis aymda %35.4 oraninda,
Ocak-Mayis doneminde ise %0.6 oraninda artig kaydedilmistir.

Ote yandan, otomotiv ticareti konusunda Arjantin ile Brezilya arasinda 11 Haziran 2014
tarthinde imzalanan ve 30 Haziran 2015 tarihine kadar uygulanmasi Ongoriilen Anlagma
uyarinca, 6zet olarak, Brezilya’nin Arjantin’e yapacagi her 1.5 Dolarlik otomotiv (tasit ve yedek
parca) ihracatina mukabil Arjantin’den 1 Dolarlik ithalat yapmasi ve bu kosullar1 saglayan
ticaretin glimriik vergisinden muaf olmasi1 hususunda mutabakat saglanmistir.

S6z konusu anlagmanin, taraflarin uzlasmaya varmasini1 miiteakip imzalanan yeni anlagma ile 30
Haziran 2016 tarthine kadar uzatildigi beyan edilmistir. Anlasma uyarinca, 2014 yilinda
imzalanan anlagsmada var olan, Brezilya’nin Arjantin’e otomotiv (tasit ve yedek parga) ihracati
kapsaminda her 1.5 Dolar’lik ihracatina mukabil Arjantin’den 1 Dolarlik ithalat yapmasi, bu
satiglarin glimriik vergisinden muaf olmasi, ancak bu oranlarin ilizerindeki satislarin %35
oraninda giimriik vergisine tabi tutulmasi hiikiimlerinde bir degisiklik yapilmadigi ve yeni
anlagsmaya aynen yansitildig: belirtilmistir.

Esasen, Arjantin 2015 yili baglarinda Meksika ile de bir anlasma imzalamis, dort yillik siire igin
imzalanan bu anlagsma uyarinca, ilk 12 aylik donemde glimriikk vergisinden muaf 575 milyon
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Dolarlik ticaretin 6ngoriilmiis ve dordiincii yilda bu meblagin 640 milyon Dolara yiikselmesi
kararlagtirllmistir. Buna mukabil konuyla ilgili basinda yer alan yorumlarda, bu anlagmanin
etkisinin gorece daha az olacag, zira Arjantin’in Meksika’ya tasit ihracatinin Arjantin’in toplam
tasit ihracati igerisinde sadece %5’lik bir pay teskil ettigi hususlarina dikkat ¢ekilmistir.

Tablo 12: Bashca Ev Aletleri Uretimi (Bin Adet)

Renkli LCD Sabit Cep Firmn | Camasir | Buzdolabr | Klima
TV TV Telefon Telefonu Makinesi

2007 2.219 82 174 862 574 969 646 | 1.006
2008 1.784 184 102 190 535 765 451 | 1.374
2009 1.227 402 45 399 598 903 643 570
2010 2.609 1.223 - 4.923 726 1.103 750 [ 1.138
2011 2.718 1.923 - 11.488 842 1.243 822 | 1.685
2012 2.957 721 - 13.906 855 1.445 897 | 1.529
2013 3.369 - - 13.596 769 1.321 840 | 1.652

Kaynak: INDEC, Direccion General de Estadistica de la Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del
Atlantico Sur.

2009 yilindan beri giderek artirilan ithalat kisitlamalar1 nedeniyle Arjantin’de baslica ev aletleri
tretimi hizl bir sekilde artmis ve i¢ tikketimin biiyiik bir kismu yerli Gretimle karsilanir duruma
gelmistir. 2009 yilina kiyasla incelendiginde, tiim bellibagh elektrikli ev aletleri tiretiminin artig
gosterdigi gozlenmektedir. Ancak, yurt icinde iiretilen bazi elektrikli ve elektronik aletlerin yerli
katma degerinin %10’lar1 gegmedigi ve 6zellikle cep telefonu Uretiminin paketleme ve kullanma
kilavuzlarinin kutulara yerlestirilmesinden 6teye gitmedigi belirtilmektedir.

Tablo 13: Demir-Celik Uretimi (Bin ton)

Demir Ham Celik Uzun Celik Yassi Celik
2008 4.428 5.541 2.481 2.315
2009 2.849 4.013 1.761 1.991
2010 4.098 5.138 2.390 2.656
2011 4471 5.611 2.644 2.735
2012 3.683 4.996 2.603 2.349
2013 4.115 5.186 2.532 2.611
2014 3.645 4.580 2.061 2.113

Kaynak: INDEC, La Camara Argentina del Acero

Arjantin’de demir c¢elik iiretimi, basta insaat ve otomotiv sanayii Uretimi olmak Uzere, i
talepteki dalgalanmalardan etkilenmektedir.

2.4. Insaat Sektorii

2014 Y11 Bilgileri

Insaat sektorii, sagladig istihdam ve gelir agisindan Arjantin ekonomisine hem dogrudan hem de
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dolayli olarak 6nemli katkilar saglamaktadir. Ev ve igyerlerinin yapimi, yenilenmesi, yikima,
genisletilmesi; kara ve demiryolu, kopri ve baraj yapimi ile sulama ve boru hatlar1 projeleri gibi
ingaat sirketlerince yerine getirilen faaliyetler milli gelir hesaplamasinda ingaat sektorii icinde yer
almaktadir.

Arjantin’de oOzellikle 2002 krizinden ¢ikis sonrasi ingaat sektoriiniin iilke ekonomisine katkisi
onemli dlciide artmistir. Ingaat alanindaki kamu yatirimlar 2002 krizinden sonra daha da énem
kazanmistir. Hiikiimetin aciklamalarina gore sektordeki en Onemli yatirimci bakanlik olan
Federal Planlama, Kamu Yatirimlar1 ve Hizmetler Bakanligi’nin yatirimlar1 2003-2010 arasinda
27 kat artis kaydetmistir. Bu donemde, muhtelif 6l¢ekte 13 bin proje uygulamaya konulmustur.

GSYH i¢indeki yeri agisindan bakildiginda 2014 yili ilk {ic ¢eyrek verileri itibariyle insaat
sektorii cari fiyatlarla iilkede 26.4 milyar Dolarlhik (219 milyar Peso) dogrudan gelir
saglamaktadir. Bununla birlikte sektoriin 6zelligi itibariyla yaratilan dolayli gelirlerle birlikte
insaat sektdriiniin {ilkenin milli gelirine katkis1 cok daha fazladir. Ozellikle istihdama sagladig
katki agisindan insaat sektdrii ekonomik ve sosyal acidan vazgecilmez bir 6neme sahiptir.

Bakanlar Kurulu Bagkanligi makaminin internet sayfasinda yer alan bilgiler ¢ercevesinde, 2014
yilinda ulusal biitge kapsaminda; enerji konusuna 5.674 milyon Dolar, karayolu yapimina 2.918
milyon Dolar, sosyal konut insas1 ve iyilestirmesine 3.940 milyon Dolar, su ve atik su sistemine
1.637 milyon Dolar, haberlesme sektoriine 332.51 milyon Dolar yatinm yapildig:
belirtilmektedir. 2013 yili ile kiyaslandiginda s6z konusu yatirimlarin %57 oraninda artis
gosterdigi vurgulanmaktadir.

Ayrica, Federal Planlama, Kamu Yatirimlari ve Hizmetler Bakanligi’nin internet sitesinde;

- 2003-2014 doneminde 881.685 adet konutun insasinin tamamlandigi, halen federal programlar
kapsaminda 137.505 adet meskenin, diger programlar kapsaminda ise 61.876 adet meskenin
ingasinin devam ettigi ve toplam 4.5 milyon kisinin faydalandig,

- 2002 yilinda 992 kilometre uzunlugunda olan otoyollarin 2014 yilinda 2.820 kilometreye
ulastig1, benzer sekilde 2002 yilinda 31.000 kilometre uzunlugundaki asfalt karayollarinin 2014
yilinda 35.200 kilometreye ylikseltildigi,

- toplam 8.5 milyon ilave kisinin igme suyu ve atik su sisteminden faydalanmasinin saglandigi ve
2500°den fazla yapisal projenin tamamlandigi,

- “700 okul”; “daha fazla okul-I, II, III"”’; “liniversitelerin altyapisint gelistirme destek programi™
gibi muhtelif programlar kapsaminda Arjantin’deki kamu egitiminin kapsam ve kalitesinin
gelistirilmesine yonelik girisimler gerceklestirildigi ve GSYH’nin %6’sinin egitime ayrildig,
2003 yilindan bu yana 1736 adet okulun insasinin tamamlandigi ve halen 181 adet okul
insaatinin devam etmekte oldugu, 200°den fazla iiniversitede g¢aligmalarin tamamlandigi ve
toplam 38 ulusal iiniversitenin 35’inde ¢alismalarin siirdiiriildiigii,

bilgilerine yer verilmektedir.
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Ayrica, konuyla ilgili olarak Buenos Aires Noterler Birligi tarafindan yapilan mubhtelif
aciklamalarda, 2014 yilinda Buenos Aires sehrinde insa edilen yeni binalarda bir dnceki seneye
kiyasla kaydedilen artisin %6 diizeyinde gerceklestigi ve bu oranin 2002 yilindan bu yana
kaydedilen en diisiik artis oldugu belirtilmis, diger taraftan, 2014 yilinda gerceklesen emlak
satislarinin istiiste 3. yil azalis gosterdigi ve 2013 yilina kiyasla %6.2 oraninda geriledigi rapor
edilmistir.

2015 Yili Beklentileri

Son ingaat sektorii beklenti anketine gore, 2015 yil1 beklentileri bakimindan, kamu ve 6zel sektor
projelerinde calisan firmalarin goriisleri farklilik arz etmektedir.

Bu ¢ercevede, kamu projelerinde ¢alisanlarin %58.3’1 2015 yilinda faaliyetlerinde bir degisiklik
olmayacagini, %29.2si artis ongordiigiinii, %12.5’1 ise azalma bekledigini dile getirmistir. Diger
taraftan, ozel sektor projelerinde ¢alisan firmalarin %50’si 2015 yilinda faaliyetlerinde degisme
ongormediklerini, %14.3’l artis 6ngordiigiinii, %35.7’s1 ise azalma bekledigini ifade etmistir.

Ozel kesime is yapan firmalarin %57.1°i yilin ilk ¢eyreginde, %28.6°s1 ikinci ¢eyrekte, %14.3’ii
ise Uglincli c¢eyrekte faaliyetlerinde artis olacagini Ongormektedir. Faaliyetlerde diisiis
bekleyenlerin %29.1°1 ekonomik faaliyetlerdeki yavaslamayi, %23°i 6zel kesim yatirim
eksikligini,%14.6’s1 kamu kesimi yatirnm eksikligini ve %12.5’i kredi maliyetlerini gerekge
olarak belirtmislerdir.

Kamu projelerinde calisan sirketlerin ise %47.5’1 yilin ilk ¢eyreginde, %43.4’1i yilin ikinci g
aylik doneminde, %9.1’ise son ¢eyrekte faaliyetlerinde artis beklemektedir. Kamu kesimine is
yapan sirketlerden faaliyetlerde diisiis bekleyenlerin ise %59.3’li kamu projelerindeki eksikligi,
%13.6’s1 6zel kesim yatirim eksikligini, %12’si ekonomideki yavaglamay1 sebep gostermislerdir.

Agirlikli olarak 6zel kesim projelerinde calisan sirketlerin istihdam ettikleri personel
konusundaki beklentileri bakimimdan %601 bir degisiklik olmayacagini, %33’i azalma
yasanacagini, %6.7’si ise artis kaydedilecegini beklediklerini dile getirmislerdir. Ayni1 konuda,
agirlikli olarak kamu projelerinde ¢alisan firmalarin ise %66.7’s1 bir degisiklik ongdérmediklerini,
%20.8’1 azalma, %12.5’1 artis gergeklesmesini tahmin ettiklerini belirtmislerdir.

Ozel kesim projeleri sirketlerinin %53.3’ii kredi ihtiyaglarmn artacagini, %26.7’si bir degisiklik
beklemediklerini, %20°’si kredi kullanmadiklarini ifade etmislerdir. Buna mukabil kamu kesimi
agirlikl ¢alisan sirketlerin %58.3°1 kredi kullanim ihtiyaclarinda degisiklik 6ngormediklerini ve
kalan %41.7’si kredi ihtiyaglarinin artacagini bildirmislerdir.

2015 yili i¢in Federal Planlama, Kamu Yatirimlari ve Hizmetler Bakanligi tarafindan
yiiriitiilmesi planlanan projelere iliskin tablo asagida yer almaktadir:

Tablo 14: Federal Planlama, Kamu Yatirimlari ve Hizmetler Bakanh@: Projeleri

Program Bitce (milyon Peso)
Elekrik sistemi (CAMMESA biinyesinde) $71.862
Karayolu caligmalari $22.228
Sosyal konut yapimi1 $18.449
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Dogal gaz altyap1 ¢aligmalari $7.917

Su ve atik su ¢alismalar1 (ENOHSA biinyesinde) $4.250

NORTE GRANDE (Great North) karayolu ve su
. . $3.849
sistemi ¢alismalari

Yiiksek gerilim hatt1 calismalari $2.955

Trust Fund fo Residential Consumption of Liquefied

Petroleum Gas - Social Carafe $2.371
Okul ve tiniversite ingaat1 $1.541
Diger $17.760
Toplam $153.181

Kaynak: Bakanlar Kurulu Bagkanlig1

2015 Yili Gelismeleri (Ocak-Haziran) - Ozet

Cumbhurbagskan: Fernandez tarafindan yapilan ulusa sesleniste, diger konularin yanisira, insaat
sektoriinde yilin ilk ¢eyreginde %35.3 oraninda biliylime gerceklestigi beyan edilmistir. Mart
ayinda Buenos Aires sehrinde gayrimenkul sektoriiniin %23.6 oraninda biiyiidiigli, Buenos Aires
eyaletindeki satislarin ise %14 oraninda arttig1 hususlarina basinda yer verilmistir.

Buenos Aires Noterler Birligi tarafindan agiklanan verilere gore, Buenos Aires sehrindeki
gayrimenkul satislarinda 2015 yili Mart ayinda baglayan ve Nisan ayinda da devam eden artig
trendi Mayis ayinda da gegerliligini korumustur. Bu gergevede, bir 6nceki yila kiyasla Mayis
aymda %7.9 oraninda artis gozlenmistir. Diger taraftan, Ocak-Mayis donemindeki satis diizeyi
12,091 adet diizeyinde gergeklesmistir. S6z konusu olumlu gelismelere ve kaydedilen yuksek
oranli artisa ragmen, sektoriin son 10 yilda Ocak-Mayis donemi itibariyle en yiiksek
performansini gosterdigi 2008 yilma (25,816 satis) kiyasla satiglarin hala ¢ok diisiik diizeyde
oldugu, mevcut artis trendi devam ederse ancak 2013 yilindaki yillik satis seviyenin
yakalanmasinin miimkiin olabilecegi hususlarina isaret edilmistir.

Ote yandan, INDEC tarafindan agiklanan verilere gore insaat sektorii bir 6nceki yiln aym
donemine kiyasla, Nisan ayinda %10 oraninda, 2015 yilinin ilk ¢eyreginde ise %6.7 oraninda
biiytimiistiir. Benzer sekilde IERIC verileri ¢er¢evesinde Nisan ayinda sektordeki istihdam %9
oraninda artig gostermistir. S6z konusu artis oran1 Ekim 2011°den bu yana kaydedilen en yuksek
oran olup, mevcut durumda 416,535 kisinin kayith olarak sektorde calistigi anlamina
gelmektedir. Nisan verilerinin istthdamin artis gosterdigi tstiiste dordiincii ay oldugu ve Ocak-
Nisan donemindeki istihdam artig1 toplaminin %5.5 seviyesine ulastigi bildirilmistir.

Olumlu gelismelere ragmen, buginki istihdam seviyesinin, sektoriin en iyi durumda oldugu
2008 yilindaki duruma kiyasla %7.1 oraninda geride oldugu, en kotii durumda oldugu 2011 ve
2012 yillarindaki disiik istihdam seviyesinden sadece %]1.7 diizeyinde daha iyi durumda
bulundugu hususuna dikkat ¢ekilmektedir. Bununla birlikte, insaat sektoriiniin diger sektorlere
kiyasla en iyi performansi gosterdigi ve toparlanmaya ¢alisan diger sektorlerden farkli olarak
ekonomiye olumlu katkida bulundugu gerceginin de alt1 ¢izilmektedir.
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Miiteahhitlik Sektoriiniin Ulke Ekonomisindeki Yeri

Arjantin’in toplam sabit sermaye yatirimlari, son yillarda GSYH nin %20’sini asmis durumdadir.
INDEC tarafindan geriye doniik revize edilmis verilere gore, 2011 yilinda GSYH nin %22,7’s1
diizeyinde olan toplam sabit sermaye yatirimlari, 2012 ve 2013 yillarinda %21, 2014 yilinda ise
gecici veriler ¢ercevesinde %19,7 diizeyinde gergeklesmistir.

Tablo 15: Insaat Sektorii Sabit Sermaye Yatirimlari (%)*

2009 2010 2011 2012 | 2013** | 2014***
Toplam Sabit Sermaye ) ) )
Yatirnmlarn (SSY) Artis Oram 14,6 22 19.4 ! 3.1 47
Insaat Sektorii SSY Artis Oram -5 9,8 8,1 -3,3 2,6 2,7
!n.saat S.ektorunun Toplam SSY 63,5 50,1 56,5 50,3 58,3 62.0
Icindeki Payr

Kaynak: INDEC. * Veriler INDEC tarafindan ge¢gmise doniik olarak revize edilmistir. ** Gegici *** Ocak-Eylil

Insaat sektoriindeki sabit sermaye yatirimlar1 2009 yilinda %5 oraninda daraldiktan sonra, 2010
yilinda %9,8 ve 2011 yilinda da %8,1 oraninda artis kaydetmistir. 2012 yilinda %3,3 oraninda
gerileyen ingaat yatirimlarinin toplam yatirimlar i¢indeki payi, diger alanlardaki yatirimlardaki
diisiisler daha yiiksek oranlarda gergeklestigi icin %59,3’e yiikselmistir. 2014 yilinin ilk dokuz
aylik donemi itibariyle ise sozkonusu pay %62 olarak kaydedilmistir.

Insaat sektorii, iilkedeki toplam sabit sermaye yatirimlarinin yarisindan fazlasmi ¢ekmektedir.
Insaat sektoriindeki yatirimlar yillar itibariyle Peso cinsinden artig gdstermekle birlikte, Peso’nun
Dolar karsisindaki deger kaybi nedeniyle Dolar cinsinden hesaplandiginda toplam deger
bakimindan artig gdstermemektedir.

Tablo 16: Insaat Sektoriiniin GSYH Icerisindeki Pay (%)*

2008 2009 2010 2011 2012 | 2013** | 2014***
GSYH Biyume 3,1 0,1 9,5 8,4 0,8 2,9 -0,8
insaat Sektorii Biiyiime 15 -3,7 59 9,4 -2,5 1,9 -0,2
Sektoriin GSYH
icindeki Payr 5,4 52 49 4.8 4,8 4,7 54

Kaynak: INDEC. * Veriler INDEC tarafindan ge¢mise doniik olarak revize edilmistir. ** Gegici *** Ocak-Eylul.

Insaat sektdriiniin reel bilyiime orani, 2005 yilinda %20,4, 2006 yilinda %17,9 gibi GSYH
biliylime oranin iki katin1 gegen degerlere ulasmistir. Sektérde yasanan yiiksek oranli biiyiimeler
neticesinde sektoriin GSYH igindeki payr siirekli ylikselmigtir. 2008 yil1 itibartyla ingaat sektorii
GSYH’nin %5,4’line ulagmstir.

2009 wyilindaki kiiresel kriz iilkedeki insaat sektoriinii daha derinden etkilemis ve genel
ekonomide %0,1 oraninda bir biiylime gerceklesmesine ragmen insaat sektorii %3,7 oraninda
daralmistir. 2010 yilinda yasanan ekonomik biiylime insaat sektoriinii de canlandirmis, 2011
yilinda ise insaat sektorii %9,4’liik biiylime orani ile genel ekonomideki blyumenin tzerinde bir
genigleme yakalamistir.
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2012 yili insaat sektorii agisindan olumsuz bir yil olarak geg¢mistir. Hem genel ekonomideki
duraklama, hem de Hiikiimetin déviz politikasi ile baglantili olarak, Dolarizasyon orani son
derece yuksek olan sektor derinden etkilenmistir. Sonug itibariyla, genel ekonomi %0,8 oraninda
biliylime kaydetmesine ragmen insaat sektorii %2,5 oraninda daralmistir. 2013 yilinda pozitif bir
seyir izleyen sektoriin biiyiimesi, 2014 yilimin Ocak-Eylil ddéneminde ise negatif olarak
kaydedilmistir.

2008-2013 wyillik verileri g¢ergevesinde incelendiginde, insaat sektoriiniin GSYH igerisindeki
paymin diizenli olarak azaldig1 gézlenmektedir.

Tablo 17: 2014 Yih Insaat Sektorii Ayhk Biiyiime Oram (%6)

gy . . . Ocak Ayindan Itibaren Bir
Bir Ongekl Aya Bir Onceki Yl.!ln Aym Onceki Yflm Aym Ayina Gére
Gore Ayina Gore Lo
Kumulatif
Ocak 14 2,1 2,1
Subat -9,6 -5,5 -1,7
Mart 10,0 -4,2 -2,6
Nisan 3,6 -2,6 -2,6
Mayis 1,4 -4,6 -3,0
Haziran -4,3 0,6 -2,4
Temmuz 3,0 -15 -2,3
Agustos 3,7 -2,6 -2,3
Eylul 8,4 7,3 -1,2
Ekim 3,8 49 -0,5
Kasim -8,7 0,1 -0,5
Aralhk -9,8 0,3 -0,4

Kaynak: INDEC.

Sektoriin alt kalemleri itibariyla incelendiginde 2012 yilinda ¢ogu alt sektorde daralma
gergeklestigi goriilmektedir. Bu donemde, konut ingaat1 %2,4, diger bina insaat1 %4,8, yol insaati
%6,9 ve diger altyapr insaati %7,9 oraninda daralirken sadece petrol insaati %9,0 oraninda
bliylimiistiir. 2009 yilindaki daralma ile karsilastirildiginda, anilan sene en biiyiik distsi
gosteren petrol insaatinin 2010-2012 doneminde onemli bir biiyiime gerceklestirdigi dikkati
cekmektedir. Diger taraftan, 2012 yilinda 6zel sektor insaat izinleri %9,3 azalarak tim yil
boyunca 7,4 milyon m2’ye gerilemistir. 2013 yilinda sadece petrol insaatinda %3,3 oraninda
daralma yasanirken, diger biitiin alt grup faaliyetlerinde artis gézlenmistir. 2014 yilinda ise diger
bina ingaati, yol insaat1 ve diger altyap1 insaat1 alt sektorlerinde daralma kaydedilirken, konut
ingaat1 az bir miktar biliylime gostermistir. 2014 yilindaki tek kayda deger biiylime, petrol alt
sektoriinde gozlenmistir.

Tablo 18: Insaat Alt Sektorleri Biiyiime Oranlari (%)*

Konut ingaati DicegBing Petrol ingaat: Yol insaati Diger Altyap:

Insaati Insaati

2008 5,7 3,5 1,9 2,7 1,9
2009 2,3 -2,1 -53,3 -6,6 -5,0
2010 8,7 8,7 33,1 9,1 9,1
2011 7,3 8,2 8,1 10,2 9,9
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2012 -2,4 -4,8 9,0 -6,9 -7,9
2013 3,1 58 -3,3 7,9 9,0
2014 0,1 -1,8 7,4 -1,7 -2,9
Kaynak: INDEC. * Veriler INDEC tarafindan gegmise doniik olarak revize edilmistir.

2014 yilinda insaat malzemelerinin kullanimmin 2013 yilina kiyasla asfalt ve portland ¢imento
hari¢ olmak iizere degisen oranlarda artis kaydettigi gozlenmistir.

Tablo 19: 2014 Yili Aralik Ayi insaat Malzemeleri Kullanim (%)

Bir Onceki Bir Onceki Yihn | Ocak Ayindan itibaren Bir Onceki

Aya Gore| Aym Ayma Gore| Yilin Aym Ayina Gore Kiimiilatif

Asfalt 9,0 1,0 -5,3
Portland Cimento -10,5 -2,5 -3,5
Insaat Demiri -8,0 -8,1 0,5
Tugla -9,4 0,8 2,2
Seramik -7,9 15,1 12,6
Ingaat Boyasi -14,1 28,3 0,9

Kaynak: INDEC.

En son resmi liretim istatistiklerine gére 2013 yilinda, bir 6nceki yila kiyasla, seramik {iretimi
28.1 milyon m2’den 24.8 milyon m2’ye yiikselmistir. Benzer sekilde c¢imento iiretimi 10.7
milyon ton seviyesinden 11.9 milyon ton seviyesine, boya imalati ise 179 bin tondan 197 bin ton
seviyesine yiikselmisgtir.

Tablo 20: Yillar itibariyle Bashca insaat Malzemeleri Uretimi

Serami\k(lz:iv(eB[i)nu;%; Gimento (Bin Ton) | ingaat Boyasi (Bin Ton)
2008 36.651 9.703 175
2009 27.730 9.385 159
2010 34.568 10.423 173
2011 33.331 11.592 183
2012 28.114 10.716 179
2013 24.784 11.892 197

Kaynak: INDEC

Insaat sektdriinde faaliyet gdsteren isletme sayis1 2008 yili sonunda 25 binin iizerine giktiktan
sonra 2009 yilindaki daralmayla birlikte gerilemeye baslamis ve 22 binin altina diismiistiir. 2010
yilinda tekrar artis egilimine giren firma sayis1 2013 yilina kadar olan dénemde dizenli olarak
artis kaydetmis ve 2013 yilinda 25 bin sinirin1 gegmistir. Bununla birlikte, 2008 yilindaki sirket
sayisinin yakalanmasi 2013 yilinda da miimkiin olamamigtir. Diger taraftan, 2014 yilinda sirket
sayisinda tekrar asag1 yonlil bir seyir gozlenmis ve 23 bine diismiistiir. S6z konusu veriler, 2009
yilindaki krizin etkisini ve kriz ile baglantili olarak uygulamaya konulan ekonomik 6nlemlerin
yansimalarini1 dogrudan gdstermektedir.
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Tablo 21: Yillar itibariyle insaat Sirket Sayisi

Yil Toplam isletme Sahis Isletmeleri Tiizel Kisi Sirketler
2005 18.361 10.112 8.249
2006 21.536 11.943 9.593
2007 23.925 13.134 10.791
2008 25.201 13.756 11.445
2009 21.918 11.095 10.823
2010 21.941 10.826 11.115
2011 24.359 12.052 12.307
2012 24.164 11.670 12.494
2013 25.049 12.186 12.863
2014 23.092 10.805 12.287
Kaynak: IERIC

Sektorde faaliyette bulunan isletmelerin ¢ogunlugu, sahis isletmeleri ya da oldukea kiigiik 6lgekli
isletmeler niteligindedir. Toplam sirketlerin %60,5’1 insaat sirketi, %29.3’i miiteahhit ve
%10,2’si tageron statiisiindedir. Toplam isletme sayisinin %73.6’s1 1-9 is¢i calistirmaktadir.
Isletmelerin sadece %0,1’i 500 kisinin iizerinde is¢i calistirmaktadir. Genel olarak incelendiginde
toplam isletmelerin %95°1 50 kisinin altinda is¢i ¢alistiran isletmeler niteligindedir.

Insaat sirketlerinin yarisindan fazlast Buenos Aires sehri (%17,6) ile eyaletinde (%33,4) yer
almaktadir. Toplam ingsaat sirketi agisindan Santa Fe eyaletinin pay1 %8,8 ve Cordoba eyaletinin
payt %7,6 seviyesinde bulunmaktadir. Diger eyaletlerin pay1 ise olduk¢a gerilerde yer
almaktadir.

2014 yilinda, Kasim ay1 hari¢ olmak iizere, yilliklandirilmis ingaat sirketi faaliyetlerinde azalma
gozlenmistir. Y1l sonunda bu azalis %7.8 oranina ulasmistir. Faaliyetlerdeki azalis, 2009 yilindan
bu yana en yiiksek diisiise tekabiil etmektedir.

Bolgesel olarak bakildiginda en biiytik diislis Pampa bolgesinde gozlenmistir. Buenos Aires sehri
hari¢ birakildiginda, Buenos Aires eyaleti kapsaminda yer alan toplam bes bolgenin dordiinde
sirket sayisindaki azalma orani ulusal ortalamanin iizerinde gerceklesmistir.

2014 yilinda sirket sayisinda artma gozlenen tek bolge Tierra del Fuego eyaleti olmustur.

Sirket sayisinin en ¢ok azaldigi grup daha az karmagik yapiya sahip olan firmalar olmustur. Bu
cercevede, sahis sirketlerinin sayist %11 oraninda diislis gosterirken, hem anonim, hem de
limited sirketlerdeki kapanma oran1 %4 ’ten az gergeklesmistir.

Insaat sirketlerinin ve iistlenicilerin toplam sirket sayis1 igerisindeki pay1 2008 yilinda %42.6’dan
2014 yilinda %39.2’ye gerilemistir

2008 yil1 sonuna kadar siiren son yillardaki canliligin en 6nemli yansimalarindan biri sektdrde
istihdam edilen kisi sayisindaki artis olmustur. Toplam istihdamin yaklasik %6’sinin saglandigi
ingaat sektoriinde calisan kisi sayisi, 2006 yilinin dordiincii doneminde yaklasik 373 binden,
2008 yilinin doérdiinci doneminde 408 bine ulagmistir. Ancak 2009 yilindaki kriz sirasinda
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sektorde hizli bir is kayb1 baglamis ve toplam istihdam 379 binlere kadar gerilemistir. 2010 ve
2011 yillarinda ise istihdamda yukar1 dogru bir egilim gézlenmistir. 2011 yil1 sonunda bir 6nceki
yila gore ingaat sektoriindeki istihdam sayis1 %5,2 oraninda artarak 419 bin kisiye ulagmustir.

Tablo 22: insaat Sektorii istihdam

Calisan Sayisi Degisim (%) ( A?jr;i[[?:] ;eLnger; Ucret Degls(lo/mo)l

2013 Kasim 404.092 0,8 5.987,9 17,4
Aralhik 387.510 0,7 8.789,9 20,4

2014 Ocak 381.368 -0,5 6.151,3 18,0
Subat 380.439 -1,7 5.823,8 15,8

Mart 384.018 -2,6 6.300,5 17,6

Nisan 382.339 -4,5 7.066,8 28,5

Mayis 387.072 -34 7.387,8 34,5

Haziran 387.041 -1,7 9.929,4 23,0
Temmuz 389.194 -2,2 7.795,6 24,7

Agustos 388.235 -3,0 7.645,5 25,3

Eylul 391.496 -2,7 1.727,4 32,9

Ekim 400.991 -2,2 8.034,5 28,1

Kasim 400.589 -0,9 7.655,2 27,8

Aralhik 388.575 0,3 11.197,6 27,4

Kaynak: IERIC

2012 y1l basindan itibaren sektorde tekrar istthdam azalmaya baslamis 2012 yili sonunda %8,1
gerileyerek 385 bine diismiistiir. 2013 yilinda istthdam dalgali bir seyir izlemis, seneye 383 bin
kisi seviyesinde ve %6.5 oraninda azalisla baslamis, azalis oran1 giderek diiserek Agustos ayina
kadar devam etmistir. Agustostan itibaren istthdam artis1 kaydedilmeye baslanmig, Ekim ayinda
410 bin kisiyi bulan istihdam, sene sonuna kadar 2012’ye kiyasla artigin1 siirdiirse de, azalmaya
baslayarak 2013 yilin1 387.5 bin kisilik istihdam diizeyi ile tamamlamistir.

Yilin 1lk 11 ayr dikkate alindiginda, 2014, sektordeki istthdam seviyesinin diisiis gosterdigi
iistliste ticlincii y1l olmustur.

2014 yilinin ikinci yarisinda biiyiik 6lgekli insaat sirketleri daha iyi performans gostermistir. Bu
itibarla, yilin ilk {i¢ ceyreginde istihdam artisi temelde bliyiik 6lcekli firmalara baglh olarak
artmistir.

Y1l boyunca sirket basina diisen ortalama kayitl istihdam 13.2 olarak gerceklesmis, bu veri,
2013 yilina gore %]1.4 oraninda, 2008 yilina kiyasla ise %8.3 oraninda diislis gostermistir. Bu
sonucun olusmasinda, 500°’den fazla is¢i g¢alistiran sirketlerdeki ortalama istihdam oraninin
disiikliigii etkili olmustur.

2014 yil1 Aralik ay1 itibariyla sirketlerin istthdam sayisina gore gruplanmasi, sirket basina diisen
istihdam sayis1 ve licret ortalamasi gibi bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:
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Tablo 23: 2014 Arahk itibariyle Sirketlere Kayith Is¢i Sayis1 ve Ortalama Ucret
(Peso ve Pay)

Sirket . Ortalama Sirket sl N

Biiyiikliigii Isci Sayisi Ucret (Peso) Sirketler Basina Isci | Ucretlerinin
(Calisan Sayisi) Sayis1 Pay1
0-9 65.443 8.539,5 73,6% 3,0 16,8%
10-19 49.459 8.641,2 12,5% 13,4 12,7%
20-49 79.843 9.475,2 8,9% 30,4 20,5%
50-79 42.319 10.423,0 2,3% 61,7 10,9%
80-99 17.967 11.347,3 0,7% 88,3 4,6%
100-199 50.239 12.251,2 1,3% 135,2 12,9%
200-299 24.657 13.505,3 0,4% 237,5 6,3%
300-499 21.379 14.112,2 0,2% 368,5 5,5%
500 ve fazlasi 37.271 19.967,3 0,1% 851,6 9,6%

TOPLAM 388.575 11.197,6 100,0% 13,2 100,0%

Kaynak: IERIC

Pazara Giriste Kullanilabilecek Enstriimanlar

Arjantin’de ekonomik sektdrler politik alanda oldukca giiclii lobilere sahiptir. Is cevrelerinin
ekonomik cikarlar1 ve beklentileri politik kararlarla aniden degisme riski tasidigindan Tiirk
firmalarinin iilkedeki olasi insaat yatirimlarimi tek basina yapmak yerine Arjantinli biiyiik
sirketlerle ortak olarak yapmasinda fayda bulunmaktadir. Boylece politik risklerden bir 6lglide
korunma saglanabilecektir.

Arjantinli firmalar niikleer enerji dahil santral ve benzeri yatirimlarda oldukca tecriibe
kazanmiglardir. Bu anlamda, Bolivya ve Veneziiela gibi enerji kaynaklar1 bol olan iilkelerdeki
rafineri ve santral yapimlarinda Arjantinli sirketlerin etkinligi s6z konusudur. Bu bolgelere Tiirk
sirketlerince yapilabilecek olas1 yatirirmlarda Arjantin firmalarinin hem deneyimlerinden, hem de
bolge ile olan kiiltiirel yakinliklarindan faydalanmak miimkiindiir.

Diger taraftan, Arjantinli yetkililerin basta Orta Asya olmak lizere Kafkasya, Ortadogu ve
Afrika’ya agilmak istedigi ve bu konuda oldukca gec¢ kalmis olduklari konusunda sik sik
yorumlarda bulunduklari bilinmektedir. Tirkiye’nin bu bolge ile olan cografi ve kiiltlrel
yakinligi, Arjantin insaat firmalari i¢in igbirligi imkani dogurmaktadir. Tirk firmalarinin bu
bolgelerdeki projelerinde Arjantinli firmalarla isbirligine gidilebilecegi diistintilmektedir.

Projelerin Finansmanimin Genel Olarak Ne Sekilde Saglandig

Ulkede faaliyet gdsteren ingaat firmalarinin sorunlarinin basinda yeterli finansman kaynaklarina
ulasim zorlugu gelmektedir. Insaat sektdriiniin yatirimlardaki agirhigina ragmen iilkedeki toplam
kredilerden aldig1 pay oldukca diisiiktiir. Toplam insaat sektorii yatirimlarinin yaklasik beste biri
kamu kaynaklariyla gergeklestirilmektedir. Diger taraftan, ilgili sector kurulusunun verdigi
bilgilere gore ilkede Kamu-Ozel Kesim Isbirligi (PPP) veya Yap-islet-Devret metodlar ile
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ingaat projesi gerceklestirilmesi uygulamalar1 bulunmamaktadir. Bu nedenle, disaridan
finansman kaynag getirmeden iilkede is yapmanin oldukc¢a zor oldugu belirtilmektedir.

Arjantin’de kamu kaynaklar1 ile finanse edilen projeler sadece Arjantin firmalarina acgik
bulunmaktadir. Uluslararast kuruluslardan saglanan kredilerle gercgeklestirilen projeler ise
yabanci firmalara agiktir. Ozel kaynaklarla finanse edilen projelerde yerel is¢i ¢alistiriimast,
karsiliklilik ilkesine uyulmasi, yerel firmalarla ortaklik olusturulmasi, dis finansman saglanmasi
gibi zorunluluklar getirilebilmektedir.

2002 krizinden sonra uluslararasi fonlara ulagsmakta zorluk ¢eken Arjantin’in bu doénemdeki
altyapt yatinmlarinda Diinya Bankasi ve Amerika Kalkinma Bankasi (Inter-American
Development Bank-IDB)’nin finansman imkanlar1 6nemli rol oynamustir. Yollarin iyilestirilmesi,
cesitli su ve nehir havzalarinin 1slah1 gibi projelerin 6énemli bir kismi bu kuruluslarca finanse
edilmistir. 2004-2006 déneminde Diinya Bankasinin Arjantin’e sagladig altyapi kredileri 800
milyon Dolar1 agsmistir. IDB, daha once onaylanmis projelerin finansmani kapsaminda 2012
yilinda Arjantin’e 1,2 milyar Dolar tutarinda krediyi onaylamistir. Ayrica yine IDB tarafindan,
2012 Aralik ayinda, 2013 yilinda Arjantin’e 6 milyar Dolar kredi verilmesini onaylanmstir.
Kredinin tamaminin altyapi, sosyal politikalar gibi konulara ayrilmasi Ongoriilmektedir.
Hiikiimetin yiiriittiigii yaklasik 6,1 milyar Dolar tutarindaki projenin bir boliimiiniin finansmani
Diinya Bankas1 kaynaklariyla saglanmaktadir. Diinya Bankasinin Latin Amerika ve
Karayipler’den sorumlu Bagkan Yardimcis1 Hasan Tuluy, 2012 yilinda Arjantin’e gelerek Devlet
Bagkani ile yaptig1 goriismede bu ililkeye tahsis edilen Diinya Bankasi kredilerinin devam
edecegini agiklamistir.

Bu cergevede, 2013 yilinda IDB tarafindan verilecegi aciklanan ve demiryollarinin gelistirilmesi
icin kullanilmak sartiyla saglanacak olan 1,2 milyar Dolar kredi kapsaminda, 300 milyon
Dolarlik ilk dilim, Plaza Constitucion-La Plata hatti i¢in kullanilmak {izere onaylanmistir.

2013 yilinda yine IDB tarafindan, Arjantin’in kuzey bolgesindeki karayollart agiin
tyilestirilmesine yonelik kullanilmak tizere, 300 milyon Dolar tutarindaki kredinin onaylandigi
aciklanmustir.

Buna ek olarak, 2013 yilinda Diinya Bankasi tarafindan Arjantin’e 6niimiizdeki ti¢ yillik surede,
saglik, egitim ve kirsal kalkinma konularinda kullanilmak iizere 3 milyar Dolar tutarinda kredi
acilmasi konusunda anlagma imzalanmistir.

Diger taraftan, Arjantin’in Cordoba Eyaleti'nde Kanada teknolojisi ile kurmayr planladigi
nikleer santral i¢in Latin Amerika Kalkinma Bankasi ile Arjantin Planlama Bakanlig1 arasinda
1,2 milyar Peso tutarinda kredi anlagsmasi imzalanmaistir.

IDB tarihsel olarak Arjantin’in kalkinmasi konusunda destek saglayan baslica ¢okuluslu partner
durumundadir. Yillik onaylanan kredi tutar1 ortalama 1.36 milyar Dolar diizeyindedir. Mevcut
aktif kamu sektorii projeleri portfoyli kapsaminda 54 proje yer almakta olup, toplam degeri
9.2064 milyar Dolar diizeyindedir ve bu meblagin %42’sinin (3.8747 milyar Dolar) geri 6demesi
hentiz gerceklesmemistir. Bahsekonu portfoyiin %61’ biiylimenin ve rekabet giicliniin
artirllmasina (ulastirma, enerji, bilim ve teknoloji, kirsal ve tarimsal kalkinma, turizm); %281
sosyal kalkinmaya (igme suyu ve aritma, egitim, saglik, sosyal kalkinma, kirsal kalkinma); %11°1
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ise idarenin gelistirilmesine (kamunun modernizasyonu, mali yonetim, vatandaslarin giivenligi)
yonelik projeleri kapsamaktadir.

Kentsel karayollar1 konusunda faaliyet gosteren AUSA firmasimin “Karayolu Giivenligi ve Kent
Mobilizasyonu” projesi, Buenos Aires sehrinde yol giivenliginin artirilmasini amaglayan yatirim
planlarindan olusmaktadir. 4 Haziran 2014 tarihinde onaylanmis olan projenin toplam maliyeti
260 milyon Dolar olup, 130 milyon Dolarlik kredi saglanmistir.

Reconquista Nehir Havzasi’nin ¢evre kosullariin iyilestirilmesine yonelik olarak kullanilmak
iizere IDB 230 milyon Dolar krediyi onaylamistir. Proje kapsaminda, bolge halkinin maruz
kaldig1 saglik risklerini azaltabilmek ve atik yonetiminin gelistirilmesini saglamak amaciyla su,
atik su ve drenaj sistemi yatirimlarinin artirilmasi 6ngoriilmektedir. Proje sonrasinda yaklasik
1,500 kisinin yeniden bdlgeye yerlesmesinin ve bu ailelerin yasam kosullarinda kaya deger bir
iyilesmenin saglanabilecegi dngoriilmektedir.

Makine-Ekipman ve Kalifiye Iseiicii Stkintisina Iliskin Bilgiler

Mevcut teknik elaman sayisi, halen insaat sektoriiniin talebini karsilayabilmekle birlikte ileriki
yillarda sikint1 yasanabilecegi ifade edilmektedir. Toplam {iniversite mezunlarmin yaklasik
%10’u miithendislik ve benzeri boliim mezunlarindan olusmaktadir. Bunlarin da yaklasik beste
biri ingaat sektoriinde istihdama uygun bolim mezunlarindan miitesekkildir. Ekonominin kriz
yillar1 hari¢ gosterdigi performansi tekrar yakalamasi durumunda, insaat sektoriiniin yillik
yaklasik 50-60 bin kisilik bir ilave istihdam yaratabilecegi hesaplanmaktadir. Boyle bir biiyiime
varsayimi altinda, egitim sisteminde ciddi bir yenilik yapilmadig: taktirde, iilkedeki miihendis ve
diger teknik eleman sayisinin sektoriin talebini karsilamakta yetersiz kalmasi s0z konusu
olacaktir.

Miiteahhitlik Sektoriinde Diger Ulkelerin Agurligi

Tablo 24: insaat Sektérii Dis Gelir Dengesi (Milyon ABD Dolar1)

2008 2009 2010 2011* 2012* 2013* 2014**
Denge 2 0 60 29 -11 -5 -1
Giris 30 18 65 47 3 4 3
Cikis -28 -17 -4 -17 -14 -9 4

Kaynak: INDEC. *Revize ve Gegici. ** Ocak-Eylil.

Ulkenin ekonomik biiyiikliigii ve yatirrm degerleri diisiiniildiigiinde, insaat yatirimlari iginde
yabancilarin etkinligi oldukca diisiiktiir. Bu anlamda, Ozellikle insaat yatirimlar1 agisindan
Arjantin zor ve riskli bir pazardir. Odemeler dengesinin hizmet ticareti boliimiinde insaat
sektoriine iliskin veriler de bu tespiti dogrulamaktadir. Ulkenin insaat sektdriiniin hizla biiyiidiigii
yillarda bile yabancilarin Arjantin’den elde ettigi yillik ingaat geliri oldukca diisiik seviyelerde
kalmaktadir. S6z konusu deger 2011 yilinda 17 milyon Dolar seviyesinde gerceklesmis ve 2012
yilinda 14 milyon Dolar diizeyine, 2013 yilinda ise 9 milyon Dolar diizeyine inmistir. Yine
benzer sekilde, Arjantin’in de yurt disindan elde ettigi insaat geliri 2008 yilindaki 30 milyon
Dolar seviyesinden 2010 yilinda 65 milyon Dolara kadar yiikselmistir. 2011 yilinda 47 milyon
Dolara gerileyen s6z konusu deger 2012 yilinda daha da azalarak 3 milyon Dolar, 2013 yilinda 4
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milyon Dolar olarak gerceklesmistir. S6z konusu degerler, iilkenin ingaat sektoriiniin son derece
kapal1 bir 6zellige sahip oldugunu gdstermektedir.

Insaat sektdriinde yabanci firma yatirrmlart 1990’11 yillarin ikinci yarisinda hizla artmis, 2002
krizinden sonra ise hizli bir diisiise ge¢mistir. Arjantin turizmindeki gelismelere paralel olarak
yabancilarin iilkedeki otel yatirimlarinda artis kaydedilmektedir. 2002 kriziyle durma noktasina
gelen otel yatirimlari sonraki yillarda tekrar artarak 2004 yilinda 1990’11 yillardaki zirve
seviyesinin iizerine ¢ikmistir.

2012 yil sonunda insaat sektSriinde toplam yabanci yatirim stoku 1.6 milyar Dolar olarak
kaydedilirken, ilk bes lilke Uruguay (%26.1), Ispanya (%17.5), Brezilya (%14), ABD (%13.2) ve
Hollanda (%5.1) olarak siralanmustir.

2013 yilinda insaat sektoriindeki toplam yatirim stoku 1.311 milyon Dolar seviyesinde
gergeklesmistir. Bu gergevede, ilk bes sirada yer alan tilkeler Uruguay (%26.7), Brezilya (%24),
Ispanya (9%16.5), ABD (%11.1) ve Isvicre (%4,8) olarak tespit edilmektedir.

Faydali Goriilen Bilgiler

Insaat sektdriine iliskin dzel diizenlemeler 22250 Sayili insaat Kanunu’nda yer almaktadir. Séz
konusu yasaya gore miihendislik ve mimarlik faaliyetleri dahil insaat sektorii tanimi i¢inde yer
alan faaliyetlere baslayan miitesebbisin 15 giin i¢inde Calisma Bakanligi biinyesinde bulunan
Insaat Sektdrii Ulusal Kayit sistemine kayit yaptirmasi gerekmektedir.

Diinya Bankasi’nin “Doing Business-2015” Raporuna gore, is yapma kolaylig1 acisindan yapilan
incelemede Arjantin, 189 iilke arasinda 124. sirada yer almis, Latin Amerika ve Karayip tilkeleri
arasindaki siralamada ise Brezilya’nin ardinda kalarak sonuncu olmustur (Bolge ortalamasi
60.66 diizeyinde iken Arjantin’in puan 57.48 seviyesindedir).

Temel konu basliklar1 itibariyle incelendiginde Arjantin tiim iilkeler arasinda; sirket
kurulumunda 146., insaat izinlerinin alimmasinda 181., elektrik baglanmasinda 104.,
gayrimenkulun kaydedilmesinde 119., kredi temininde 71., kiigiik olgekli yatirimcinin
korunmasinda 62., vergi O0denmesinde 170., smir Otesi ticarette 128., 1is akitlerinin
uygulanmasinda 63., iflas durumunun nihailestirilmesinde 83. sirada yer almaktadir.

Rapor’da belirtilen degerlendirmelere gore,

- asgari sermaye miktarinin ylikseltilmesi nedeniyle isyeri kurma konusu eskiye kiyasla daha zor
hale gelmistir (Bu degerlendirme Rapor’da DB 2014°¢ atifla yer almistir).

- ingaat izinlerinden tahsil edilen iicretlerdeki artisa bagli olarak izin alinmasi daha yiiksek
maliyete yol agmaktadir.

- milk satiglarinda, satisin nihayetlendirilmesi Oncesinde noterin vergi idaresinin referans

degerlemesini temin etmesi sartinin getirilmesine bagli olarak siire¢ zorlasmistir (Bu
degerlendirme Rapor’da DB 2012’ye atifla yer almistir).
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- otomatik olmayan ithal lisans1 uygulamasina son verilmesi nedeniyle ithalat i¢in gerekli islem
sayist azalmistir (Bu degerlendirme Rapor’da DB 2014’¢ atifla yer almistir).

2.5. Makroekonomik Gelismeler

1990’11 yillarda dis kaynakli sermayeye dayali bir bliylime gosteren Arjantin, 2002 sonrasindaki
donemde i¢ kaynaklari esas alan bir biiylime gergeklestirmistir. 2003 yilindan itibaren hizli bir
biliylime gosteren Arjantin ekonomisinde harcamalar yoniiyle 6zel tiikketim harcamalari ile sabit
sermaye yatirimlarindaki artis, biiylimenin ana kaynagini olusturmustur. Ancak, GSYH’ye orani
%25’lere ulasan sabit sermaye yatirimlar1 Latin Amerika Olgeginde oldukga yiiksek olmakla
birlikte Uzakdogu ile karsilastirilinca diistiktiir.

Bu dénemde, iilke hem cari fazlaya, hem de biitge fazlasma sahip olmay1 basarmustir. Thracati
artirmaya ve ithalati kismaya yonelik politikalar, kur politikalariyla da desteklenerek iilkenin cari
fazla vermesi saglanmustir. Thracat, hizli bir artis siirecine girmis ve bilyiimenin itici
unsurlarindan biri haline gelmistir. Bu donemde ihracatin GSYH i¢indeki pay: hizla artarak 2011
yil1 itibariyla %19’a yiikselmistir.

Arjantin ekonomisi 2011 yilinda beklentiler dogrultusunda olduk¢a iyi bir performans
sergilemistir. Arjantin Istatistik Kurumu (INDEC) verilerine gore bir dnceki yilin ayni donemine
gore 2011 yilinda toplam biiylime oran1 %8.6 olarak gergeklesmistir.

Bununla birlikte, ekonomideki olumlu hava 2011 yilinin son ¢eyreginden itibaren tersine
donmeye baglamis ve mevcut genislemeci politikalarin siirdiiriilebilirligi kalmamistir. 2011 yili
Ekim ayinda yapilan segimlere kadar izlenen asiri popiilist politikalar nedeniyle ekonomide
olusan 1sinmaya, kiiresel krizin derinlesmesi ve kurak giden havalarin tarim tiretimi ve ihracatina
olumsuz etkisi de eklenince se¢imler sonrasi kriz beklentileri artmistir. Ayrica, ekonomi, mevcut
faktor girdileri itibariyla potansiyel biyiiklige yaklagmis ve dolayisiyla yeni yatirimlar
olmaksizin yiiksek oranli yeni bilyiime degerlerine ulasmak zorlasmistir. Ulkenin ekonomi
politikalari yatirimlari caydirdigi igin dis yatirim girisi durma noktasina gelmistir.

Ozellikle 2011 yili Agustos ayindan itibaren doviz kacisi artmis, Dolar deger kazanmaya
baslamis ve ekonomide sert bir diizeltme hareketi beklentisi olusmustur. Biiytik bir kism1 yilin
son dort ayinda olmak iizere 2011 yilinda iilkeden ¢ikan sermaye yaklasik 22 milyar Dolar
seviyesine ulagsmistir. Secimler sonuglanincaya kadar piyasa i¢i miidahalelerle durumu
gecistirmeye c¢alisan Hiiklimet, se¢imlerin hemen ardindan uyarlama politikalar1 izlemeye
baslamis, doviz alimini izne tabi tutmak suretiyle kisitlamus, ithalat kisitlamalarini artirarak 2012
yil1 Subat ayindan itibaren ithalati izne tabi hale getirmis ve iilke i¢cinde de enerji, dogal gaz, su
ve ulasim hizmetlerindeki devlet siibvansiyonunu asamali olarak sonlandirmaya bagslamistir.
Ancak, siibvansiyonlarin kaldirilmas: yoniindeki karara karsi olugsan toplumsal tepki nedeniyle
Hiikiimet geri adim atarak s6z konusu kararlarin bir kismin1 uygulamaktan vazge¢mistir.

Diger taraftan, kiiresel krizin derinlesmesi, tarim rekoltesindeki diisiis, Arjantin’in ihracatinin
blyuk bir bolimiiniin gerceklestirildigi donemde emtia fiyatlarinin diigiik seyretmesi, en dnemli
pazar niteligindeki Brezilya ekonomisinin beklenenden daha kotii bir performans sergilemesi
gibi faktorler de eklenince ekonominin yavaslamasi kaginilmaz hale gelmistir. Nitekim, revize
edilmis veriler g¢ercevesinde 2012 yilinda ekonomik biiyiime %0,9 olarak gerceklesmistir.

40



Ulkedeki bazi1 6zel arastirma ve damismanlik sirketleri ise ekonominin ¢ok diisiik oranli da olsa
kiigtildtigiinii ileri sirmektedir.

Kiresel ekonomideki ve Brezilya ckonomisindeki beklentilerin iyilesmesi, tarim rekoltesinde
beklenen artig, Ekim ayinda yapilacak se¢imler dolayisiyla izlenen genisletici politikalar gibi
etkenler 2013 yil1 ekonomisi agisindan biliylime yonli beklentileri artirmistir. Bu dogrultuda,
2013 yili biiyiime verisi, revize edilmis datalar uyarinca %2.9 diizeyinde gerceklesmistir. 2014
yilinda ise ekonomi %0.5 oraninda biiyiime kaydetmistir.

2010 ve 2011 yillarinda ekonomide yasanan toparlanma istihdama olumlu yansimis ve issizlik
orani 2011 yili sonu itibartyla %6.7’ye kadar diigmiistiir. 2012 yilinda issizlik oran1 yilin son
ceyregi itibariyla %6,9 diizeyine yiikselmis, 2013 yilinda ise resmi veriler ¢er¢evesinde %6,4
olarak gerceklesmistir. 2014 yil1 igsizlik oran1 %6,9 olarak kaydedilmistir.

Tablo 25: Temel Ekonomik Gdostergeler

2011 2012 2013* 2014**

GSYH (Cari Milyar $) 561,8 596,7 619,3 541,8
GSYH (Milyar $, SAGP) 867,6 890,3 929,6 947.,6
Blyime (%) 8,6 0,9 2,9 0,5
Diinya GSYH'si I¢indeki Pay1 (%) 0,90 0,88 0.90* 0,88*
Kisi Basina GSYH (Cari, $) 13.500 14.786 14972 | 12.851
Kisi Basina GSYH (SAGP, $) 21.385* | 21.698* | 22.404* | 22.582
Tiiketici Fiyatlari (%) 9,5 10,8 10,9 23,9
Cari Islemler Dengesi (Cari Milyar $) -2,3 0.05 -4.6 -5.07
Ihracat 84,0 80,3 81,7 71,9
Ithalat 74,3 68,5 73,7 65,3
Dis Borg¢ Stoku (Cari Milyar $) 132,2 142,02 138,37 | 147,46
Uluslararasi Rezervler (Cari Milyar $) 46,4 43,0 30,6 31,44

Kaynak: IMF, EIU, INDEC. * Revize. ** Gegici

INDEC tarafindan uygulanmaya baglanan yeni endeks uyarinca veriler gegmise doniik olarak
revize edilmistir. Bu gergevede, uretimin alt sektorleri incelendiginde, GSYH hesaplamasinda
kullanilan brit katma deger itibariyle 2012 yillik verileri bakimindan; tarim ve hayvancilik
(%-8,6), simnai tiretim (%-1,6), ingaat (%-2,5), madencilik (%-3,3) daralmistir. Buna mukabil,
balik¢ilik  (%0,5) ve kamu hizmetleri (elektrik-su-dogalgaz) (%3) bakimindan biiylime
kaydedilmistir.

Diger taraftan, 2013 yili gegici verileri itibariyle; tarim ve hayvancilik (%9,9), balik¢ilik
(%22,7), insaat (%1,9) ve kamu hizmetleri (elektrik-su-dogalgaz) (%2,8), madencilik (%1,4) ve
sinai tretim (%0,3) sektdrlerinde biiylime kaydedildigi saptanmaktadir. Hicbir alt sektdre iliskin
daralma Rapor edilmemistir.

2014 yili gegici verilerine gore ise; biiyiime kaydedilen sektorlerin tarim ve hayvancilik (%4,3),
balik¢ilik (%1,3), madencilik (%]1,8), kamu hizmetleri (elektrik-su-dogalgaz) (%0,5) oldugu,
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buna mukabil sinai iiretim (%-1,3) ve insaat (%-0,3) sektorlerinde daralma gozlendigi
belirtilmistir.

2015 Yilinda (Ocak-Haziran Donemi) A¢iklanan Veriler

Uluslararasi Para Fonu (IMF) tarafindan 2015 yilinin Nisan ayinda yayimlanan World Economic
Outlook’ta yer alan bilgiler cercevesinde, Arjantin’de enflasyonun 2015 yilinda %18.6
diizeyinde, 2016 yilinda ise %?23.2 diizeyinde gergeklesmesi beklenmektedir. S6z konusu
tahmine gore, Arjantin’in diinyada en yiiksek Sinci enflasyon diizeyine sahip olacag:
ongorulmektedir. Anilan belgede, Arjantin ekonomisinin 2015 yilinda %0.3 oraninda daralacag,
2016 yilinda ise %0.1 oraninda biiyliyecegi ongoriisii de belirtilmektedir. Raporda ayrica, issizlik
oraninin 2015’te %7.0, 2016 yilinda %38.1 seviyesinde olmasinin hesaplandigi ifade edilmistir.

Ulusal Istatistik Enstitiisii (INDEC) tarafindan Haziran sonunda agiklanan verilere gore, yilin ilk
ceyreginde ekonomik biiyiime, bir Onceki yilin ayni donemine kiyasla %l.1 diizeyinde
gerceklesmistir. 2013 yilindan bu yana kaydedilen en yiiksek biiylime oraninda i¢ talebin
yanisira, ingaat ve tarim sektorlerindeki biiylimenin etkili oldugu belirtilmistir.

Diinya Bankasi’nin Haziran aymda agikladigi veriler kapsaminda ise Arjantin’in 2017 yilinda
uluslararas1 mali piyasalara tekrar erisim saglamasinin Ongoriildiigli, ayrica, Arjantin
ekonomisinin 2015’te %1.1, 2016 yilinda %1.8 ve 2017°de (mali piyasalara erisim imkanini
edinmesiyle birlikte) %3 oraninda biiyiimesinin beklendigi belirtilmistir. Rapor’da, ekonominin
diisiik diizeyde de olsa kaydettigi bliylimenin esasen kamu harcamalar1 sayesinde olustugu, 6zel
kesim harcamalar1 {lizerinde ¢ift haneli enflasyonun baski yarattigi, diisikk soya fiyatlarinin
ihracat gelirini olumsuz etkiledigi, kredi notunun disiiriilmesinin yatirimcilarin giivenini
zedeledigi hususlarina dikkat ¢ekilmistir. Rapor’da devamla, “daha gii¢lii makroekonomik ortam
ve uluslararas1 sermaye piyasalarina yeniden erisim saglanmasi”na bagli olarak ekonomik
faaliyetin ontimiizdeki iki yilda toparlanacag: ifade edilmektedir. Ayrica, rekor diizeydeki soya
hasadinin, emtia fiyatlarindaki diisiisii telafi etmeye katki sagladigi vurgulanmistir.

2014 Y1l Gelismeleri (Ozet)

- 2014 yilinin Ocak ayinda Peso Dolar karsisinda kisa siirede %22 oraninda deger kaybetmis, bu
cercevede, Merkez Bankasi’nin doviz rezervlerinin azalisina care bulmaya ve daha yiiksek
devaliiasyon beklentisine son vermeye calisan Hiikiimet, halkin Dolara olan yonlenisini
durdurabilmek amaciyla doviz satisim1 belirli kosullar ¢ergevesinde 27 Ocak 2014 tarihinden
itibaren serbest biraktigini agiklamistir. Yeni uygulama uyarinca, aktif olarak calisan (AFIP’te
kaydr bulunan kisiler) ve ayda en az 7,200 Peso (900 Dolar) kazanan kisiler, AFIP’e yaptiklar
basvuru sonrasinda, ayda bir kereye mahsus olmak iizere, gelirlerinin %?20’sini asmayacak
sekilde ve her durumda en fazla ayda 2,000 Dolar alabilmektedirler. (S6z konusu oran, yilin
ilerleyen dénemlerinde asgari tcret artisina baglh olarak 8,800 Peso’ya yiikseltilmistir.).

- IMF tarafindan elestirildigi i¢cin 2013 yilinda degistirilmesine yonelik calismalar yapilan eski

enflasyon ve GSYH hesaplama yonteminin yerine 2014 yilinda yeni endeks kullanilmaya
baslanmistir.
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- 2013 yili sonunda Hiikiimet’in liiks sinifindaki otomobiller, yatlar, ugaklar ve benzeri tasitlar
icin %50’ye varan oranlarda ihdas ettigi liiks vergisi ve otomotiv ihracatinin yoneldigi ana pazar
olan Brezilya’da ekonomik biiyiimenin diislik seyretmesine bagli olarak, 2014 yilinda otomotiv
iiretim, satis ve ihracatinda ciddi distisler goslenmistir. Bu durum, ithal girdiye bagimli olarak
iiretimin yapildig1 sektorde ithalatin da azalmasina yol agmustir.

- Otomotiv sektoriinde yasanan krizin atlatilmasi amaciyla Hiikiimet tarafindan 23 Haziran 2014
tarihinde, programa dahil olmay1 kabul eden marka ve model araglarin satin aliminda belirli
kriterler kapsaminda uygun kosullu kredi verilmesine ydnelik bir uygulama baslatilmistir. Ug ay
streyle gecerli olmak {izere yiiriirliige konulan program, ilk uygulama dénemi gérece olumlu
gectigi icin 25 Eyliil 2014 tarihinde ilave ¢ aylik siirede uygulanmak tzere uzatilmistir.

- Azalan i¢ tikketimin canlandirilmas1 amaciyla, istirak etmeyi kabul eden isyerlerinde tiiketim
mallarindan elektrikli ev aletlerine kadar genis bir yelpazede iiriinli kapsayan ve kredi kartina
faizsiz 12 ay vade yapilmasini 6ngéren bir program (Ahora 12-Now 12) baslatilmistir.

- I¢ piyasada fiyat artisinin Hiikiimet’in denetimi altina almabilmesi amaciyla 2013 yilinda
basglatilmis olan fiyat kontrolii uygulamasina devam edilmis, uygulama kapsamina alinan
iriinlerin sayisinda ve uygulamaya dahil olan igyerlerinde artisa gidilmistir.

- 2001 yilinda yasanan borg krizine bagli sorunlar 2014 yilinda da devam etmistir. Diger taraftan,
Arjantin’in 2001 krizinden dolay1 Paris Kliibii'ne olan borcuna iliskin 6deme takvimi ve
kosullar1 konusunda 2014 yilinda uzlasmaya varilmis, ayrica iilkenin en biiyiik enerji firmasi
YPF’de Ispanyol Repsol firmasmin sahip oldugu ¢ogunluk hissenin 2012 yilinda
kamulastirilmasindan dolayr yasanan uyusmazlik yine 2014 yilinda nihai olarak ¢6ziime
kavusturulmustur. Bir diger ifade ile Arjantin Hiikiimeti’nin uluslararasi piyasalarda kredi
alabilmesinin temelini hazirlayacak tiim girisimlerde bulunulmustur.

Ancak, 2005 ve 2010 yillarinda gergeklestirilen borg yapilandirma anlasmalarina istirak etmemis
bir grup fon sahibinin baslattigi mahkeme siirecinde yasanan gelismelere bagli olarak, 30
Temmuz 2014 itibariyle mali ylikiimliiliikklerinin bir kismin1 yerine getiremedigi addedildiginden,
iilkenin temerriide diistiigli belirtilmistir.

Ulkenin temerriide diismesine yol agan borg¢ sorunu 2014 yilinda ¢dziilememistir. Baz1 analistler
tarafindan, bu sorun giderilmedigi siirece Arjantin’in kredi piyasalarma erisim imkaninin
olmayacag ifade edilmektedir.

Arjantin Hiikiimeti, davacit fon sahiplerine, bor¢ yapilandirma anlagmalarindaki hiikiimler
haricinde bir 6deme teklifinde bulunmayacagini net bir sekilde ifade etmekte ve fon sahiplerinin
girisimlerini durdurmak amaciyla, BM, Mercosur, UNASUR gibi uluslararasi ve bolgesel
orgutlerde konuyu strekli gindeme getirmektedir.

- Enerji ithalatina bagimlhiligin azaltilmas1 ve iiretim kapasitesinin artirtlmasi amaciyla yeni
petrol yasast hazirlanmis ve yasalagsmuistir.

- CHC Devlet Bagkani’nin ziyareti vesilesiyle imzalanan anlagsmalar arasinda yer alan ve 11
milyar Dolar mukabili déviz degisimine diisiik faiz ve uygun geri 6deme kosullar1 ile imkan
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taniyan anlagma hiikiimleri uyarinca Merkez Bankasi rezervlerine 2014 yilinda toplam (¢ seferde
yaklasik 2.3 milyar Dolar diizeyinde déviz girisi saglandigi haberlere yansimistir.

- Arjantin’deki pek ¢ok vergi miikellefinin HSBC’nin Isvigre subelerinde beyan edilmemis
hesaplar1 bulundugunu tespit eden AFIP, konuya iligkin baslattif1 sorusturma kapsaminda
konuyu incelemis ve cok sayida firma ile 6nde gelen kisi de dahil olmak iizere sorusturmay1
genisletmistir.

- Arjantin’in uygulamakta oldugu ithalati kisitlayic1 6nlem ve politikalar aleyhine ABD, AB ve
Japonya tarafindan 2012 yilinda DTO’ne yapilmis olan panel sikayeti kapsaminda Agustos
2014’te aciklanan kararda, Arjantin’in uygulamalarimin DTO kurallarmi ihlal ettigine
hilkkmedilmis ve ticareti bozucu mahiyetteki uygulamalarim DTO kurallarina uygun hale
getirilmesi talep edilmistir. Arjantin Hiklmeti, temyiz makamina bagvuruda bulunmustur.

- Merkez Bankas1 Bagkani olarak gorev yapmakta olan Carlos Fabrega’nin Kasim 2013 itibariyle
atandig1 gorevinden ayrilmak icin 1 Ekim 2014 tarihinde kisisel nedenleri gerekge gostererek
sundugu istifasinin kabul edilmesini miiteakip, menkul kiymetler piyasasi diizenleme kurulusu
Bagkanlig1 gorevini yiiriiten Alejandro Vanoli yeni Merkez Bankasi Bagkani olarak atanmustir.

- Arjantin’in ilk uydusu Arsat-1, Ekim ayinda Fransiz Guyanasi’ndan firlatilmistir. Yriingede
sabit bir noktada bulunacak olan ve devlet miilkiyetindeki Arsat firmasi tarafindan gelistirilen
uydunun basarili bir sekilde firlatilmasiyla Arjantin; ABD, Cin, Rusya, Japonya, Israil, Hindistan
ve AB’nin bulundugu sekiz seckin iilkeden olusan grup arasinda yerini almis ve bu alandaki ilk
Latin Amerika {lilkesi olmustur. Televizyon, internet, telefon hizmetlerinde kullanilacak olan
uydunun daha once sinirlt iletisim imkanlarina sahip olan kirsal alanlar agisindan oOzellikle
faydali olacag: bildirilmistir. Ayrica, Arsat-2 ile Arsat-3 uydularn iizerinde galisilmakta oldugu
ve sirasiyla 2015 ve 2017 yillarinda firlatilmalarinin 6ngoriildiigii ifade edilmistir.

- MERCOSUR ile AB arasinda siirdiiriilmekte olan ve 2014 yilinda tamamlanmasi1 6ngoriilen
Serbest Ticaret Anlagsmasi miizakereleri, taraflarin pazara giris konusundaki tekliflerini teati

edememeleri nedeniyle sonuglanamamustir.

2015 Y1l Gelismeleri (Ocak-Haziran)

Genel

- CHC ile gerceklestirilen doviz degisim anlagsmasi kapsaminda dordiincii taksit bor¢ alimi 13
Ocak 2015 tarihinde gerceklestirilmis ve 400 milyon Dolar tutarinda bor¢ alinmistir. Son transfer
sonrasinda CHC’den alinan borcun yaklagik 2.4 milyar Dolar diizeyine yikseldigi belirtilmistir.

- 2 Mart 2015 tarihi itibariyle Arjantin Hiikiimeti’nin {ilkenin demiryollarin1 kamulastirdigi
duyurulmugtur. 1 Mart 2015 tarihinde Kongre’nin yasama yilinin baslangicinda Cumhurbaskani
Fernandez tarafindan yapilan konusmada anons edilen hususlar arasinda yer alan gelisme
cercevesinde 0zel hak sahiplerine bir 6deme yapilmayacagi agiklanmistir. Kararin, lilke ¢apinda
0zel firmalar tarafindan isletilen yiik trenleri ile Buenos Aires sehrinde ve banliydlerinde faaliyet
gosteren yolcu trenlerini etkileyecegi, iilkenin geri kalanindaki demiryollar1 sisteminin
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halihazirda kamu miilkiyetindeki Operadora Ferroviaria Sociedad del Estado (Sofse) tarafindan
isletilmekte oldugu belirtilmistir.

S6z konusu kararin alinmasinda, Sarmiento hattinin hizmetlerinin kamu tarafindan tistlenilmesini
(kamulastirilmasini) miiteakip hattin kalitesi itibariyle kaydedilen olaganiistii gelismenin
yanisira, O0zel firmalarin isletme anlagmalarindaki hiikiimleri yerine getirmedikleri hususunun
g6zonlinde tutuldugu, bu ¢ercevede kamulagtirmanin kalitenin gelistirilmesi amacin tagidigi ve
miidahaleci bir yaklasim igermedigi beyan edilmistir.

- Ekonomi Bakanligi verilerine gore, yilin ilk ¢eyreginde harcamalarin 58 milyar Peso’ya
ulagmasina bagli olarak biitge 50 milyar Peso agik vermistir. S6z konusu meblagin, biit¢e yil1 igin
ongoriilen acik miktarina esit oldugu haberlerde yer almstir.

- Merkez Bankasi tarafindan 21 Mayis 2015 tarihinde alinan bir karar kapsaminda, Merkez
Bankasi’nin belirttigi kosullara riayet eden firmalarin Arjantin’e getirdikleri dovizi Dolardan
Peso’ya cevirmek icin 180-270 giin arasinda siireye sahip olabilecekleri duyurulmustur. 23
Mayis 2015 tarihinden itibaren yiiriirliige girecek kararin tahvil, bor¢ ve sermaye katkilarini
kapsayacagi bildirilmistir. Yeni karar uyarinca, firmalarin iilkeye getirdikleri dovizin %10’unu
hemen satmalar1 zorunlulugunun da kaldirildig1 ve boylelikle, iilkeye gelen tiim dovizin 270 giin
boyunca muhafaza edilmesi imkaninin taninmis oldugu beyan edilmistir.

- Hiikiimet’in, Temmuz ayindan itibaren uygulanmaya baslanacak yeni kurallar c¢ergevesinde,
firmalarin ithalat operasyonlarina iliskin 6demelerini yapabilmelerini teminen firmalara verecegi
doviz iznini yaklasik %30 oraninda artiracagi haberlerde yer almis, her bir sektore tahsis edilecek
artisin Ekonomi Bakanlig1 tarafindan kararlastirilacag belirtilmistir.

- Arjantin’de vergi miikellefi olan baz1 kisi ve kurumlarm HSBC’nin Isvigre subelerindeki beyan
edilmemis hesaplar1 nedeniyle yiiriitiilmekte olan sorusturma kapsaminda ihdas edilen Komisyon
iiyeleri konuya yonelik calismalarimi 2015 yilinda da silirdiirmiislerdir. Bu gergevede, ilgili
gordiikleri kisi ve kurumlar1 goriismeye cagiran Komisyon, diger bazi konular da dahil olmak
iizere goriismelerde bulunmak amaciyla Paris’e de gitmistir.

- Hiikiimet’in, 2013 yilinin Haziran ayinda, li¢ ay siireyle gecerli olmak {izere baslattig1 ve
sahislara ait olup, mali sistemde yer almayan doviz kaynaklarini sisteme dahil etmeyi amaglayan
sertifika programi uygulamasi (enerji altyapi projelerinde kullanilmasi 6ngoriilen Dolar
cinsinden 6demeli ‘Bono Argentino de Ahorro para el Desarollo Econémico-BAADE ve
gayrimenkul alimlarinda kullanilmas1 6ngoriilen Dolar cinsinden 6demeli ‘Certificado de
Deposito Para Inversion-CEDIN) iiger aylik donemler halinde siirekli uzatilmistir. Uygulama
doneminin uzatilmasiyla birlikte, CEDIN’in sadece gayrimenkul alimi i¢in kullanilmasi
zorunlulugu da kaldirilmis ve neredeyse her tiirlii alim i¢in kullanilabilmesine imkan
saglanmistir. Merkez Bankasi kayitlarina gore, uygulamanin basindan bu yana toplam elde
edilen gelir, 2015 yili Haziran sonu itibariyle 1.87 milyar Dolar diizeyindedir. Bu meblagin
%92’sinin CEDIN sertifikasindan (1.73 milyar Dolar), %8’inin de BAADE sertifikasindan (145
milyon Dolar) saglandig1 belirtilmistir.
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Ulusal Istatistik Enstitiisii INDEC) Tarafindan A¢iklanan Son Veriler

- Ocak-Mart doneminde issizlik %7.1 seviyesinde kaydedilmistir. 2014 yilinin aynt dénemine
kiyasla bir degisiklik olmadig1 belirtilmistir.

- Bir &nceki yilin aynm donemine gére Mayis ayinda sinai iiretim %0.3 gerilemistir. Ustiiste 22.
ay diisiis kaydedildigi ve bir onceki yilin ayn1 donemine kiyasla Ocak-Mayis donemindeki
kiimiilatif diigtisiin %1.5 seviyesine ulastig1 bildirilmistir.

- Mayis enflasyonu %1 diizeyinde gerceklesmis ve fiyat artisinda en biiyiik etkenin giyim ve ev
fiyatlarindaki ytikselis oldugu belirtilmistir. Ocak-May1s donemindeki kiimiilatif enflasyon %5.7,
son 12 aylik enflasyon ise %15.3 diizeyine ulagsmistir.

- Haziran sonunda aciklanan verilere goére, yilin ilk ¢eyregindeki ekonomik biiylime, bir dnceki
yilin ayn1 donemine kiyasla %1.1 diizeyinde gergeklesmistir. 2013 yilindan bu yana kaydedilen
en yiiksek bilylime oraninda i¢ talebin yanisira, insaat ve tarim sektorlerindeki biiylimenin etkili
oldugu belirtilmistir. S6z konusu olumlu gelisme, Diinya Bankasi’nin Arjantin’in 2015 yilina
iliskin biliylime beklentisini yukar1 yonlii revize ederek %1.1 diizeyine ¢ikartmasinin akabinde
gerceklesmistir. 2015 yili  biitgesi  kapsaminda Hiikiimet, ekonominin %?2.8 oraninda
bliyliyecegini dngdrmektedir.

- Mayis ayinda ithalat %16 azalisla 4.96 milyar Dolar, ihracat ise iistliste 19uncu ay kaydedilen
diisiisle %26 gerileyerek 5.32 milyar Dolar seviyesinde gergeklesti. Bu veriler ¢er¢evesinde dis
ticaret fazlas1 %72 daralarak 355 milyon Dolar diizeyinde kaydedilirken, sene basindan bu yana
dis ticaret fazlasindaki azalis toplaminin %66’ya ulastig1 belirtilmistir. INDEC’in raporunda dis
ticaret fazlasinda Mayis ayinda gozlenen disiisiin temel sebebinin diinya emtia fiyatlarindaki
gerileme oldugu ve fiyatlar ayni1 diizeyde kalmis olsaydi dis ticaret fazlasinin 355 milyon Dolar
yerine 1.28 milyar Dolar diizeyinde ger¢eklesecegi bilgisine yer verilmistir.

Uluslararasi Gelismeler

- Arjantin’in ithalatinda uyguladig: ithal lisans1 ve diger kisitlayict onlemlerin Diinya Ticaret
Orgiitii (DTO) kurallarmna aykirilik teskil ettigi gerekgesiyle, ABD, AB ve Japonya basta olmak
lizere bir grup iilke tarafindan DTO Anlasmazliklarm Halli Orgam (AHO) na yapilan basvuru
sonucunda kurulan panelin Arjantin’in aleyhine sonuglanmasi iizerine, panel kararinin gegersiz
sayllmasini teminen Arjantin Hiikiimeti tarafindan yapilan temyiz bagvurusu da Arjantin
aleyhine sonu¢lanmistir. 15 Ocak 2015 tarihinde agiklanan temyiz sonucuna gore panel karari
onanmistir. Karar cercevesinde, Arjantin Hiikiimeti’nin ticaretin isleyisini DTO kurallarina
uygun hale getirmesi beklenmektedir. Bununla birlikte, Hikimet yetkilileri, panelin konusunu
teskil eden ithalat kisitlamalarinin devam edecegini, mevcut dig ticaret politikasinda bir
degisiklige gitmeyeceklerini agiklamiglardir.

- Uluslararas1 Yatirim Anlagsmazliklarinin C6ziim Merkezi (International Centre for Settlement
of Investment Disputes-ICSID) tarafindan verilen bir kararda, su ve atik su kontrat1 2006 yilinda
Arjantin Hiikiimeti tarafindan iptal edilmis olan Fransiz Suez firmasinin basvurusu hakli
bulunarak, Arjantin’in 405 milyon Dolar tazminat O6demesine hiikmedilmistir. Arjantin
Hiikiimeti’nin karara iligskin olarak temyiz bagvurusunda bulunacagi agiklanmistir.
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- IMF Yonetim Kurulu, Haziran ayinda yaptig1 aciklamada, enflasyon ve GSYH
hesaplamalarinin gercegi yansitmadigina yonelik olarak IMF tarafindan getirilen elestiriler
sonrasinda kullandig1 endeksi degistiren ve 2014 yilindan itibaren yeni yonteme gore veri
aciklamakta olan Arjantin Hiikiimeti’'nin, mesafe katetmis olmakla birlikte, ekonomik
istatistiklerini global standartlar diizeyine ¢ikartmakta basarisiz oldugu goriisiinde oldugunu ilan
etmistir. Bununla birlikte, bazi ayarlamalarin yapilmasi i¢in bir yila kadar siire tantyan IMF
Yonetim Kurulu, konuyu tekrar degerlendirecegini belirtmistir.

- Arjantin Merkez Bankasi tarafindan, Arjantin Hiikiimeti’nin, Paris Kliibii’ne olan bor¢ 6demesi
kapsaminda 683 milyon Dolarlik ikinci taksidin 6dendigi beyan edilmistir.

- Diinya Bankasi’nin agikladigi veriler kapsaminda Arjantin’in 2017 yilinda uluslararas1 mali
piyasalara tekrar erisim saglamasinin 6ngortldigi, ayrica, Arjantin ekonomisinin 2015°te %1.1,
2016 yilinda %1.8 ve 2017’de, mali piyasalara erisim imkanin1 edinmesiyle birlikte, %3
oraninda biiylimesinin beklendigi belirtilmistir.

- Brezilya Hiikiimeti yetkilileri tarafindan 17 Haziran 2015 tarihinde yapilan bir agiklamada,
Arjantin’den armut ve elma ithalatinda uygulanmakta olan yasagin kaldirildigi duyurulmustur.
Buna mukabil, Arjantin makamlarinca, Brezilya’dan biiylikbas hayvan eti ithalatinda
uygulamakta oldugu yasagin kaldirildig1 agiklanmustir.

- Arjantin ile Brezilya arasinda 2014 yilinda imzalanmig olan ve 2015 Haziran sonu itibariyle
sona erecek olan otomotiv anlagsmasi, taraflarin uzlagmaya varmasini miiteakip imzalanan yeni
anlasma ile 30 Haziran 2016 tarihine kadar uzatilmistir. Anlagma uyarinca, Brezilya'nin
Arjantin’e otomotiv (tasit ve yedek parca) ihracati kapsaminda her 1.5 Dolar’lik ihracatina
mukabil Arjantin’den 1 Dolarlik ithalat yapmasi, bu satislarin giimriik vergisinden muaf olmasi,
ancak bu oranlarin lzerindeki satislarin %35 oraninda giimriik vergisine tabi tutulmasi
ongorilmektedir.

Enerji

- Dogal gaz boru hatti ¢alismalarinin ikinci etabi baglatilmistir. Santa Fe, Chaco ve Formosa
eyaletlerinde dogal gaz arzin1 saglayacak olan 2,200 km. uzunlugundaki boru hattinin ingasinin
11.35 milyar Peso’ya malolmasiin beklendigi ve yaklasik 11,000 kisiye istihdam saglanacag:
belirtilmistir.

- Santa Cruz bdlgesinde insa edilmesi ve toplam 4.7 milyar Dolara mal olmas1 6ngoriilen Nestor
Kirchner ve Jorge Cepernic barajlarinin finansmaninda kullanilacak CHC kaynakli kredinin ilk
taksidi olan 287.7 milyon Dolarlik meblagin Arjantin Merkez Bankasi’na ulastig1 ve boylelikle
baraj insaatlarinin baglayacagi duyurusunu yapilmistir.

- Yapimmin tamamen Arjantin tarafindan gergeklestirildigi belirtilen Arjantin’in ii¢lincii niikleer
enerji santrali Atucha II’'nin resmi agilis toreni, Cumhurbaskani Fernandez tarafindan 18 Subat
2015 tarthinde yapilmistir. Agilis toreninde Cumhurbagkani, Arjantin’in  diinyada
zenginlestirilmis uranyum Tretebilen 11 {ilke arasinda yer aldigina ve Arjantin’in uranyum
iiretiminin diisiik yogunluklu olduguna dikkat ¢cekmistir.
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- Federal Planlama Bakani Julio De Vido, Arjantin ile Rusya Federasyonu ve CHC arasinda
imzalanan stratejik anlagmalar sayesinde iilkenin niikleer enerji arzinin %153 artigla mevcut
1,755 megavat diizeyinden 4,455 megavat’a yiikselecegini beyan etmistir. Imzalanan anlasmalar
kapsaminda ii¢ yeni niikleer enerji santrali kurulacagina ve ilave 2,700 megavat {iretim
saglanacagina isaret eden De Vido, niikleer enerji iiretiminde artis gostermenin petrol fiyatlar
gibi temelde politik bir niteligi bulundugunu dile getirmistir.

Destek Programlart

- Hiikiimet tarafindan uygulanmakta olan fiyat kontrolt (Precios Cuidados) sistemi, gerek drin,
gerekse satis noktalari itibariyle genisletilerek 2015 yilinda da uygulanmaya devam etmistir. Bu
cercevede, program 476 tiriinii ve 107 firmay1 kapsar hale gelmistir.

- I¢ piyasadaki ara¢ satislarmi canlandirabilmek amaciyla Hiikiimet tarafindan uygulanan ve
programa dahil olan ara¢ marka ve modelleri itibariyle uygun kosullu tasit kredisinden
faydalanilabilmesine imkan taniyan “Pro.Cre.Auto” programinin ikinci etabinin 10 Ocak 2015
itibariyle sona ermesini miiteakip yeni bir etabin Ongoriilmedigi beyan edilmistir. Arag
firmalarinin programin amacina uygun sonuglarin elde edilmesi yoniinde isbirligi yapmadigini
belirten Hiklmet yetkilileri, bu kosullarda programin uzatilmasinin bir anlam ifade
etmeyecegini vurguladi.

- Diinya ham petrol fiyatlarinin diismeye devam etmesi lizerine petrol iireten eyaletlerin valileri
ile Federal Hiikiimet yetkilileri arasinda gerceklestirilen toplantilarda varilan mutabakat
uyarinca, petrol iiretiminde devamliligin saglanabilmesini teminen Federal Hiikiimet tarafindan,
hem i¢ piyasayr, hem de ihracati kapsayacak sekilde, petrol iiretim seviyesini artiran veya
azaltmayan her firmaya varil basina 3 Dolar 6deme yapilmasina iliskin diizenleme 4 Subat 2015
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Uretim seviyesinin 2014 yilinin son
ceyregi temel alinarak oOlgiilece8i ve her ii¢ ayda bir gézden gegirilecegi belirtilen destegin 31
Aralik 2015 tarihine kadar gegerli olacagi ve 12 ay uzatilabilecegi belirtilmistir.

- Cumhurbagkan1 Fernandez’in gorevi kapsaminda yasama yilinin acilisinda yapti§i son
konusma, 1 Mart 2015 tarihinde Kongre’nin agilis1 vesilesiyle gergeklestirilmistir. Bu ¢ercevede
Cumhurbagkani, diger konularin yanisira, Arjantin’in sinai {iretiminin artirtlmasini teminen,
lisans ve endiistriyel dizayn, Ozel sektoriin finansmaninin tesgviki ile Sanayi Parklarinin
Gelistirilmesi i¢in Ulusal Program’nin yasalastirilmas1 olmak tizere {i¢ temel yasa tasarisi teklif
edecegini belirtmistir.

- I¢ piyasanin canlandirilmasi amaciyla 2014 yilinda baslatilan ve kredi kartia faizsiz 12 aya
kadar vade imkani saglayan “Now 12” programinin ikinci etabi, yeni magazalarin istiraki ve yeni
urunlerin dahil edilmesiyle genisletilmistir.

- Mart ayinda Cumhurbagkan1 Fernandez, geng isgiiciinlin istihdamini artirmak amaciyla Ocak
2014’ten bu yana uygulanan Progresar programi kapsaminda kisibasina ddenen aylik yardimin
300 Peso artirilarak 900 Peso’ya yiikseltilecegini agiklamistir. Ayrica programa dahil olan kisi
sayisinda da artisa gidilecegi ile degisiklikler sonrasinda toplam 570,000 — 1,280,000 kisinin
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kapsama dahil olacagi ve programin yillik maliyetinin 7 milyar Peso’luk artisla 18 milyar
Peso’ya yiikseleceginin hesaplandigi beyan edilmistir.

- Cumhurbaskan1 Fernandez, yilda 700 tondan az mahsul treten kiigiik Olcekli ¢iftgilerin
ithracattan tahsil edilen vergiyi geri alabilmelerini 6ngdren yeni bir ulusal programi duyurmustur.
Uygulamanin, “segmentasyon politikas1” kapsaminda baglatilacagi, liretim miktar1 arttik¢a
destek miktarinin azalmasina gore programlandigi, bu anlamda giftcilerin en az 31,500 Peso, en
cok 45,000 Peso destek alacagi, siit iireticilerinin de destek kapsaminda oldugu, programin
Huiklmete toplam maliyetinin 2.5 milyar Peso olarak hesaplandig bildirildi.

- “Hog.Ar” ad1 verilen yeni program kapsaminda, dogal gaz sistemine bagli olmayan ve gaz tiipii
kullanan meskenlere yonelik olarak, indirim yapilmasini igeren mevcut siibvansiyonun aksine,
nakit transferi yapilarak destek verilmesine yonelik yeni bir uygulama baslatilmistir.

Cografi bolgelere ve hanede yasayan kisi sayisina gore ayarlanmis bir dagilim ¢ercevesinde 2.5
milyon hanenin faydalanmasinin 6ngoriildiigii program uyarinca, yilda kullanilan 40 milyon
civarindaki dogal gaz tiipii itibariyle azami fiyatin da tespit edilecegi ve programin maliyetinin 3
milyar Peso diizeyinde olmasimin hesaplandigi belirtilmistir. Tiiplerin faturali dogal gaz
tiikketiminden daha pahaliya maloldugu ve genelde diisiik gelir diizeyine sahip kesim tarafindan
1sinma ve pisirme amacl kullanildigr bilgisi verilmistir. Uygulamanin baslamasindan ksia bir
stire sonra, destek programi kapsaminda mevcut durumda 1,5 milyon ailenin yardimdan
yararlanmaya basladig1 ve 2 milyon aileye ulasilmasinin hedeflendigi duyurulmustur.

- Cumbhurbagkan1 Fernandez, AFIP’e olan vergi bor¢larinin 6denmesine yonelik bir plan
aciklamistir. 31 Mayis 2015 tarihine kadar bagvuru yapilmasini gerektiren firsat kapsaminda
yaklagik 122,000 vergi miikellefine ait 60.5 milyar Peso tutarindaki borcun 6deme takvimine
baglanacag1 beyan edilmistir. Oneri kapsamina 28 Subat 2015 tarihine kadar varolan borglarm
dahil olacagi, %1.9 faiz orami lizerinden 120 taksitte 6deme yapilabilecegi agiklanmustir.
Programa dahil olmak isteyen isyerlerinin 31 Aralik 2014 tarihinde istihdam ettigi personel
sayisint muhafaza etmesi (bu tarih sonrasinda isten ¢ikarmalar olduysa iscilerin tekrar isttihdam
edilmesi) ve ilk taksitte vergi borcunun %7’sinin 6denmesi sartinin aranacagi vurgulanmistir.

- Tiiketimin artirilabilmesini teminen, SUBE toplutasim karti aracilifiyla uygulanacak yeni bir
paketin duyurusu yapilmistir. Bu cergevede, 1 Nisan 2015 tarihinden itibaren yiiriirlige
konulacak ve kredi kartina 12 taksit yapilmasim1 6ngéren “Ahora 12-Now 12” programini
tamamlayic1 nitelik arz edecek “SuBeneficio” programi uyarinca, yaklagik 8 milyon kart
sahibinin taksi 0demeleri ile ¢amasir makineleri, buzdolab1 ve sogutucu alimlarinda seg¢ilmis
magazalarda %10 indirimden faydalanabilecegi belirtilmistir.

- Gelir vergisine tabi esigin yiikseltilmesine yonelik olarak bir siiredir is¢i sendikalar1 tarafindan
giindeme getirilen ve muhtelif Hiikiimet yetkilileri tarafindan, talebin karsilanmasinin miimkiin
olmadig1 dile getirilmis olan gelir vergisi konusunda 4 Mayis 2015 Pazartesi giinii Ekonomi
Bakani tarafindan verilen beyanatta, tahsil edilen gelir vergisi oranlarinda degisiklik yapildigi
aciklanmistir. Degisikligin, halen gelir vergisi 6demekte olan calisanlarin %68’ini etkileyecegi
belirtilmistir.
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Bu cergevede, aylik kazanci briit 15,000 ila 25,000 Peso arasinda olan ¢alisanlarin 6dedigi gelir
vergisinde Onemli oranda indirim yapilacag1 bildirilmistir. Yeni sistemde, gelir vergisi
indiriminin maaga gore farkli dilimlerde belirlendigi, ayda 20,000 Peso briit maasi olan evli ve
iki cocuklu calisanin 6dedigi gelir vergisinin %69 oraninda azalacagi ve bu indirimin yaklasik
%5-%06 oraninda maas artigina tekabiil ettigi, evli olmayan ¢alisanlarin 6dedigi gelir vergisindeki
indirimin ise %32 diizeyinde olacagi hususlar1 beyan edilmistir. Briit aylik maas1 25,000 Peso
olan g¢alisanlarin da indirimden yararlanacagi, ancak indirimin daha diisiik seviyede olacag dile
getirilmistir.

7 Mayis 2015 Persembe giinlii Resmi Gazete’de yayimlanan 3770 sayili AFIP Karar ile
resmilesen indirimin geriye doniik olarak Ocak ayindan itibaren gegerli olacak sekilde
uygulanacagi ve Odemenin Haziran ayindan baglayarak bes taksitte gergeklestirilecegi
bildirilmistir. Karar’in ayritilarina gore, gilincel iicret seviyesi dnemli olmaksizin, Agustos 2013
itibariyle kazanilan iicret seviyesinin hesaplamalarda dikkate alinacagi hususu haberlerde yer
almustir.

- Cumhurbagkan1 Fernandez tarafindan Haziran ayinda yapilan agiklama kapsaminda, ¢ocuk ve
hamilelere verilmekte olan ulusal yardimin, her yil Mart ve Eyliil aylarinda olmak {izere
otomatik olarak senede iki kez artirlmasina iligkin bir yasa taslagmin yasamanin onayina
sunulacagl duyurulmustur. Bunun haricinde mevcut yardim oranina %30 diizeyinde zam
yapilacagi, boylelikle cocuk basina verilmekte olan 644 Pesoluk destegin 837 Peso’ya
yiikselecegi ve yardimdan 4,038,699 ¢ocugun faydalanacagi bildirilmistir.

- Azalan i¢ tiiketimi canlandirabilmek amaciyla Hiikiimet tarafindan uygulamaya konulan “Now
12” ve “Renovate Yourself” gibi programlarin ekonomiye hareket getirdigi basina yansimaistir.
Ekonomi Bakanlhigi I¢ Ticaret Miistesart Augusto Costa tarafindan yapilan agiklamada, zor
uluslararas1 kosullarda azalan 6zel kesim yatinminin ve ihracatin telafi edilebilmesi icin
Hiikiimet tarafindan karsi etkili onlemlerin uygulanmasi gerektigi ifade edildi. Programlarin
duyurusunun Hiikiimet tarafindan yapildigini belirten Costa, kismen Hiikiimet tarafindan finanse
edilen “Now 12” programinin maliyetini net olarak bilmedigini dile getirmekle birlikte, kamu
harcamalarinda artis gozlendigini kabul etti.

Resmi veriler cergevesinde, Mart ayinda bir onceki yilin ayni donemine kiyasla faiz disi
harcamalardaki artisin %44’e ulastig1 ve “Now 12” programinin baglatildig1r Eyliil 2014’ten bu
yana 15.8 milyar Peso (1.7 milyar Dolar) tutarinda perakende satisin finanse edildigi bilgisi
haberlerde yer aldu.

Onemli Dis Ziyaretler

- 4-5 Subat 2015 tarihlerinde CHC'e resmi bir ziyaret gerceklestiren Cumhurbaskani Cristina
Fernandez’in ziyareti sirasinda Arjantin ile CHC arasindaki iligkilerin gelistirilmesini teminen,
niikleer enerji, havacilik teknolojisi, haberlesme ve kiiltiir dahil pek ¢ok alanda 22 adet ikili
anlasma imzalandigi hususu haberlere yansimistir. S6z konusu resmi ziyarette, Arjantin’in
dordiincii niikleer santralinin finansmanina iligkin anlagsmanin da imzalandig1 bildirilmistir.

- Cumhurbagkan1 Ferndndez’in 22-23 Nisan tarihlerini kapsayan Rusya Federasyonu’nu ziyareti
kapsaminda 20’den fazla anlagsma imzalanmistir. Bu kapsamda, iki iilke arasindaki iligkilerin
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stratejik ortaklik diizeyine ¢ikartilmasina yonelik bir anlasma imzalanmistir. Arjantin’in altinct
niikleer enerji santralinin yapiminda Rusya Federasyonu’nun desteginin alinacagi ve buna
yonelik anlagmanin sene sonuna kadar imzalanacagi beyan edilmigtir. Ayrica, iki {ilkenin
hidroelektrik, niikleer ve fosil yakitlar1 konusunda da isbirligi i¢erisinde olacag agiklanmustir.

Rus enerji firmas1 Gazprom ile YPF arasinda, Arjantin’deki dogal gaz yataklarinin kesfi ve
isletilmesine yonelik bir anlagsma imzalandigi bildirilirken, Anlagsma’nin toplam tutarinin 1
milyar Dolara ulasabilecegi beyan edilmistir. Buna ek olarak, Rus firmasi Uralmash’in petrol
cikartilmasinda kullanilacak makine ve ekipman iiretimine yonelik bir yatirnm yapacagi ve bu
yatirimin meblaginin 1.9 milyar Dolar olmasinin 6ngoriildiigli de bildirilmistir.

iki iilke arasindaki ticarette Dolar yerine yerel paralar cinsinden ddeme yapilmasi konusunda
mutabakata varildigi duyurulmustur.

Ayrica, iki tilkenin, askeri teknoloji alaninda da isbirliginde gidecegi ve GLONASS uydu takip
sisteminin Arjantin’de insa edilecegi beyan edilmistir.

Tahvil Satiglart

- Ekonomi Bakanhigi 2015 yilinin ilk kez i¢ piyasada tahvil satisini Nisan ayinda
gerceklestirmistir. Dolar cinsinden Bonar 14 tahvillerinin yine Dolar lzerinden Bonar 24 ile
takas edilmesine yonelik olarak %8.75 faiz oraniyla piyasaya sunulan ve 500 milyon Dolar getiri
beklenen satiglarin toplaminin 1,415 milyon Dolara ulasmasi nedeniyle basarili bir satis oldugu
yorumlari getirilmistir. Ancak, bu satigla baglantili olarak, davaci fon sahiplerinin, satis1 ayrintili
olarak incelediklerine dair bir aciklama yaptiklari hususu haberlerde yer almistir. Satig
sonrasinda Merkez Bankasi doviz rezervleri Kasim 2013’ten bu yana en yliksek seviyesine
¢ikarak 32,675 milyon Dolar olarak kaydedilmistir.

- Ekonomi Bakanligi tarafindan yapilan agiklamada, Arjantin Hikiimeti’'nin 7 Mayis 2015
tarihinde yaptig1 satigla i¢ piyasaya yonelik bor¢lanmasindan 5.26 milyar Peso gelir elde edildigi
beyan edilmistir.

- Arjantin Hiikiimeti tarafindan, Haziran aymnda 5.93 milyar Peso tutarinda tahvil satisi
gerceklestirilmistir. 2015 yilinda gerceklestirilen besinci ve en biiyiik tahvil satisi oldugu
belirtilen siiriimde, ii¢ milyar Peso’luk Bonac satisinin 2.7 kati teklif alindigi, 2016 yilinin
Mayis, Temmuz (%25.8 ortalama faiz) ve Eylil (%27 faiz) aylarn vadeli satislarin
gerceklestirildigi bilgisi verilmistir.

- Bonac tahvili satiglar1 kapsaminda 2015 yilindaki altinci satis Haziran ayinda gergeklestirilmis,
%27 faiz oranli kagitlarin 2016 yilinin Mayis, Haziran ve Temmuz aylar1 vadeli oldugu ve satista
5.1 milyar Peso tutarinda gelir elde edildigi bildirilmistir. Bir 6nceki satisin 11 Haziran 2015
tarihinde gergeklestirildigi ve rekor diizeyde (6 milyar Peso) alim gozlendigi hususu da dikkate
alindiginda, son ihalenin mali agigin artmakta olduguna iligskin haberlerin hemen ertesine denk
geldigine dikkat ¢ekilmistir.
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Bor¢ Sorunu

2001 yilindan kalan bor¢ sorunu kapsaminda, bor¢ yapilandirma anlagsmalarina dahil olmamis
baz1 kreditorlerin baslattigi mahkeme surecine bagh olarak iilkenin 30 Temmuz 2014 tarihi
itibariyle (teknik) temerriide diismesine yol agan siiregte bir ilerleme kaydedilememistir.

Arjantin Hiikiimeti, konuya arabaculuk etmek iizere mahkeme tarafindan atanmig olan Daniel
Pollack’in davaci fonlarin tarafini tuttugunu ve kendisine giivenmediklerini belirterek goriisme
cagrilarina olumlu yanit vermemektedir. Benzer sekilde dosyadan sorumlu Hakim Griesa’nin da
davaci fonlarin tarafini tuttugunu ve yanh davrandigini ileri stirmektedir.

Diger taraftan, mevcut 6deme kararini emsal gostererek, kendilerine de 6deme yapilmasi
talebiyle sayilarinin 500’0 astigi bildirilen diger bazi kreditdrler de mahkemeye bagvurarak,
O0deme karar1 cikartilmasini talep etmislerdir. Hakim Griesa tarafindan 2015 yilinin Haziran
ayinda alinan karar uyarinca, bagvurularin1 olumlu degerlendirdigini belirttigi davacilara toplami
5.4 milyar Dolara ulasan taleplerinin Arjantin Hiikiimeti tarafindan 6denmesi gerektigine
hitkmedilmistir. Bu karar ile birlikte, u bagvuru sonrasinda, bor¢ yapilandirma anlagmalarina
istirak etmemis kreditorler tarafindan Arjantin’den yapilan 6deme taleplerinin toplam 7 milyar
Dolara ulastig1 haberlere yansimaistir.

Arjantin Hiikiimeti’nin, davact fon sahiplerinin karsisinda savunduklar1 argiimanlara destek
saglanabilmesi i¢in uluslararasi polatformda yaptiklari girisimler devam etmistir.

Tablo 26: 2014 Yih Uretim, istihdam, Biitce, Beklenti, Fiyat, Faiz ve Kur Istatistikleri

Donem Deger
Aylik Sanayi Uretimi (%) (Arahk) Gegen Yilin Ayn1 Ayma Gore Deg. -2.4

12 Aylik Kiimiilatif Deg. (tum 2014) -2.5
Kapasite Kullanim Orani (%) Oran 70,8

Bir Onceki Aya Gore Degisim (Yiizdelik | -2.6

Puan)

Bir Onceki Yila Gére Degisim -1.9
Tuketici GUven Endeksi (%) (2014) Oran 39,8

Bir Onceki Aya Gore Degisim (Yuzdelik | 1.4

Puan)

Bir Onceki Yila Gére Degisim -5.9
Tiiketici Fiyat Endeksi (%) (Aralk | Aylik Deg. 1,8
2014) 12 Aylik Deg. 23,9
Toptan Esya Fiyat Endeksi (%) (Aralik) | Aylik Deg. 2,1

12 Aylik Deg. 28,3
Faiz (Bankalararasi Piyasa -%) (Arahk) | Y1l Sonu 14,0
Vergi Gelirleri/GSYH (%) 2014 26,7
Butce Harcamalar/GSYH (%) 2014 24,2
Toplam Kamu Mali Dengesi/GSYH (%) | 2014 -2,5
Toplam Kamu Borcu/GSYH (%) 2014 (2nci ceyrek) 42,7
Tuketim/GSYH (%) 2014 84,4
Yatirnm/GSYH (%) 2014 19,8
Igsizlik (% ) 2014 6,9
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Kaynak: INDEC, BCRA.

Arjantin son 10 yil i¢inde ilk kez 2010 yilinda cari islemler acigi vermistir. Cari dengenin
bozulmaya baslamasinda 6zellikle diisiik ihracat artis oran1 ve yiiksek ithalat artig oranina bagl
olarak dis ticaret fazlasinin gerilemesi ve bu nedenle hizmetler ve faktor gelirleri agigini
karsilamakta yetersiz kalmasi etkili olmustur.

Tablo 27: Cari Islemler Dengesi (Milyar ABD Dolari)

2012 | 2013 2014

2008 | 2009 | 2010 | 2011 Fkx Fokx Fokk
Cari Islemler Dengesi * 6,6 10,8 -1,4 -3,7 -1,7 -4.7 -5,1
Cari Islemler
Dengesi/GSYH(%) * 2,1 3,6 0,8 -0,4 0,0 -0,8 -0,9
Mal Ihracat1 (FOB) ** 70 55,7 68,2 84 80,9 81,7 71,9
Mal ithalat1 (FOB) ** 546 | -371| -542| -71,1| -651| -705 -62,5
Mal Ticaret Dengesi 15,4 18,5 | 14,02 12,9 15,2 11,1 9,4
Hizmet Thracati 122| 109| 136| 156| 152 | 147 13,9
Hizmet ithalat -13,4| -123| -148| -17,8| -183| -186 -16,9
Hizmet Ticaret Dengesi -1,3 -1,3 -1,2 -2,2 -3,1 -3,9 -3,1
Faktor Gelirleri Dengesi * -1,7 9,1 -13,9 | -13,8 -12,8 | -11,02 -11,4
Cari Transferler Dengesi
x* 0,2 2,7 -0,4 -0,5 -05| -0,87 -0,09

Kaynak: INDEC, BCRA (INDEC Odemeler Dengesi Verileri-26/06/2015 itibariyle).

*2010, 2011,2012,2013 verileri revizedir. **2013 verisi revizedir. ***Gegici.
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3. YABANCI YATIRIMLAR
3.1. Ulkede is Kurma Mevzuati

21382 sayili Yabanci Yatirim Yasasi’na gore yabanci sermayeli sirketlere yerli sirket muamelesi
ilkesi getirilmistir. Bir diger ifade ile, kurulus sekli olarak herhangi bir yerli sermayeli sirketin
tabi oldugu kurallarin aynis1 yasal olarak yabanci sermayeli sirketlere de uygulanmaktadir.
Yabanci sermayeli sirketler, iilkedeki kredi kaynaklarindan yerli sermayeli sirketler gibi
faydalanabilmektedir.

Sirketlerin yurt disina kar transferinin Oniinde yasal bir engel bulunmamakla birlikte, doviz
alimma getirilen kisitlama ve kar transferi 6ncesi Merkez Bankasindan izin alma zorunlulugu
nedeniyle fiilen engellerle karsilagiimaktadir.

2011 yili Ekim ayimnda yiiriirliige konulan ve daha sonra ¢esitli zamanlarda degistirilen uygulama
ile birlikte iilkede doviz alimi, Federal Gelirler Idaresi AFIP’in iznine tabi tutulmustur. Bu
cercevede, yurt disi seyahatler ve 6nceden izin alinmis ithalat islemleri gibi sinirli durumlar
disinda doviz alimi tamamen imkansiz hale getirilmistir. Bununla birlikte, 2014 yilinin Ocak
ayinda Peso’nun Dolar karsisinda kisa siirede %22 oraninda deger kaybetmesi Uzerine, Merkez
Bankasi’nin doviz rezervlerinin azaligina ¢are bulmaya ve daha yiiksek devaliiasyon beklentisine
son vermeye calisan Hiikiimet, halkin Dolara olan yonlenigini durdurabilmek amaciyla doviz
satigin1 belirli kosullar ¢ergevesinde olmak kaydiyla 27 Ocak 2014 tarihinden itibaren serbest
biraktigini agiklamistir.

Yaymcilik disinda yabancilar i¢in yatirim yasagi olan alan bulunmamaktadir. Yabancilar
yayincilikta % 30’dan fazla hisse sahibi olamamaktadir. Ancak, ABD ile olan Yatirimlarin
Karsilikli Korunmas1 anlasmast geregi ABD’li yatirimeilar i¢in yayincilikta da herhangi bir
yatirim kisitlamasi bulunmamaktadir.

2011 yilinda ¢ikartilan 26737 sayili Yasa, yabancilarin Arjantin’de toprak edinmelerine bazi
sinirlamalar getirmistir. Buna gore, her bir yabancinin edinebilecegi arazinin iist sinirt 1000
hektarla, yabancilarin edinebilecegi toplam arazi eyalet ve tiim {ilke bazinda % 15’le ve herhangi
bir tilkenin vatandaslarinin toplamda edinebilecegi toplam arazi yabancilarin edinebilecegi
toplam arazinin en fazla % 30’u ile sinirlanmistir. Diger taraftan, 6zel giivenlik alani olarak
belirlenmis yerlere komsu arazilerin yabancilar tarafindan satin alinmasinda 6nceden izin sarti
aranmaktadir.

19550 sayili Arjantin Sirketler Kanunu’na gore yabancilar iilkede cesitli sekillerde (A.S., Ltd.
Sti., vb.) sirket kurabildikleri gibi yabanci bir sirket olarak sube agma yoluna da gidebilmektedir.
Ancak, sube agildig1 takdirde merkezden bagimsiz muhasebe kaydi tutmak ve iilkedeki diger
sirketlere uygulanan kurallarin geregini yerine getirmek zorunlulugu bulunmaktadir. Anonim
sitket kurabilmek icin gercek ya da tiizel kisi iki ortagin toplam 12.000 Arjantin Pesosu
(yaklasik 2.400 Dolar) sermaye temin etmesi yeterli iken, 2012 yilinda yapilan bir degisiklik
uyarinca s6z konusu meblag 100,000 Peso (giincel kur iizerinden yaklasik 11.200 Dolar)’ya
yiikseltilmistir. Anonim sirketin borglarina karsi hissedarlar kendi temin ettikleri sermaye disinda
kigisel olarak sorumlu degildir. Limitet sirketler en az 2 ve en fazla 50 gergek veya tiizel kisi
tarafindan kurulabilmektedir.
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Resmi kurumlarca bir sirketin kurulusunun 30 giinde tamamlanabildigi bildirilmekle birlikte bu
stire ¢esitli nedenlerle ¢gogunlukla uzayabilmektedir. Is kurma sirasinda takip edilmesi gereken
prosediirleri sirayla su sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

1. Sirketin ismi Ticaret Sicili (Inspeccion General de Justicia -IGJ) tarafindan onaylanmalidir.
2. Kurucularin imzasi noter tarafindan tasdik edilmelidir.

3. On sermaye Arjantin Ulusal Bankas1 nezdindeki hesaba yatirilmalidir.

4. Yeni sirketin ilan1 resmi gazete Boletin Oficial’da yaymlanmalidir.

5. Ticaret Siciline (IGJ) kayit yapilmalidir.

6. Muhasebe defteri satin alinmalidir.

7. Sirket yoneticisi Mali Kod (Fiscal Code) almalidir.

8. Vergi (AFIP) idaresinden vergi numarasi (CUIT) alinmalidir.

9. Sosyal giivenlik kayd: yapilmalidir.

10. Calisanlar i¢in risk sigortasi (ART, Aseguradora de Riesgos del Trabajo) yaptirilmalidir.
11. Emeklilik sigortasi kayd1 yaptirilmalidir.

13. Calisma Bakanlig1 nezdinde iicret muhasebe defteri kaydedilmelidir.

Oturma izni 25871 sayilh Gé¢menlik Yasas1 hiikiimleri uyarinca verilmektedir. Ulkeye yatirimci
olarak gelen kisiler gecici oturma izni alabilmektedir. Bunun ic¢in yatirnm miktarinin belli bir
miktarin iizerinde olmasi ve yapilacak yatinma iligkin detayli bilgileri igeren bilgilerin
Gogmenlik Ofisine sunulmasi gerekmektedir. Ayrica, yabanci statiideki bir sirket temsilcisi ile
Arjantin’de yerlesik bir sirketle lilkeye gelmeden O6nce ya da yasal olarak iilkede bulundugu stire
icinde is akdi imzalayan yabancilara da gecici oturma ve ¢alisma izni verilmektedir.

Sirketler, yasal oturma izni olmak kaydiyla yabanci is¢i ¢alistirma konusunda 6zel yasalarda
belirtilen spesifik sektorler disinda yasal bir engel ve kota uygulamasina tabi degildir. Siirekli
veya gecici olmak {lizere iki tiirlii olan oturma izninin herhangi biri iilkede ¢alisabilmek i¢in
yeterlidir. Calismak amaciyla gegici oturma izni talebinde bulunan kisilerin is kontratinin
bulunmasi gerekmektedir. Belli bir siireyle gegici oturma izni olanlar ve bir Arjantin vatandasi
ile evlilik ya da aile bag1 olan kisiler stirekli oturma 1zni basvurusunda bulunabilmektedir.

Ulkedeki biitiin is akidleri 20744 sayili Is Akdi Yasasi’na gore diizenlenmek zorundadir. Isci
icretleri, aylik asgari {icretten asag1r olmamak kaydiyla isin niteligine gore aylik, giinliik ya da
saatlik olarak diizenlenebilmektedir. 2014 yilinda 1 Ocak- 31 Agustos doneminde asgari iicret
3,600 Peso' diizeyinde uygulanmustir. 1 Eyliil-31 Aralik 2014 doneminde asgari ticret 4,400
Peso’ya?® yiikseltilmistir. 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren ise asgari Ucret 4,716 Peso® olarak
uygulanmaktadir.

Yine s Kanunu’na gére isgilere Haziran ve Aralik aylarinda &nceki alti aym en yiiksek aylig
iizerinden hesaplanan aylik iicretin yaris1 kadar ikramiye verilmesi zorunludur. Normal ¢aligma
stiresi gilinliik 8 saat ve haftalik 48 saattir. Mesai giinlerinde fazla ¢alisma siiresi i¢in ek mesai
iicreti normal {icretin %150’s1 ve tatil gilinleri i¢cin %200’ oranindan hesaplanarak 6denmek
zorundadir. Saglik, emeklilik ve is kazasi riski olmak iizere li¢ grup altinda ticretlerin yaklagik

! Dénemin ortalama déviz kuru tizerinden yaklasik 550 Dolara esdegerdir.
? Doénemin ortalama ddviz kuru tizerinden yaklasik 520 Dolara esdegerdir.
® Donemin ortalama déviz kuru iizerinden yaklasik 535 Dolara esdegerdir.

55



% 25’ini bulan oranlarda isverenin sosyal glivenlik 6demesi maliyeti bulunmaktadir. Kasim 2013
itibariyle s6z konusu yasaya getirilen degisiklik cercevesinde isverenin, ¢alisanlarinin siyasi,
dini, orgiitsel, kiiltlirel veya 6zel hayatlarina iligkin tercihlerini arastirmasi ve/veya bilgi talep
etmesi yasaklanmaktadir. Calisanlarin ifade 6zgiirliigii, agiklamalar1 nedeniyle gorevlerini zarara
ugratmadiklar1 miiddetce serbest addedilmektedir.

Calisma siiresine bagli olarak iscilerin 14-35 giin arasinda degisen iicretli izin hakki vardir.
Ayrica dogum, 6liim, evlilik vb. gibi durumlarda da isverenin isciye izin vermesi zorunludur.
Diger taraftan kadinlarin dogum Oncesi 45 ve dogum sonrasi da 45 olmak {izere 90 giin ticretli
izin hakki vardir.

Ulkedeki vergi sistemine gore vergiler, vergi koyma yetkisine sahip kamu idareleri agisindan iige
ayrilmaktadir. Ulusal vergiler federal biitce i¢in toplanmaktadir. Bunlardan ilki sirket kazanglart
Uzerinden tahsil edilen %35 diizeyinde ulusal kurumlar vergisidir. Sirketler ayrica varlik
degerinin %1°1 oraninda varlik vergisi 6demekle yiikiimliidiir. Gergek kisiler i¢in varlik vergisi,
varlik degerinin biyiikliigiine gore %0,5 ile %1,25 arasinda degismektedir. 2013 Eyliil ayinda
iilkede gelir vergisine tabi olma alt sinir1, bekar-evli ayrimi yapilmaksizin aylik briit 15,000 Peso
seviyesine yiikseltilmistir (2015 yilinin Mayis aymda yapilan bir degisiklik ¢ercevesinde, gelir
dilimlerine gore degisen oranlarda indirim yapilmistir). Genel olarak %21 oranindaki KDV de
ulusal vergi niteligindedir.

Sigara, alkollii igkiler, altin, kiirk gibi bazi {riinler {izerinde de 6zel tiikketim vergisi mevcuttur.
2013 il sonunda Hiikiimet liiks sinifindaki otomobiller, yatlar, ugaklar ve benzeri tasitlar i¢in
%50’ye varan liikks vergisi ithdas etmistir. S6z konusu vergiye iliskin uygulamalar, 1 Temmuz
2015-31 Aralik 2015 doneminde gegerli olacak sekilde 30 Haziran 2015 tarih ve 1243/2015
sayil1 Teblig ile yeniden diizenlenmistir. Ticari islemler {izerinden alinan ve islem tiirline gore
%1,5-4 arasinda degisen islem vergisi eyaletler tarafindan tahsil edilmektedir. Gayrimenkul
iizerinden alan vergiler ile damga vergisi de eyalet bazinda alinan vergilerdir. Diger taraftan
yerel idarelerin tahsil ettigi, tiirli ve orani ¢esitli kriterlere gore degisen ¢esitli vergiler mevcuttur.

KDV genel olarak %21 diizeyinde uygulanmakta olup, bazit mal ve hizmetler i¢in %27 ve %10,5
orani gegerli olmaktadir. Kurumlar vergisi oran1 %35 diizeyindedir.

3.2. Yabanci Sermaye Politikasi

Arjantin 1990’11 yillardaki liberallesme, Ozellestirme ve deregiilasyon politikalart sayesinde
yabanci yatirimeilar i¢in cazibe merkezi haline gelmistir. Ancak 2001 sonu ve 2002 basindaki
kriz ve kriz sonrasi uygulamaya konan politikalar yabanci sermaye i¢in olumsuz bir ortam
yaratmistir. 2002 yilindan sonraki dénemde mevcut yabanci sermayenin bir kismi {ilkeyi terk
etmistir. 2003 yilindan itibaren iktidarda olan yeni Peronist yonetim yerli sermayeye daha ¢ok
onem vermekte ve kamu ihalelerinde yerli sirketler lehine ayrimeilik yapmaktadir. Ayrica, daha
once Ozellestirme sirasinda yabancilara satilmis olan bazi yabanci sermayeli sirketlerin
devletlestirmesi ve piyasaya getirilen yeni diizenleme kurallar1 ile millilestirilme ve baz1 yabanci
sermayeli sirketlerin rekabet mevzuati kapsaminda acik¢a tehdit edilmesi gibi uygulamalar
iilkeye sermaye girisini caydirici bir 6zellik tagimaktadir.
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Mevcut Arjantin  Hukumetinin, konjonktiirel gelismelere bagli olarak ekonomiye yaptigi
dogrudan miidahalelerin yaninda, genel ideolojisinin bir sonucu olarak, 1990’11 yillardaki
ozellestirme uygulamalarini tersine ¢evirme politikast bulunmaktadir. Bu anlamda, o donemde
devletin elinde olup Ozellestirilen stratejik sirketlerin tekrar devlet kontroliine ge¢cmesi
hedeflenmektedir. 2003 yil1 sonrasinda basta elektrik ve gaz dagitim hizmetlerinde olmak tizere
baz1 temel sirketlerin ¢ogunluk hissesi kamu mulkiyetine gegirilmistir. 2008 yilinda Arjantin
Havayollar1 (Aerolineas Argentinas) devletlestirilmistir. Mobil ve sabit telefon hizmeti veren
Telefonica ve Telecom, rekabet ihlali yaptiklar1 gerckgesiyle 2010 yilindan itibaren g¢esitli
defalar Hiikiimet tarafindan sikistirilmaya baglanmaistir.

YPF ’nin Kamulastirilmasi ve Sonrasindaki Geligsmeler

Arjantin piyasasina hakim konumda olan YPF petrol sirketinin %51°1lik boliimiiniin, yaklagik 3
ay devam eden acik miidahale asamasindan sonra 16 Nisan 2012 tarihinde devletlestirilmesi
kararlagtirilmistir. Devletlestirilen hisselerin %51°1 Federal Hiklimete ve kalan %49’u ise petrol
rezervi bulunan eyalet ydnetimlerine tahsis edilmistir. Cogunluk hissesi Ispanyol Repsol
sirketine ait olan YPF’nin devletlestirilme siirecinde Hiikiimetin hem genel olarak belirli stratejik
sirketleri tekrar devlet miilkiyetine ve/veya kontroliine alma politikas1 hem de konjonktiirel
gelismeler etki etmistir. 1992 yilinda 6zellestirilen YPF’nin tekrar devlet kontroliine gegmesi,
stratejik bir hedefin gerceklestirilmesi seklinde goriildiigii i¢in genel ekonomi politikasinin bir
uzantisi olarak degerlendirilmistir. Diger taraftan, 2011 yil1 itibariyla 9.4 milyar Dolara ulasan
enerji ithalati, hem iilkenin dis ticaret fazlasina negatif etki yaratan en 6nemli kalem oldugu, hem
de tlke ilk kez enerji dis ticaret agig1 verdigi icin, sektdorde hakim konumda olan YPF’yi
Hiikiimetin hedefi haline getirmistir. Enerji alaninda geleneksel olarak dis ticaret fazlasi veren
Arjantin’de bu fazla 2006 yilinda 6 milyar Dolara kadar yukseldikten sonra diigmeye baslamis ve
2011 yilinda 6.4 milyar dolar ihracata karsilik 9.4 milyar dolarlik ithalat nedeniyle yaklagik 3
milyar Dolarlik agik olusmustur.

Hukdmet , Glkenin enerji sektoriindedis ticareti fazlasi veren bir tilke konumundan, agik veren bir
tilke haline gelmesinden YPF’nin yeterince yatirim yapmamasini sorumlu tutmustur. Hikiimetin
iddiasina gore, YPF nin biiyiik ortagi olan Repsol karin bir kismini yatirima doniistiirmek yerine
hissedar kar pay1 olarak yurt disina ¢ikarmistir. Repsol ise 3.3 milyar Avrosu 2011 yilinda olmak
Uzere, son bes yilda Arjantin’de 8.3 milyar Avro yatirim yaptigimi agiklamistir. Ayrica sirket
simdiye kadar Arjantin devletine yaklasik 6.8 milyar Dolar vergi odediklerini agiklayarak
odedikleri vergilerin, yaptiklar1 yatirimlarin ve istthdam artisinin Hiikiimet tarafindan gérmezden
gelindigini belirtmistir.

Millilestirilen YPF hisselerinin bedelinin 6denmesini talep eden ve bu gergevede 10 milyar Dolar
talep eden Repsol sirketinin hukuki ve siyasi miicadelesi devam etmis ve bu durum Arjantin igin
uluslararasi alanda yeni bir sorun kaynagi olarak ortaya c¢ikmistir. Repsol sirketi Uluslararasi
Yatirnm Uyusmazliklarinin Halli Merkezine (ICSID) basvurarak Arjantin aleyhine dava surecini
baglatmigtir. Arjantin Hiikiimetinin Repsol’lin s6z konusu davayr ve diger biitiin hukuki
taleplerini geri cekmesini teminen yaptigi girisimler uzun bir siire sonu¢ vermemistir. Bununla
birlikte, Kasim 2013’te taraflarin uzlagmaya vardiklart hususu haberlere yansimaistir.

Bu itibarla, Kasim 2013’te varilan anlagmaya gore, uzlagsma kosullar1 uyarinca Arjantin
Hiikimeti’nin 5 milyar Dolar likit varlik 6demesine ek olarak, Vaca Muerta bolgesindeki kaya
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rezervlerinin %6.4’liniin YPF-Repsol-Pemex ortakligi tarafindan isletilmesinin teklif edildigi ve
Anlagmanin nihailesmesiyle birlikte, konuyla ilgili tim davalardan vazgecildigi belirtilmistir.

Odeme konusundaki bilgi uyarinca; 5 milyar Dolar tutarindaki tazminatin Arjantin Hiikiimeti
tarafindan 6demesi 2033 yilinda tamamlanacak ve 6deme Dolar cinsinden Bonar 24, Bonar X,
Discount 33 bonolart” ile yapilacaktir. Anilan bonolarin piyasa degerinde kaydedilebilecek olasi
kayiplarin telafisi amaciyla ilave olarak bedeli 1 milyar Dolara® kadar bonolarin onerildigi
belirtilmektedir. Ilave bonolar hari¢ olmak iizere toplam paketin piyasa bedeli en az 4.67 milyar
Dolar olarak ongoriilmektedir. Repsol istedigi zaman bonolar1 satma hakkina sahip olmakla
birlikte, satistan dolayi, masraflar ve faiz diisiildiikten sonra, 5 milyar Dolardan yiiksek bir gelir
elde etmesi imkani1 taninmamaktadir. Ayrica 6deme vadesi sonunda elde ettigi gelir 5 milyar
Dolardan yiiksek gerceklesirse, asan mikar1 Arjantin Hiikiimeti’ne iade etmesi 6ngoriilmektedir.
Anlasmaya varilmasi ile birlikte, mevcut tiim davalardan ve adli sikayetlerden (31 adet oldugu
belirtilmektedir) vazgegilmesi de sartlar arasinda yer almaktadir.

YPF ile Repsol firmalar arasinda varilan uzlasmanin resmiyet kazanmasi ve nihailesmesi i¢in
once Repsol firmasi (Yonetim Kurulu ve hissedarlar1) tarafindan kabul prosediirleri
tamamlanmig ve miiteakiben Arjantin Kongresi tarafindan onaylanmistir.

Enerji firmas1 Repsol’lin, YPF’deki mevcut %11.86 hissesini Morgan Stanley’e 900 milyon
Avro (1.25 milyar Dolar) karsiliginda satisint 7 Mayis 2014 tarihinde tamamladigi hususu
haberlere yansimustir. Stratejik nedenlerle yapildigi belirtilen satis sonrasinda Repsol’iin, bir
zamanlar kontroliinii elinde bulundurdugu YPF firmasinda %0.5’ten daha az hissesi kalmistir.
Muteakiben, Mayis ayinin ilerleyen giinlerinde Repsol’iin az sayidaki hisseyi de satarak Arjantin
piyasasindan tamamen ¢iktig1 hususu haberlere yansimaistir.

Diger taraftan, ilgili onay prosediirlerinin tamamlanmasini miiteakip Arjantin Hiikiimeti ile
Repsol firmasi arasinda 8 Mayis 2014 tarthinde imzalanan anlagma ile Repsol-YPF
uzlasmazliginin ¢oziimlenmesine yonelik siirecin son asamasi da tamamlanmis bulunmaktadir.
Anlagma’nin imzas1 ve Repsol’iin YPF’de kalan hisselerinin biiyiik bir kismin1 hafta icerisinde
Morgan Stanley’e satisi ile birlikte, Repsol’iin Arjantin’de 15 yil sliren yatirimi resmi olarak son
bulmustur. Boylelikle Arjantin Hiikiimeti, YPF’deki ¢ogunluk hisseleri kamulastirilan Repsol
firmas1 ile uluslararas1 diizeyde yasamakta oldugu ve iilkeye biiyiik prestij kaybettiren
uzlagmazligi ¢oziimlemistir.

Hukumetin Enerji Politikas:

Enerji uzmanlari, iilkenin enerji agig1 verir duruma gelmesinden Hiikiimetin uyguladigl enerji
politikalarin1 sorumlu tutmaktadir. Ozellikle konut ve isyerlerindeki enerji fiyatlarinin 2002
yilindan itibaren sabit tutulmasi ve aradaki maliyet farkinin devlet tarafindan karsilanmasina
yonelik tiiketim israfim1 tegvik eden siibvansiyon politikas1 ciddi sekilde elestirilmektedir.
Elektrik, dogalgaz, su ve ulasim fiyatlarinin yaklasik dortte ticli devlet tarafindan karsilanir hale
gelmistir. Buna karsilik, enerji tiretiminin tesvikine yonelik ciddi bir politika bulunmamaktadir.

4 9%8.75 faiz ve 10 yil vade ile 3.250 milyar Dolarlik Bonar 24, %8.28 faiz oran1 ve 2033 yili vade sonu ile 1.250
milyar Dolarlik Discount 33, %7 faiz ve 2017 yil1 vade sonu ile 500 milyon Dolarlik Bonar X.

® 047 faiz ve 2015 yili vade sonu ile 400 milyon Dolarlik Boden 15, %7 faiz ve 2017 yili vade sonu ile 300 milyon
Dolarlik Bonar X, %38.75 faiz ve 2024 y1l1 vade sonu ile 300 milyon Dolarlik Bonar 24.
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Hukdmetin 6zel ve kamu kesimine vermekte oldugu siibvansiyon ddemelerinin 2013 yilinda bir
onceki yila kiyasla %34.4 oraninda artig gosterdigi belirtilmistir. Bu kapsamda yapilan 134
milyar Peso tutarindaki 6demelerin 84.4 milyar Peso’luk kisminin enerjiye (elektrik ve dogalgaz)
yonelik 6demelerden olustugu aciklanmistir. Bu cercevede, Hukimet, 2014 Subat ayinda
stibvansiyonlar1 sonlandiracagini duyurmus ve bu yonde c¢aligmalarini baslatmistir. Bununla
birlikte, 2015 yilinin Cumhurbagkanligi se¢im yili olmasmin da etkisiyle, siibvansiyon
uygulamasi genel olarak devam etmistir. Diger taraftan lilkenin en biiyiik iki elektrik dagitim
firmas1 Edenor ve Edesur’un elektrik fiyatlarina yaklagik iki kati zam yapilmasi konusunda
Hiikiimet’in onay verdigi hususu Nisan ayinda haberlere yansimistir.

Hiikiimet tarafindan, siibvansiyon ddemeleri ile benzer nitelikteki harcamalarin toplami 2014
yilinda 224.700 milyon Peso’ya (27.740 milyon Dolar) ulasmis ve bir dnceki yila kiyasla %57
oraninda artig gostermistir. S6z konusu meblag, 2014 Biitce Kanunu’nda ongoériilen tutarin
98,800 milyon Peso iizerinde gergekleserek, hedefin %78 oraninda asilmasit sonucunu
yaratmistir. Hedef tizeri harcamanin 76,800 milyon Peso’luk kismini siibvansiyon &demeleri
teskil etmistir.

Stibvansiyon harcamalarmin en 6nemli bolimi, 128,000 milyon Peso ile enerji sektdriinde
yonelmis ve enerji siibvansiyonlart bir 6nceki seneye kiyasla %67 oraninda artig gostermistir.
Bahsekonu 6demelerin %88’i, sorumluluklar1 arasinda diger konularin yanisira i¢ piyasaya
elektrik temin etmek ve dogal gaz ithal etmekten sorumlu olan, iki biiyiik enerji firmasina
(CAMMESA ve ENARSA) yapilmuistir.

Enerji alaninda 2011 yilinda olusan dis ticaret agig1 2012 ve 2013 yillarinda artarak varolmaya
devam etmistir. 2012 yilinda 2.3 milyar Dolar seviyesinde gergeklesen acik, 2013 yil1 verilerine
gore ise 2012 yilina kiyasla %159 oraninda artmistir. Bu g¢er¢evede, 2013 yilinda, 5.1 milyar
Dolarlik enerji ihracatina karsilik 11.4 milyar Dolar ithalat gergeklestirilmis ve 6.1 milyar Dolar
acik verilmistir. 2014 yilinda, diinya ham petrol fiyatlarindaki diisiis ile de baglantili olarak,
enerji ithalati 10.1 milyar dolar diizeyinde gercekleserek 2013 yilina kiyasla %8.18 oraninda
azalmig, ayn1 yil enerji ihracatinin 2.7 milyar dolar diizeyinde gerceklesmesi (bir 6nceki yila
kiyasla %5.61 oraninda artis gozlenmistir) ile birlikte 2014 yilinda enerji dis ticaretindeki acik
7.4 milyar Dolar diizeyinde kaydedilmistir.

3.3. Dogrudan Yabanci Yatirnmlar

Arjantin Merkez Bankasi’nin yayimladigi konuyla ilgili son Rapor’a gore, 2013 yilinda
Arjantin’e dogrudan yabanci yatirim (DY'Y) girisi 12,242 milyon Dolar diizeyinde ger¢eklesmis
olup, s6z konusu meblag GSYIH nin %?2’sine tekabiil etmektedir. 2012 yilina (12,784 milyon

Dolar) kiyasla az bir miktar diisiis gézlenmistir.

2013 yilinda 5,180 milyon Dolar tutarinda yeni yatirim girisi olmus, 5,937 milyon Dolar
tutarindaki kér yeniden yatirima yonlendirilmistir.
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Tablo 28: Arjantin’e Dogrudan Yatirim Girisi (Milyon ABD Dolar)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Merkez Bankasi 11.180 3.353 10.400 10.655 12.784 12.242 na
Ulusal istatistik
Enstittsu (INDEC)* 9.726 4.017 11.333 10.840 15.324 11.301 6.612

Kaynak: INDEC Odemeler Dengesi verileri-26/06/2015 itibariyle, Merkez Bankasi1 2013 yili Yatirim Raporu
* 2012, 2013 ve 2014 verileri gecicidir.

Yabanci yatirnmin elde ettigi gelir 2013 yilinda 10,907 milyon Dolar seviyesine ulasmis ve bir
onceki seneye kiyasla %6 oraninda azalma kaydedilmistir.

Sektorel olarak en biiyiik yatirnm giriginin petrol sektoriine (2,755 milyon Dolar) yoneldigi,
ikinci sirada madencilik sektoriiniin geldigi (2,613 milyon Dolar) gozlenmistir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle toplam DYY tutarinin 92,778 milyon Dolar diizeyinde oldugu
hesaplanmaktadir.

2013 sonu itibariyle toplam yatirimin %42’sinin sanayi ve tarim sektoriinde bulundugu (38,881
milyon Dolar), ikinci sirada %29 pay ile finansal hizmetler dahil olmak {izere hizmetler
sektorinun (27,132 milyon Dolar), {igiincii sirada ise %29’luk pay ile dogal kaynaklarin (26,765
milyon Dolar) yer aldig1 belirtilmektedir.

Tablo 29: Dogrudan Yabanc1 Yatirnmin Sektorel Dagilim (Milyon ABD Dolar)

Sektorler 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011| 2012| 2013 | TOPLAM
Petrol 1117 | 1412 | 1.883 | -284| 122 | 1.110| -411| -2.466| 2.755 5.238
Madencilik 644 | 929 | 319 831 | 542 | 1.605| 1.121| 4999 | 2613 13.603
Ozel Finansal 61| 308| 242 640 | 882 495 920 | 1468 | 1.736 6.754
Sektor

Kimyasallar,

Kaugcuk, 315| 295| 62| 1.356| 407| 1.110| 1.580 | 1.658 | 1.006 8.388
Plastik

Makina =~ Ve | 175 67| a400| 264| 44| 921| 785| 472| 846 3.986
Ekipmanlari

%‘:ﬁn Icecek, | 248 | 200 | 316| 964| 691 851 | 1.057 | 1.482 650 6.469
Haberlesme 1048 | 342 | 409 795 | 281 419 792 | 1419 646 6.149
Ticaret 346 | 289 | 470 705 | 360 577 884 814 499 4.945
Adi ve

islenmis 355 | 1120 | 216 | 1.099| -176 127 172 369 323 3.606
Metaller

Ulastirma 222 2 63 451 | 491 429 440 233 296 2.627
Diger 2355 | 2327 | 2573 | 4357 | -204| 2756| 3315| 2.337 873 20.687
Sektorler

Toplam 6.887 | 7.399 | 7.554 | 11.180 | 3.353 | 10.400 | 10.655 | 12.784 | 12.242 82.453

Kaynak: Arjantin Merkez Bankas1 2013 yil1 Yatirim Raporu (Siralama 2013 verilerini esas almaktadir)
Petrol sektoriinde yatirim yapan firmalar ile baglantili olarak ABD 19,147 milyon Dolar

tutarindaki yatirim stoku (%21) ile toplam yatirim sotokunun iilkeler bakimindan dagiliminda,
serinin kaydinin tutulmaya baglandigr 2004 yilindan bu yana ilk kez ilk siraya yerlesmistir.
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Ispanya, {istiiste iigiincii y1l yasadig1 yatirim azalis1 sonucunda toplam yaklasik 17,000 milyon
Dolar tutarinda yatirim stoku (%18) ile ikinci sirada bulunmaktadir.

2013 sonu itibariyle toplam yabanci sermayeli firma sayis1 3,200 olup, ilk 10 sirada yer alan
firmalarin toplam yatirim stoku igerisindeki pay1 ise %21 diizeyindedir.

Tablo 30: Dogrudan Yabanc Yatirmin Ulkelere Gore Dagilimi (Milyon ABD Dolari)

Ulkeler 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 | TOTAL
Hollanda 1.057 113 584 | 1.141 195 42| 1.009 | 3.178 | 2.089 9.407
ABD 1.224 788 682 | 2.139 990 | 1.030 | 2.040 | 2.148 | 1912 12.953
ispanya 1.325 | 2379 | 1749 764 | 1146 | 1.107 203 -997 | 1.648 9.324
Bermuda -181 208 198 117 519 718 -44 850 | 1.334 3.718
Uruguay -332 -66 100 386 646 44 -26 425 | 1.237 2414
Almanya 67 219 431 640 322 561 245 537 941 3.664
Kanada 122 -190 502 669 -278 137 345 | 1.493 780 3.581
Sili 665 609 555 855 239 | 1230 | 1.028 | 1.237 663 7.080
Fransa 198 -33 554 114 107 254 277 432 454 2.356
Brezilya 1.230 446 859 | 1.590 -383 | 1.645| 1.594 499 427 7.907
Diger Ulkeler 1511 | 2925| 1340 | 3.066 -149 | 3.632 | 3.985 | 2.982 757 20.049
Toplam 6.887 | 7.399 | 7.554 | 11.180 | 3.353 | 10.400 | 10.655 | 12.784 | 12.242 82.453

Kaynak: Arjantin Merkez Bankasi 2013 yil1 Yatirim Raporu (Siralama 2013 verilerini esas almaktadir)

Tablo 31: Arjantin’den Dogrudan Yatirim Cikisi (Milyon ABD Dolari)

2008 2009 2010 2011 2012* | 2013* 2014*

Ulusal istatistik
Enstitiisii (INDEC) 1.391 712 965 1.488 1.055 1.097 2.117

Kaynak: INDEC Odemeler Dengesi verileri-26/06/2015 itibariyle *Gegici.

BM Latin Amerika ve Karayvipler Ekonomik Komisyonu (ECLAC) 2015 Yatirim Raporu6

BM Latin Amerika ve Karayipler Ekonomik Komisyonu (ECLAC) tarafindan hazirlanan
Raporda yer alan bilgilere gore, 2014 yilinda Dolar, yabanci iilkelerin yerel pazarlar cinsinden
deger kazanmaya devam etmis ve yil sonuna dogru deger kazanma hiz1 artmistir. Bu gelismede,
kismen, diinya ham petrol fiyatlarinda yasanan diisiisiin de etkisi oldugu ve petrol fiyatlarindaki
diististin Latin Amerika bolgesindeki pek ¢ok ulkeyi etkiledigi belirtilmektedir.

Latin Amerika’da 6nde gelen iilkeler bakimindan yerel paranin Dolar karsisinda en ytliksek deger
kayb1 yasadigi iilkeler arasinda Arjantin (%31) ve Kolombiya (%24) 6ne ¢ikmaktadir.

Bolge iilkelerinin dogrudan yabanci yatirim stokunun GSYH igerisindeki payi itibariyle son 10
yilda gOzlenen artis, Arjantin, Veneziiella, Ekvator, Guetalama ve Bolivya bakimindan gecerli
olmamustir.

2014 yilinda Arjantin’de kaydedilen en biyiik yatirnm azalmasi (disinvestment), enerji
sektoriinde gerceklesmistir. Bu ¢ergevede, Ispanya’nin Repsol firmasmin hisse payr mukabili
6.311 milyon Dolar, ABD’nin Apache firmasinin hisseleri mukabili 852 milyon Dolar yatirim
azalmasi kaydedildigi belirtilmistir. 2012 yilinda kamulastirilan Repsol hisseleri ile baglantili
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sorun 2014 yilinda ¢éziimlenmis, Arjantin Hiikiimeti’nin Repsol’iin %51 hissesi karsiliginda 5
milyar Dolar 6demesi konusunda mutabakat saglanmistir. Miiteakip donemlerde Repsol, ilave
%12 hissesini (1.311 milyar Doolar) daha satisa ¢ikartmistir.

Ayni y1l itibariyle Arjantin’den sermaye ¢ikist 2.117 milyar Dolar diizeyinde ger¢eklesmis ve bir
onceki yilda gerceklesen sermaye ¢ikisini ikiye katlamistir.

Latin Amerika ve Karayipler bolgesindeki tilkelerin yarisindan biraz fazlasi iilkeye gelen
dogrudan yabanci sermayede diisiis kaydetmis, diger iilkelerde ise yabanci sermaye girisinde
artis gozlenmistir. Yabanci sermaye girisinin en ¢ok artis gosterdigi iilkeler El Salvador ve Sili
olarak kaydedilirken, azalisin en yiiksek oldugu iilkeler ise Venezuella, Meksika ve Arjantin
olmustur.

Bolgede faaliyet gosteren yabanci sermayeli firmalarin kéarlarinda 2014 yilinda diisiis
gozlenmistir. Bu diislisiin en keskin yasandigi sektor, geleneksel olarak yabanci sermayeli
firmalar bakimindan en yiiksek kar oranlariin gergeklestigi otomotiv sektorii olmustur. Sadece
bu sektorin karlilik diizeyi- sifir kilometre tasit kayitlarinda %7, iiretimde %15 ve ihracatta %40
oranlarinda gerceklesen diislise paralel olarak- 2013 yilindaki 3.29 milyar Dolar seviyesinden,
2014 yilinda 884 milyon Dolar seviyesine gerilemistir. Bu daralmada temel sebep, kredi
temininde yasanan giicliikler ve sektoriin onde gelen ihrag pazari olan Arjantin’deki diisiik talep
diizeyi olmustur.

2014 yilinda Arjantin’e giris yapan dogrudan yabanci yatirirm miktart 6.612 milyar Dolar
seviyesinde gercekleserek, bir onceki yila kiyasla %41 oraninda azalmistir. Bu meblag, 2009
yilindan bu yana gerg¢eklesen en diisiik yabanci sermaye girisini teskil etmektedir. Yabanci
sermaye girigindeki diisiiste temel sebebin, 2012 yilinda gergeklesen, ancak 2014 yilina kadar
coziime kavusturulamayan YPF kamulastirilmasina bagli Repsol tazminat 6demesi oldugu
belirtilmektedir. Repsol’lin satigin1 gergeklestirdigi toplam %63 oranindaki hissenin Arjantin’e
geri doniisii esasen ddemeler dengesi bakimindan negatif bir unsur teskil ettiginden, bu meblagin
negatif kaydedilmemis olmas: durumunda, yabanci sermaye giriginin bir dnceki seneye kiyasla
hemen hemen ayni1 diizeyde ger¢eklesmis olacaginda dikkat ¢ekilmektedir.

Diger taraftan, yeniden yatirnma yonlendirilen karin tutar1 7.365 milyar Dolar diizeyinde
olusmustur. Madencilik sektoriinde Kanada’nmin Yamana Gold firmasi, Puerto Deseado
yakinindaki Cerro Moro projesi kapsaminda 450 milyon Dolar yatirim gergeklestirme
stirecindedir. 2014 yilina ait ayrintili veriler mevcut olmadigindan sektérel dagilim konusunda
net bir bilgi bulunmamakla birlikte, yabanci sermayenin dogal kaynaklar, imalat ve hizmetler
sektorlerine esit olarak dagildig: tahmin edilmektedir.

Son zamanlarda baz1 otomotiv firmalar1 Arjantin’deki yatirimlarini artirma karari aldiklarimi
aciklamistir. Ekim aymda Japonya’nin Toyota firmasi, 2013 yilinda duyurulmus olan 800 milyon
Dolarlik yatirimin %60’1n1 tamamladigini ilan etmistir. ABD’nin General Motors firmasi, 2014
yilinda yaptig1 agiklamada, 450 milyon Dolarlik yatirimint 720 milyon Dolara yiikseltecegini
belirtmistir. italya’nin Fiat Chrysler firmasi ise 2013 yilinda insa edecegini duyurdugu yeni
motor fabrikasi i¢in 300 milyon Dolarlik yatirim yapacagini beyan etmistir.
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Sektoriin uzmanlarina gore, petrol aramasi konusunda Arjantin’de, 6zellikle kaya gaz1 ve kaya
petrolii agisindan zengin yataklara sahip olan Vaca Muerta bolgesinde, 6nemli bir potansiyel
bulunmaktadir. Hiikiimet, 1 milyar Dolar’dan daha yiiksek meblaglarda yatirim yapacak petrol
firmalarinin faydalanmasi i¢in 6zel avantajlar ihdas etmistir. Bu ¢er¢evede, ABD’nin Chevron
firmas1 YPF ile 1.6 milyar Dolar tutarinda bir anlagma imzalamistir. Rusya Federasyonu’nun
Gazprom firmasiminin da 1 milyar Dolarlik bir anlasma imzalamak iizere oldugu belirtilmektedir.
Aralik ayinda Malezya’nin Petronas firmasi, YPF firmasi ile doga gaz konusunda isbirligi
yapmak tlizere 550 milyon Dolarlik bir taahhiitte bulunmustur. Anglo-Dutch firmas1 Royal Dutch
Shell ve Fransa’nin Total firmasi, Gas y Petréleo de Neuquén firmasi ile birlikte Arjantin
icerisinde baska bir bolgede 550 milyon Dolar tutarinda yatirnm gergeklestireceklerini
duyurmuslardir.

2014 yilinda Uruguay’a gerceklestirilen yiiksek diizeydeki yenilenebilir enerji sektori
yatirimlarinin igerisinde Arjantin’in Corporacion América firmasinin 50 MW’lik riizgar enerjisi
yatiriminin da bulundugu belirtilmektedir.

Arjantin’deki YPF firmasinin kamulastirilmas: ile baglantili olarak gerceklesen yatirim
azalmasinin, Meksika gibi diger bazi bolge iilkelerinde bir seferlik gergeklesen gelismeler ile
birleserek yarattig1 kiimiilatif etkinin, bdlge iilkelerine 2014 yilinda yabanci sermaye girisinde
kaydedilen %16 oranindaki diisliste 6nemli rol oynadig: ifade edilmistir.

Potansiyel Yatirnm Alanlari ve Firsatlar

Sanayi Sektori: Esasen 6zellikle sanayi mallari iizerinde yiiksek gliimriik duvarlariyla gevrili
olan Mercosur’un bir iiyesi olan Arjantin, ithalat tizerinde en fazla teknik ve fiili engel ¢ikaran
iilkelerin baginda gelmektedir. Tarife ve tarife dis1 engelleri agmanin en 6nemli yontemlerinden
biri olarak iilkede yatirim segeneginin degerlendirilmesi akla gelmektedir.

Serbest bolge statiisiinde olmayan, ancak dis ticaret ile i¢ vergiler itibariyle 6nemli ayricaliklar
tanian ve Arjantin’in giineyinde yer alan Tierra del Fuego eyaleti, bazi iriinlerin yatirimi
acisindan kendine 6zgii bir hukuki yapiya sahip bulunmaktadir. 1980’11 yillarin basindan itibaren
birtakim vergi avantajlarinin tanindigi bolgeye, 23/11/2009 tarihinde Resmi Gazete’de
yayinlanip 01/12/2009 tarihinde yiriirlige giren 26539 sayili Yasa ile yeni ayricaliklar
taninmistir. Yeni Yasa bu bolge disinda iretilen ya da disaridan ithal edilen 84. ve 85.
fasillardaki bazi Ttriinlerin maliyetini %30’lar1 asan oranlarda artirmak suretiyle Arjantin
piyasasinda tutunmak isteyen firmalar1 Tierra del Fuego’ya yatirim yapmaya zorlamistir.

Bahse konu yasanin getirdigi en énemli degisiklikler su sekildedir:

- Masa {istli bilgisayar, cep telefonu, buzdolabi1 ve dondurucu, video ve fotograf makinesi,
elektrikli 1siticilar ve sobalar, TV setleri, mikrodalga firinlar, klimalar dahil olduk¢a genis bir
liriin yelpazesini kapsamaktadir.

- Yeni yasa ile Arjantin’in Tierra del Fuego adas1 disindaki yerlerde bir taraftan yasada sayilan

Urtinlerde uygulanan vergi muafiyetleri %20-26 oraninda diisiirtiliirken, diger taraftan KDV
%10,5’ten %21°e ylikseltilmistir. Ayrica, yeni diizenleme, hem yerli iiretimi hem de ithalati
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kapsadigi i¢in Tierra del Fuego disinda liretilen ya da ithal edilen s6z konusu iiriinlerin maliyeti
artmistir.

- Yasa ile ithal ikameci bir yaklasim giidiilmiistiir. Boylece, Arjantin pazarina girmeye calisan
diger iilke menseli mal iireticileri Tierra del Fuego adasinda iiretim tesisi kurmaya zorlanmistir.
Son donemlerde yapilan hesaplamalara gore, elektrikli ev esyalari ile bilgi ve iletisim teknolojisi
iriinlerinde Arjantin’de {retilen {rlinlerin pazar paylar iiriine gore %65-100 arasinda
degismektedir. Esasen tlilkede {iretilen bu iirlinlerin tamamina yakini g¢okuluslu sirketlerce
cogunlukla montaj tesisi kurmak suretiyle iiretilmektedir. Boylece yabanci sirketler, bu iiriinlerin
biiyiik bir kismin1 disaridan ara mali seklinde ithal ederek bu bdlgede monte etmek suretiyle
ithalat engellerini agmay1 basarmaktadir. Yapilan bazi arastirmalarda Arjantin’de yaratilan katma
degerin ancak %10’lar seviyesinde oldugu belirtilmektedir. Ayrica, iilkede yatirim yapan yabanci
sirketlerin, bazi nihai tirlinleri de daha kolay ithal edebildikleri belirtilmektedir.

Basta, beyaz esya olmak iizere son yillarda hizla gerileyen ihracatimizi artirmanin bir yolu olarak
ozellikle elektrikli ev esyasi lireten firmalarimizin Tierra del Fuego bodlgesinde yatirirm yapma
secenegini degerlendirmesi gerekmektedir. Mevcut durumda, hem vergi maliyeti, hem de ithalat
izni ve lisanst alma zorluguna bagh fiili engeller karsisinda firmalarimizin rekabet giicii
kalmamaktadir.

Diger taraftan, basta insaat malzemeleri, otomotiv, tarim makineleri olmak {izere ¢esitli yatirim
imkanlarin1 da degerlendirmek miimkiindiir. 2012 yilinin Subat aymnda agiklanan “Stratejik
Sanayi Plan1 2020”de ayakkab, tekstil ve konfeksiyon; gida; kagit, mobilya ve orman firiinleri,
insaat malzemeleri; sermaye mallari; tarim makinalari; otomotiv ana ve yan sanayi; tibbi ilaglar;
yazilim ile kimya ve petrokimya olmak tizere 10 adet oOncelikli sektdr belirlenmis ve bu
sektorlerdeki liretimin artirilmasi i¢in tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi kararlastirilmistir.
Bu tesvik mekanizmalarinin bir ayagini ithalatin kisitlanmasi yoluyla yurti¢i tiretimin korunmasi
olustururken, diger ayagini basta ucuz kredi olmak iizere finansal tesvikler teskil etmektedir.

Insaat Sektérii: 2000°1i yillarin basindaki kriz sonras1 2003 yilindan 2011 yilina kadar hizli bir
biiyime i¢inde olan Arjantin, bu dénemde altyap: ve insaat yatirimlarina da biytk bir hiz
vermistir. Ulkenin eskiyen ulasim altyapisinin yenilenmesi igin énemli harcamalar yapilmustir.
Buna ragmen altyap: itibariyle halen giderilmesi gereken onemli eksiklikler bulunmaktadir.
Arjantin’de kamu kaynaklar1 ile finanse edilen projeler sadece Arjantin firmalarina acik
bulunmaktadir. Uluslararas1 kuruluslardan saglanan kredilerle gergeklestirilen projeler ise
yabanci firmalara agiktir. Ozel kaynaklarla finanse edilen projelerde yerel isgi calistirilmast,
karsiliklilik ilkesine uyulmasi, yerel firmalarla ortaklik olusturulmasi, dis finansman saglanmasi
gibi  zorunluluklar getirilebilmektedir. Bu c¢ergevede, Arjantin’de acilan ihaleleri Tiirk
firmalarmin alabilmeleri icin iki unsurun dikkate alinmasi gerekmektedir. Ilk olarak ozellikle
biiylik maliyetli projeler, ¢ogunlukla finansman saglayan {ilkelerin sirketlerine verilmektedir.
Son zamanlarda yiiriitiilen st diizey ikili ziyaretler sirasinda CHC, Arjantin’in biiyiik projelerine
kredi destegi vermis ve bdylece bu projeleri de Cinli sirketler tistlenmistir. Diger bir husus ise
ozellikle maliyeti kismen diisiik projelerin yapiminda yerli firmalarla ortaklik secenekleri
degerlendirilmesi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tarim Sektorii: Tarim ve tarima dayali sanayi Arjantin ekonomisinde Onemli bir yer
tutmaktadir. Hizla artan tarim tiriinleri fiyatlar1 Arjantin ekonomisi i¢in dnemli bir biliylime
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kaynagi haline gelmistir. Yaklasik 270 bin km’ (toplam yuzélcliminin % 9,2’si)
biiyiikliigiindeki bir alan tarima elverisli durumdadir. Kuzeyden giineye uzanan biiyiik bir
cografyaya sahip olan Arjantin’in iklim kosullar1 ¢ok fakli iklim gerektiren {iriinlerin iiretimine
musaittir.

Soya, ay¢icegi, misir, bugday, arpa, yulaf, piring, aspir, pamuk, fasulye, cay, tiitiin, sekerkamisi,
iizlim, narenciye, elma iilkede yetistirilen baslica meyve ve sebzelerdir. Hububat ve yagl
tohumlar {iretimi Arjantin ekonomisi ve ihracatinin en énemli unsuru niteligindedir.

Tiirk sermayeli sirketlerin de basta yagli tohumlar olmak iizere {ilkemizin ithalat¢1 konumunda
oldugu birgok tarim iiriiniiniin Arjantin’de iiretimini yapmasi ve bdylece ililkemizin zaten ithal
etmekte oldugu triinlerin Tiirk sirketleri araciligiyla yapilmasi miimkiindiir. Bu ¢er¢evede hem
dogrudan tarim Triinii liretimine, hem de bu {irlinlerin islenmesine yonelik yatirimlarin
gergeklestirilme imkanlarimin  degerlendirilmesinde fayda goriilmektedir. Esasen, Ulkede
uygulanmakta olan ihracat vergisinin, genellikle iiriinlerin tilkede islenme derecesi artikga oran
olarak azaldig1 dikkate alindiginda, 6zellikle soya yagi ve kiispesine yonelik isleme tesisleri
kurmanin daha uygun oldugu degerlendirilmektedir. Ornegin Cin sirketleri, son dénemlerde
iilkede genis toprak arazilerini kiralamak suretiyle {ilkede tarim alanlarindaki yatirimlarini hizla
artirmaktadir.

Madencilik SektOru: Arjantin zengin maden yataklarina sahiptir. Maden taramasi agisindan
sadece beste birinin aragtiritlmis durumda oldugu belirtilen tilkede kursun, ¢inko, kalay, bakir,
demir, altin, manganez, petrol ve dogal gaz ile uranyum yataklar1 bulunmaktadir. Maden
yataklarinin 6nemli bir kismu {ilkenin batisinda bulunan And Daglar1 bolgesinde yer almaktadir.
Catamarca ve San Juan Eyaletleri bakir ve altin agisindan oldukg¢a zengindir. Mendoza’da
uranyum, Jujuy’da ¢inko yataklari bulunmaktadir.

Son donemlerde, CHC’nin yaninda ozellikle ABD’li sirketlerin petrol ve dogalgaz, Kanadali
sirketlerin altin madeni yatirnmlar1 konusunda Arjantin’deki faaliyetleri artmis durumdadir.
Ulkemiz sirketlerinin de madencilik yatirimlart konusundaki firsatlar1 degerlendirmesi
miimkiindiir. Bu alanda iilkedeki faaliyetler1 artirmanin bir yolu olarak, en sik kullanilan
birlesme ve devralma yontemlerini {ilkemiz sirketlerinin de degerlendirebilecegi
diistiniilmektedir.

Potansiyel Riskler ve Tehditler

* Yabanci firmalarin karsilastigit en Onemli risk, iilkenin yasal ve politik yapisinin
ongoriilemezliginden kaynaklanmaktadir. Ani degisikliklerle sirketler lizerine ek yiik getiren
diizenlemelere gidilebilmektedir. Bu diizenlemelerin bir kism1 tamamen yabanci sirketleri hedef
alirken bazilar tiim sirketleri kapsayabilmektedir.

* Basta isgiicii maliyetlerini artirict licret ve sosyal giivenlik diizenlemeleri iilkenin genelini
kapsar niteliktedir.

* Yabanci sermayenin yerli sermaye ile ayn1 uygulamalara tabi oldugu yasal olarak agiklanmis

olsa da, konjonktiirel gelismelere ve politik tercihlerdeki degisikliklere gére yabanci sirketler,
fiili olarak farkli muamele ve engellemelerle karsilasabilmektedir.
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* Ulkedeki devlet geleneginin uzun vadede alacaklar ve miilkiyet hakki agisindan giiven
vermemesi, aniden degisebilen politik kararlarla yabancilar i¢in i ortaminin olumsuz hale
gelmesi ve sik sik yasanan politik istikrarsizlik yabanci yatirimlari caydiran temel faktorlerdir
(Ornegin aniden yapilan bir yasa degisikligi ile iilkedeki is¢i iicretlerine zam yapilmasi nedeniyle
isglicii maliyetinin hi¢ hesapta yokken artmasi; sirketlerin kamudan olan alacaklarinin
O0denmemesi, belirli bir siire ile yapilmis sozlesmelerin tek tarafli olarak degistirilmesi, iilke
disina kar transferinin smirlanmasi ya da kaldirilmasi, déviz kuru iizerinde yapay oynamalar
yapilmasi gibi uygulamalar tilkede sik sik karsilasilan risk unsurlaridir).

* Kaynag1 gosterilmek kaydiyla her ne kadar genel olarak para ve kar transferinin 6nunde engel
olmadig1 belirtilse de, talep edilen belgeler ve izlenmesi gereken prosediirler itibariyla bu konuda
ciddi sikintilarla kargilagilmaktadir. Ayrica, para transferlerinin islem ve zaman maliyeti oldukca
yuksektir.

* Zaman zaman yasa ve kararnamelerle sirketlerin yonetim ve hisse yapisi ile miilkiyet haklarina
zarar verilebilmektedir. 2008 yili sonunda 6zel emeklilik fonlarinin ve 2012 yilinda petrol sirketi
YPF’nin millilestirilmesi, 2010 yilinda rekabet mevzuati gerekce gosterilerek telefon sirketi
Telefonica’nin hisselerinin bir kisminin satisa zorlanmasi, daha Once millilestirilen 6zel
emeklilik fonlarmin hissedar oldugu bazi sirketlerin yonetim kuruluna 2011 yilinda Hiikiimet
tarafindan atamalar yapilmasi gibi uygulamalar iilkenin yatirim giivenilirligini ciddi sekilde
zarara ugratmaktadir.

* Ulkedeki is¢i isveren iliskisi oldukga gergin bir yapiya sahip oldugundan her an grevler ve
sosyal gerginliklere bagli olarak ¢alisma baris1 bozulabilmektedir. Ozellikle {icret artis oranlar:
ve sair Odemeler konusunda siklikla grev yasanmaktadir. Bazen firmalar iizerinde baski
uygulamak isteyen Hiikiimet, 6zellikle is¢i Orgiitlerini belli bir firma ya da firma grubu Uzerine
kiskirtabilmektedir.

* Arjantin, yetismis isgiicii agisindan bdlgenin en onde gelen iilkeleri arasinda yer almakla
birlikte isgiicii maliyeti agisindan da pahali bir tlkedir.

* Ulkede son yillarda, enerji tiiketiminin doruga ¢iktig1 yaz ve kis aylarinda enerji sikintist
yaganmaktadir. Enerji yetersizligi yasanan donemlerde, konutlarin enerji ihtiyacini garanti altina

almak isteyen Hiikiimet, sanayi isletmelerinin enerjisini kismaktadir.

* Hem kamu kesiminde hem de 6zel kesimde hizmet kalitesinin son derece diisiik oldugu iilkede,
basta teknik altyap1 hizmetlerinde olmak Uzere ciddi sorunlarla karsilasilmaktadir.

* Kamu ve 6zel sektorde ¢ok uzun siire alan agir bir biirokrasi hiikiim stirmektedir.

* Yabanci yatirnmcilarin karsilagtiklart genel sikintilarin yaninda Arjantin’in iilkemize olan
uzaklig1 gelmektedir.

* Diger taraftan, merkezi yonetim ile eyaletler arasindaki uyumsuzluk ve zaman zaman doruga

ulasan politik c¢ekigmeler nedeniyle, yatirim yapilan bolgeye gore de farkli olumsuzluklar
olusabilmektedir.
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* Ulkenin uygulamakta oldugu genisletici maliye ve para politikalarina bagli olarak yaratilan i¢
talep ile emtia fiyatlarina bagli olarak gelisen dis talep kaynakli biliylimenin siirdiiriilebilirligi
konusu ekonomik olarak en biiyiik riski olusturmaktadir. Yapay olarak gereginden fazla
artirlldig diisliniilen i¢ talebin enflasyonu kontrolden ¢ikarma riski bulunmaktadir.

* Diger taraftan, tilkenin istatistik kurumu tarafindan agiklanan verilere giiven duyulmadigindan
ekonomik gostergeler hakkinda saglikli degerlendirmelerde bulunulamamaktadir.

* Ulkemize 6zgii olabilecek bir diger dezavantaj Arjantin’de etkin bir Ermeni diasporasinin
bulunmasidir. Ozellikle ekonomik ve siyasi olarak giiclii bir konumda olan Arjantin Ermeni
toplumu lkemiz aleyhine lobi faaliyetleri ylritmektedir. S6z konusu lobi faaliyetleri zaman
zaman iki iilke arasindaki resmi iliskileri dahi zedeleyecek derecede 6n plana ¢ikmaktadir.

Economist Intelligence Unit (EIU)’in iilke raporlar1 kapsaminda Arjantin ile ilgili olarak yapilan
degerlendirmelerde, 8 Haziran 2015 tarihi itibariyle belirtilen hususlardan bazilarina asagida yer
verilmistir:

“Arjantin, gerek bolge iilkeleri arasinda, gerekse diinyada, yatirimcinin en az cazip gordiigii
yatirrm bolgeleri arasinda yer almaktadir. Uygulanmakta olan makroekonomik politikalar,
mevcut Hilkkiimetin miidahaleci yaklagimindan zarar goren hukuki ve diizenleyici konularin
olumsuz etkisi ve ticaret ile yatirim agisindan ¢ekici olmayan politikalara bagl olarak, is ortami
siralamasindaki yeri diisiis gosterme egilimindedir.

Cumhurbagkani Cristina Fernandez de Kirchner, miidahaleci yaklagimin temel kaynagimi teskil
etmektedir. Secimler sonrasinda yoOnetimi devredinceye kadar gegecek siirede ekonominin
erozyonu ile kurumsal ve makroekonomik yapmin zayiflamasi devam edecektir. 2015
secimlerinde daha pragmatik, is cevrelerine daha olumlu yaklasan bir Hiikiimetin igbasina
gelmesi durumunda, bazi politika degisimlerinin olmasi beklenebilir. Bununla birlikte, is
cevrelerinin giivenini kazanmak zaman alacaktir. Bu yonde bir gelisme, Arjantin’in siralamasina
olumlu yansiyacaktir.

- Olumlu Unsur: CHC ile yapilan doviz degisim anlagsmast ve bu anlagma uyarinca saglanan
doviz girisi sayesinde doviz rezervleri, 2014 yil-ortasindaki durumuna kiyasla daha ylksek bir
seviyededir. Ayrica, Temmuz 2014’te yasanan temerriit nedeniyle, yapilandirilmis borg taksidi
O0demesi gerceklestirilmediginden rezervlerin borg i¢in kullanilmasi s6z konusu olmamustir.

- Olumsuz Unsur: 2015 yilinda 6denmesi gereken yapilandirilmis borg taksitlerinin tutar: yiiksek
dizeydedir. Ekim 2015 itibariyle 6denmesi gereken 6.3 milyar Dolar tutarindaki Boden 2015
taksit 0demesinin kismen de olsa ileri bir tarihe ertelenebilmesi icin Hiikiimet tarafindan
cikartilacak yeni bir tahville takas edilmesinin teklif edilecegi tahmin edilmekle birlikte, teklifin
cazip hale getirilebilmesi i¢in daha iyi kosullar 6nerilmesi gerekecektir.

- Kredi Notuna iliskin Ongoriiler: Ulke kredi notunun Eyliil 2014’te asag yonlii revizyonu
sonrasinda CC bandinda bulunan notun daha da disiriilmesi, kosullar ciddi anlamda
kotiilesmedigi slirece beklenmemelidir. Bununla birlikte, yiiksek ve kontrol edilemeyen bir
devaliiasyon bu tiir bir erozyon etkisi yaratacaktir. Bor¢ sorununda davaci fonlarla uzlagsmaya
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gidilmesinin, yeni Hiikiimet sonrasinda ve 2016 yilinda miimkiin olabilecegi ongoriilmektedir.
Bu uzlasmanin, ekonomi ve dis finansman iizerinde olumlu bir etkisinin olmasi ve kredi notunda
yiikseltmeye gidilmesi potansiyeli tasidig1 diistiniilmektedir.”

Business Monitor International (BMI) Research’iin Hazirladig:r “Arjantin-Ulke Risk Raporu
(Argentina-Country Risk Report)” (Bu baslhik altinda belirtilen degerlendirme ve dngoriiler
anilan Rapor’dan alintilanmistir. Bu itibarla Rapor’a atifta bulunulmaksizin kullaniimamasi
gerekmektedir)

BMI Research tarafindan hazirlanan ve Miisavirligimizin {cretli abonelik kapsaminda
yararlandigi “Argentina-Country Risk Report”un 24 Haziran 2015 tarihli “Q3 2015”
giincellemesinde, Arjantin ekonomisinin gelecek donemdeki durumuna iliskin olarak anilan grup
tarafindan yapilan ongoriiler kapsaminda 6zetle asagida belirtilen hususlara yer verilmistir:

- Mevcut yonetim tarafindan uygulanmakta olan miidahaleci ekonomik politikalarin agamali
olarak azalmasiyla birlikte, 6nlimiizdeki bes senelik donemde Arjantin’in GSYH biiylimesi ivime
kazanacaktir.

- Ekonomi politikalarindaki reformlar, temelde iilkede dogal gaz {iretiminin artmasina ve
yatinmct dostu politikalarin  uygulanmaya baslanmasiyla birlikte {iilkeye gelen yabanci
sermayede artis saglanmasina bagli olarak ekonomik biiylimeyi hizlandiracaktir.

- Zengin dogal kaynaklar1 ve egitimli isgiicii sayesinde Arjantin, uzun vadede yatirimcilar
tarafindan cazip bulunmak agisindan 6nemli bir potansiyele sahiptir. Bununla birlikte, Ekim
2015 segimleri ile igsbasina gelecek Hiikiimet’in is g¢evrelerine dost politikalar uygulayacagi
ongoriilse de, Arjantin’in ekonomisindeki dengesizliklerin giderilmesi uzun zaman alacaktir. Bu
cercevede, GSYH’nin biiyiime 6ngorisii 2015-2019 donemi igin ortalama %2.6 duzeyinde
(6nceki bes senenin ortalamasi olan %4.2’den diisiik) hesaplanmistir. Ayrica, CHC, Brezilya ve
Veneziiella gibi Arjantin’in 6nde gelen dis ticaret pazarlarindaki talep diistikliigli de oniimiizdeki
yillarda ekonomik biiylime iizerinde olumsuz etkide bulunacaktir.

- Ekonomik bilylime zaman igerisinde ivme kazanacak, yatirnm girisi artacak, artan petrol ve
dogal gaz iretimi ekonomiyi ayaga kaldiracaktir. Bu itibarla, 2020-2024 ddnemi ekonomik
biiylime ortalamasinin %5.2 diizeyinde ger¢eklesecegi hesaplanmaktadir.

- Sec¢imler sonrasinda isbasina gelecek Hiikiimet’in is ortamini gelistirmesi, uluslararasi
yatirimcilarla arasini diizeltecek girisimlerde bulunmasi, iilkenin ihra¢ pazarlarindaki rekabet
giicii eksikligini ve siiregelen mali agi1g1 kapatmaya yonelik ekonomik politikalar uygulamasi
ongorilmektedir.

- Kisa vadede, sermaye hareketleri tizerindeki kontroliin azalmasi ve yabanci sermayeli petrol
yatirimlarinin artmasi beklenmektedir.

- Arjantin Hiikiimeti’nin, 2016 yilinda yapilandirilmis borg taksidi 6demelerine devam etmenin
bir yolunu bulacag diisiiniilmektedir.
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- Tim bu gelismeler, bir kereye mahsus olmak Uzree devaliasyona gidilmesi sonucunu
yaratacaktir (Dolar degerinin 2016 yilinda ortalama 11.50 Peso diizeyinde olacagi
hesaplanmaktadir). Devaliiasyona bagli olarak enflasyon yiikselecek ve GSYH biiyiime orani
iizerinde etkide bulunacaktir.

- Bununla birlikte, 2016 yilindan sonra zayif Peso’nun avantaj1 goriilmeye baglanacaktir. Bugiine
kadar gereginden fazla degerli olan Peso’nun ekonomik biiyiime iizerinde yarattig1 yavaslatici
etki, ithalat kisitlamalarinin yarattigi yiiksek tiretim maliyeti nedeniyle imalat ve ihracat
iizerindeki olumsuz etkisi ile ara mal ve sermayeye erisimin kisitlanmas1 durumu sona erecektir.

- Oniimiizdeki 10 yilda Arjantin’in ekonomik biiyiimesinde en dnemli unsur, zengin petrol ve
dogalgaz yataklar1 olacaktir. Uretimde her y1l diizenli olarak artis kaydedilecegi beklenmektedir.
Arjantin’in sermaye harcamalar1 projeksiyonu, diinya ham petrol fiyatlarindaki diisiise uyumlu
hazirlanmistir (BMI tarafindan, ham petrol fiyatlarinin 52 Dolar/varil diizeyine diismesi
durumunda bile YPF-Chevron ortakliginin ticari agidan siirdiiriilebilir olacagi hesaplanmustir).

- Ulkede geleneksel ekonomik politikalarin uygulanmasiyla birlikte, bélge iilkelerine kiyasla
daha diisiik diizeyde bulunan isthdam piyasas1 ve altyapi risklerine bagli olarak ekonomik
blylme hizlanacak, bu durum da yabanci yatirimin artmasini saglayacaktir.

- Olumlu ihtimallerin mevcudiyetine ragmen, miidahaleci politikalarin ve is ¢evrelerine dost
olmayan yaklagimlarin devam etmesi halinde, uzun vadeli biiyiime tahminlerinin asagi yonlii
revize edilmesi gerekecektir.

- Yeni Hiikiimet’in uygulayacagr daha liberal yaklasimin, mevcut miidahaleci yaklasimdan
uzaklasilmasi1 anlaminda ongoriilenden daha uzun bir vadeyi gerektirebilecegi ve bu durumun
yabanc1 yatirimi lilkeden uzak tutmaya devam edebilecegi hususu da akilda tutulmalidir.

3.6. Serbest Bolgeler

Arjantin’deki serbest bolgeler hakkindaki en genel hiikiimler, 22415 sayil1 Giimriikk Kanunu’nun
genel glimriik alanlar1 diginda kalan yerleri diizenleyen VII. Boliimii’niin serbest bolgelerle ilgili
hiikiimleri iceren Ikinci Kismi’nda yer alan 590 ila 599. maddelerinde yer almaktadir. Bahse
konu Kanun’un 591. Maddesi’nde serbest bolgelerin kurulusu hakkindaki kurallarin bir yasayla
diizenlenmesi gerektigi belirtilmektedir. Bu maddede sozii gecen yasal dayanagi, serbest
bolgelerin genel kurulus usul ve esaslarini diizenleyen 24331 sayili Kanun saglamaktadir. Bahse
konu Kanun’un 2. Maddesi’nde Hiikiimet, yerel yoneticilerle isbirligi halinde ekonomik durum
ve diger iilkelerle iliskiler agisindan cografi konumu da dikkate almak suretiyle serbest bolge
kurmaya yetkili kilinmistir.

Serbest bolgelerin kurulus amaci idari islemlerin basitlestirilmesi, maliyetlerin diisiiriilmesi ve
verimliligin artirilmas1 suretiyle iilke sanayisinin gelistirilmesi ve sanayi tirlinleri ihracatinin
artirtlmasidir. 22415 sayili Giimriikk Kanunu’nun 590. Maddesi’ne gore, serbest bolgelerin genel
giimriik uygulamalarina tabi olmadigi, mallarin {igiincii iilkelerden bu bolgelere ithalatinda ve bu
bolgelerden tiglincii iilkelere ihracatinda ithalat ve ihracat vergilerinin alinmayacagi hiikme
baglanmistir. 24331 sayili Kanun’un 24-30. maddeleri ithalat ve ihracat vergi istisnasini daha da
acik hale getirmistir. Buna gore, Arjantin giimriik bolgelerinden serbest bolgelere yapilan ihracat
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sirasinda ihracat vergileri askiya alinmakta ve malin bu bdlgelerden igiincii iilkelere ihracati
gerceklestiginde, vergi borcu tamamen diismektedir. Uciincii iilkelerden serbest bolgelere
yapilan ithalatta ise giimriilk vergisi alinmamakta, malin serbest bolgelerden Arjantin giimriik
bolgesine girmesi durumunda vergi alinmaktadir. Ayrica serbest bolgelerde faaliyet gosteren
firmalar, bu bolgedeki faaliyetleri sirasinda enerji, haberlesme, su ve kanalizasyon gibi hizmetler
iizerinden alinan vergilerden de muaf tutulmustur. 22415 sayili Kanun’un 598. Maddesi’ne gore
serbest bolgelerde yiiksek katma deger kazandigi diisiiniilen iirlinlerin bagka iilkelere satisi
konusunda Hiikiimetin mevcut genel imtiyazlara ilaveten ek tesvikler uygulayabilecegi
belirtilmektedir. Ancak, sanayiyi tesvik amacli olarak iilke ¢apinda uygulamaya konulmus olan
tesvik araclarinin ayn1 zamanda serbest bélgede de uygulanmasi imkani bulunmamaktadir.

Serbest bolgelerde yapilabilecek islemleri diizenleyen 22415 sayili Kanun’un 594. Maddesi’ne
gore mallarin bu bolgelerde islenebilecegi, imal edilebilecegi ve tamir ve bakim gibi iyilestirme
islemine tabi tutulabilecegi gibi, depolanabilecegi ve pazarlanabilecegi belirtilmektedir. 24331
sayili Kanun’un 6. Maddesi’ne gore depolama, pazarlama ve diger hizmet faaliyetleri ancak
malin ihracati amaciyla yapilabilmektedir.

Aynt Kanun’un 9. Maddesi ise komsu iilkelerle ticari iligkiler agisindan Onem arz ettigi
diisiiniilen sinir bolgelerinde Hiikiimete perakende ticaret amacli serbest bolge kurabilme yetkisi
vermektedir. Ornegin, Arjantin’in Paraguay ve Brezilya ile sinir bolgesi olan Misiones
Eyaletinin Iguazu Serbest Bolgesi bu madde kapsaminda faaliyet gostermektedir.

Gerekli tcretleri 6demek kaydiyla 6zel ya da tiizel, yerli ya da yabanci her sahis serbest
bolgelerde faaliyette bulunabilmektedir. Baska yerlerde de ticari faaliyeti olan kisilerin serbest
bolge faaliyetlerini ayr1 olarak muhasebe kaydina almasi zorunludur.

Serbest bolgelerde uyulacak kurallarin belirlenmesi ve denetimlerin saglanmasinda Federal
Merkezi Hiikiimet ile yerel hiikiimetler arasinda koordinasyonun saglanmasi agisindan serbest
bolge yonetim orgiitiinde her iki kesimden de temsilciler yer almaktadir. Yine de genel kurallarin
belirlenmesinde Merkezi Hiikiimetin agirlig1 tartismasizdir. Serbest bolge isleticileri ise 6zel ya
da karma bir yap1 gostermektedir.

Tablo 32: Arjantin’deki Serbest Bolgeler

; . Sorumlu Bolgenin
Eyalet Bdlgenin Gimriik Kurulus Karar Kar'ar. Telefon
Adi - No Tarihi
Bolgesi Numarasi
3235/96 (ANA)
1) Buenos Aires Derogada 18/09/1996  (0221)
LaPlata  LaPlata  poc Ne 1240 21/03/2002 | 4680025
(AFIP)
3896/96 (ANA)
2) San Luis Justo San Luis Derogada 18/11/1996 | (02657)
Daract Res. N° 270/98 19/11/1998 421211
(AFIP)
3) Tucuman . 255/98 08/07/1998  (0381)
Cruz Alta Tucuman | 5 Tycu) 05/10/1999 4000236
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696/99
(AFIP)
(0351)
) 4904382 /
o Cordoba  Cordoba ?ilF’lgp(‘; 05/04/1999 4904171
int 4023 /
4024
5) Mendoza Lujan de 587/99 (0261)
Cuyo Mendoza (AFIP) 13/05/1999 4980261
6) LaPampa General Bahia  717/99 (0291)
Pico Blanca  (AFIP) 08/11/1999 4554832/
4555486
0297)
7) Chubut Comodoro  Comodoro 1019/01 (
. . ) : 01/01/2001 4440295
Rivadavia Rivadavia (AFIP) int 14/20
(0387)
o) el Salta  Salta %Xr:‘:g;l 27/08/2001 4310745/
4311359
9) Misiones . . 1230/02 (03757)
Iguazu Iguazi (AFIP) 04/03/2002 420219
10) Entre Rios C. del C. del 2422/08 (03442)
Uruguay Uruguay (AFIP) 03/03/2008 423916

Kaynak: AFIP

1996 yilinda kurulan Buenos Aires Eyaletinin La Plata ve San Luis Eyaletinin Justo Daract
serbest bolgeleri, Ulkede faaliyete gecen ilk serbest bolgelerdir. Giintimiizde {ilkenin farkl
yerlerinde faaliyet gosteren toplam 10 tane serbest bolge bulunmaktadir.

Arjantin’de serbest bolgeler ihracat agirlikli olarak faaliyet gostermektedir. Ozellikle iilkedeki
thracat vergisi uygulamasi dolayisiyla firmalar ihracatlarimi miimkiin oldugu kadar serbest
bolgeler aracihigiyla yiiriitmeye ¢alismaktadir. Uciincii iilkelere yapilacak ihracat agisindan
serbest bolgeler ihracat vergisinden kurtulmak i¢in bir nevi ara kademe olarak kullanilmakta;
mallar once serbest bolgeye ihra¢ edilmekte ve orada depolandiktan ya da kiigiik islemlerden
gecirildikten sonra {iciincii iilkelere yollanmaktadir.

Serbest bdlgelerin ihracat agirlikli olarak calismasi, ihracat vergisinden kurtulmak disinda bu
bolgelerde ¢ok Onemli bir tesvik mekanizmasinin olmadigimi da gostermektedir. Diger vergi
kolayliklar1 firmalar1 buralarda faaliyet gostermeye yonlendirecek diizeyde degildir. Bu anlamda,
mallarin buralarda islenip lilke i¢ine tekrar ithal edilmesi, ithalat sirasinda normal glimriik
vergileri tahsil edildigi i¢in cazip olmaktan uzaktir. Ayrica, lilkede uygulanan isgiicii mevzuati
serbest bolgelerde de gegerli oldugundan isgiicii maliyetleri acisindan da bir avantaj
bulunmamaktadir. Sonu¢ olarak, Arjantin’deki serbest bolge uygulamasinin, sanayi mallariin
tiretim ve ihracatinin artirilmasi amacina hizmet ettigini sdylemek miimkiin gorilmemektedir.
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3.7. Tierra del Fuego Ozel Bolgesi

Serbest bolge statiisiinde olmayan, ancak dis ticaret ile i¢ vergiler agisindan 6nemli ayricaliklar
taninan ve Arjantin’in giineyinde yer alan Tierra del Fuego eyaleti bazi iirlinlerin yatirimi
acisindan kendine 6zgii bir hukuki yapiya sahip bulunmaktadir. 1980°’li yillarin bagindan itibaren
birtakim vergi avantajlarinin tanindig1 bolgeye 23/11/2009 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanip
01/12/2009 tarihinde yiirlirliige giren 26539 sayili Yasa ile yeni ayricaliklar taninmistir. Yeni
Yasa bu bolge disinda iiretilen ya da disaridan ithal edilen 84 ve 85. fasillardaki bazi iiriinlerin
maliyetini % 30’lar1 asan oranlarda artirmak suretiyle Arjantin piyasasinda tutunmak isteyen
firmalar1 Tierra del Fuego’ya yatirim yapmaya zorlamustir.

Bahse konu yasanin getirdigi en 6nemli degisiklikler su sekildedir:

- Masa {istli bilgisayar, cep telefonu, buzdolabi1 ve dondurucu, video ve fotograf makinesi,
elektrikli 1siticilar ve sobalar, TV setleri, mikrodalga firnlar, klimalar dahil oldukca genis bir
iiriin yelpazesini kapsamaktadir.

- Yeni yasa ile Arjantin’in Tierra del Fuego adasi1 disindaki yerlerde bir taraftan yasada sayilan
urtinlerde uygulanan vergi muafiyetleri % 20-26 oraninda disiiriilirken diger taraftan KDV %
10,5’ten % 21°e yiikseltilmistir. Yeni diizenleme, hem yerli {iretimi hem de ithalat1 kapsadigi i¢in
Tierra del Fuego disinda iiretilen ya da ithal edilen s6z konusu iiriinlerin maliyeti artmistir.

- Yeni yasa ile ithal ikameci bir yaklasim gilidiilmiistiir. Boylece, Arjantin pazarina girmeye
calisgan diger ililke menseli mal ireticileri Tierra del Fuego adasinda iiretim tesisi kurmaya
zorlanmistir. Son donemlerde yapilan hesaplamalara gore, elektrikli ev esyalari ile bilgi ve
iletisim teknolojisi tirlinlerinde Arjantin’de liretilen iirlinlerin pazar paylar liriine gére %65-100
arasinda degismektedir. Esasen iilkede iiretilen bu iriinlerin tamamina yakinit ¢okuluslu
sirketlerce cogunlukla montaj tesisi kurmak suretiyle iiretilmektedir. Boylece yabanci sirketler,
bu iiriinlerin biiylik bir kismini disaridan ara mali seklinde ithal ederek bu bolgede monte etmek
suretiyle ithalat engellerini agsmay1 basarmaktadir. Yapilan bazi arastirmalarda Arjantin’de
yaratilan katma degerin ancak % 10’lar seviyesinde oldugu belirtilmektedir. Ayrica, iilkede
yatirrm yapan yabanct sirketlerin bazi nihai iriinleri de daha kolay ithal edebildikleri
belirtilmektedir.

Basta, beyaz esya olmak tizere son yillarda hizla gerileyen ihracatimizi artirmanin bir yolu olarak
ozellikle elektrikli ev esyasi iireten firmalarimizin Tierra del Fuego bdlgesinde yatirim yapma
secenegini degerlendirmesinde fayda gorilmektedir. Mevcut durumda, hem vergi maliyeti hem
de ithalat izni ve lisans1 alma zorluguna bagh fiili engeller karsisinda firmalarimizin rekabet
giicli kalmamaktadir.
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4. ARJANTIN DIS TICARETI
4.1 D1s Ticaret Dengesi

Arjantin geleneksel olarak dis ticaret fazlasi veren bir tilkedir. 2009 yilinda ithalattaki ¢ok keskin
diisiis nedeniyle dis ticaret fazlasi nominal olarak 17 milyar Dolara yaklasarak tarihi bir rekor
kirmistir. Sonraki donemde hizli ekonomik biiyiimenin ve tarim {riinleri ihracatindan beklenen
gelirin elde edilememesinin de etkisiyle artan ithalat nedeniyle dis ticaret fazlasi 2014 yili
itibartyla 6.6 milyar Dolarla son yillarin en diisiik diizeyine gerilemistir. Bu gelismenin bir
sonucu olarak ihracatin ithalat1 karsilama oran1 2014 yilinda %110,2’ye diismiistiir.

Arjantin’in dis ticaret hacmi 2002 yilindaki krizin ardindan hem ihracat, hem de ithalat yoniiyle
2009 yilina kadar artis egilimini korumustur. 2008 yilinda nominal olarak 127,5 milyar Dolara
yiikselen hacim, 2009 yilindaki kiiresel krizin etkisiyle ihracatin ve ithalatin azalmasina bagl
olarak 94,5 milyar Dolara gerilemistir. 2010 ve 2011 yillarinda tekrar artis siirecine giren dis
ticaret hacmi 2011 yilinda 157,9 milyar Dolara ulasarak rekor kirmistir. 2012 yilinda hem
ihracatta hem de ithalattaki diisiis nedeniyle dis ticaret hacmi bir 6nceki yila gore %5,2 oraninda
azalarak 149,7 milyar Dolara gerilemistir. 2014 yilinda ise son yillarin en diisiik seviyesine
gerilemis ve 137,3 milyar Dolar olarak kaydedilmistir.

Tablo 33: Arjantin’in Dis Ticareti (Milyon ABD Dolar)

- - IThracatin Ithalati
Thracat | Deg. (%) | Ithalat | Deg. (%) | Hacim |Deg.(%)| Denge Karsllzz(r)zz; Orani

2008 | 70.019 25,1 57.462 28,5| 127.481 26,6 12.556 121,9

2009 | 55.672 -20,5( 38.786 -32,5( 94.458 -25,9 16.886 143,5

2010 | 68.134 22,4| 56.502 45,7 124.636 31,9 11.633 120,6

2011 | 83.950 23,2| 73.937 30,9| 157.887 26,7 10.014 113,5

2012 | 81.205 -3,3| 68.514 -7,3| 149.719 -5,2 12.690 118,5

2013 | 81.660 0,6| 73.655 7,5| 155.315 3,7 8.005 110,9

2014* | 71.977 -11.9| 65.323 -11.4| 137.300 -11,6 6.653 110,2

Kaynak: INDEC *Gegici

2003 yilindan itibaren her yil artig gostererek 2008 yilinda 70 milyar Dolara kadar yiikselen
thracat 2009 yilinda %20,5 azalisla 55,7 milyar Dolara gerilemistir. Arjantin’in ihracat1 2010 ve
2011 yillarinda tekrar artig kaydederek 2011 yilinda yaklagik 84 milyar Dolar diizeyine ¢ikmustir.
Bununla birlikte sonraki yillarda giderek azalmis ve 2014 yilinda 71,9 milyar Dolar dizeyine
kadar diismiistiir.

Ithalatin son 10 yillik seyri de ihracata benzemekle birlikte, diisiis ve artislar daha yiiksek oranli
gergeklesmektedir. 1998 il itibartyla 31 milyar Dolarin {izerinde olan ithalat, kriz sirasinda
2002 yilinda 9 milyar Dolara kadar geriledikten sonra tekrar yiikselis trendine girmistir. Ithalat
2008 yilina kadar yiiksek oranlarda artarak 57,5 milyar Dolara ulasmis, ancak 2009 yilinda
%32,5 oraninda diiserek 38,8 milyar Dolara gerilemistir. Sonraki donemde ithalatin seyri,
Hiikiimet’in dis ticaret fazlasini asgari 10 milyar Dolar seviyesinde tutma hadefi dogrultusunda
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izledigi midahaleci politikalara da bagl olarak dalgali bir egilim gostermis ve 2014 yilinda 63,5
milyar Dolar diizeyinde ger¢eklesmistir.

Arjantin’in ithalat artisinda rol oynayan en onemli faktorlerden biri, 2011 yilindan bu yana
giderek artan enerji ag181 olarak 6ne ¢ikmaktadir. Nitekim, 2011 yilinda yaklagik 3 milyar Dolar
diizeyinde olan agik, 2013 yilinda 6.1 milyar Dolar diizeyine yiikselmistir, 2014 yilinda ise 7.4

milyar Dolar diizeyinde kaydedilmistir.

Tablo 34: Arjantin’in Dis Ticaret Dengesinde Ilk 5 Ulke (Milyon ABD Dolar)

Dis Ticaret Acig1 Verilen Ulkeler*

: - Trinidad ve

Cin ABD Bolivia Almanya Tobago
2013 -5.550 -3.480 -898 -2.165 -1.845
2014 -6.108 -4.612 -1.911 -1.895 -1.828

Dis Ticaret Fazlasi1 Verilen Ulkeler*

Sili Veneziella Cezayir Vietham Uruguay
2013 3.173 2.291 1.664 1.056 1.421
2014 2.137 2.095 1.633 1.432 1.205

Kaynak: INDEC. *Siralama 2014 y1l1 verileri esas alinarak yapilmustir.

2014 yilinda Brezilya, gerek ithalatta, gerekse ihracatta Arjantin’in en biiylik dis ticaret ortagi
olma iinvanini korumussa da, ikili ticarette dis ticaret fazlasi ilk kez Arjantin lehine olusmustur.
Yaklasik 564 milyon Dolar diizeyindeki bu ticaret fazlasi, esasen, Arjantin’in uyguladig ithalat
kisitlamalarina bagl olarak Brezilya’dan ithalatta gozlenen diististen kaynaklanmaktadir. 2013
yilinda oldugu gibi 2014 yilinda da; CHC, Arjantin’in en biiylik dis ticaret acig1 verdigi iilke
olmus, Sili ise ikili ticarette en biiyiik dis ticaret fazlasinin saglandigi tilke olarak birinci sirada
yer almistir. Her iki iilke agisindan da mevcut dengede (acik veya fazla) bir 6nceki seneye
kiyasla 2014 yilinda yaklasik birer milyar Dolar artis gozlenmistir.

4.2. ithalat

Ana mal gruplan itibariyla sermaye mallar1 ve sermaye mallarinin aksam ve unsurlar birlikte
degerlendirildiginde bu gruptaki ithalatin son yillarda toplam ithalatin yaklasik %40’ 1
olusturdugu goriilmektedir. Ara mallar ithalatinin toplam ithalat icerisindeki payr 2008-2013
doéneminde diizenli olarak azalmig, 2014 yilinda ise bir miktar artis gozlenmistir.

Ulkedeki ithalat engelinden en fazla etkilenen grup olan nihai tiikketim mallari ithalatinin payi
2011 yilindan bu yana siirekli olarak azalmaktadir. Bunun tersine, ithalat icindeki pay1 en fazla
artig gosteren alt kalem olan enerji ithalati, 2011 yilindan bu yana hem deger, hem de pay olarak
siirekli artis gdstermektedir. Ulkenin ilk kez enerji agigiyla tanistign 2011 yilindaki 9,4 milyar
Dolar ve %12,7 pay seviyesinden, 2013 yilinda 11,3 milyar Dolar ve %15,4 seviyesine
yukselmistir. 2014 yil1 gegici verilerine gore, diinya ham petrol fiyatlarinda yasanan diisiise bagh
olarak enerji ithalat1 10,9 milyar dolar seviyesine gerilemis olmakla birlikte, ithalat igerisindeki
pay1 artarak %16,7 diizeyinde kaydedilmistir.
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Benzer sekilde, 2008-2013 doneminde tasit araclart ithalatinda da gerek deger, gerekse pay
olarak artis kaydedilmistir. Ancak 2014 yilinda Arjantin otomotiv sektériinde yasanan krizle
baglantili olarak sektoriin iiretim, ihracat ve i¢ satista kaydettigi daralma, ithalatta da paralel bir
sonu¢ yaratmistir. Bu itibarla, otomotiv sektorii ithalat1 2013 yilina kiyasla %49 oraninda azalmis
ve toplam ithalat icerisindeki pay1 %9,6’dan %5,5’e gerilemistir.

Tablo 35: Mal Gruplani itibariyla ithalat (CIF-Milyon ABD Dolar)

Sermaye ey PEY PEY| SEINENE P Tiketim PEY Tasit PEY e

MZh (%) | Aramali | (%) | Yakat | (%) o nl:/lI::: %) pan| (%0 Aracl:n (%) | Diger
2008 | 12.958|22,6| 20.028]34,9]| 4.333| 7,5 9.638(168| 6518|11,3| 3875| 67| 113
2009 | 8.844|228| 12.395/320| 2.626| 6,8 6979]18,0| 5.205(137| 2.514| 65| 133
2010 | 11.738]20,8| 17.687|31,3| 4.474| 7,9 11.459]203| 6520|11,5| 4.482] 79| 142
2011 | 13.969[189| 21.793]29,5| 9.41312,7]  14.919/202| 8.040]109] 5592| 7.6| 209
2012 | 11.810]17,7] 19.995|29,2| 9.266|135| 14.461|20,6] 7.293/10,6] 5385 7,9] 301
2013* | 12.106|16,4 | 19.514|265|11.343|154| 15958|21,7| 7.440|101| 7.063| 9,6] 230
2014**| 12.622|19,3| 18.754]28,7(10.903[16,7| 12.461[19,1| 6.680[10,2] 3.580] 55| 249

Kaynak: INDEC *Revize. **Gegici.

Fasillar itibariyla incelendiginde, toplam ithalatin igerisinde %5’ten daha yiiksek paya sahip
olan, mineral yakitlar ve yaglar; makine ve cihazlar; kara tasitlar1 ve bunlarin aksam ve pargalari
ile elektrikli makine ve cihazlardan olusan ilk dort fasilin 2014 yilinda 36,6 milyar Dolar ile
toplam ithalatin yaklasik %56’sin1 olusturdugu gorilmektedir.

Tablo 36: Fasillar itibariyla Arjantin’in Ithalatinda ilk 10 Uriin**(CIF-Milyon ABD

Dolari)
Pay
Sira | Fasil 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013* | 2014** | (%)
1 | g7 |Mineral Yakitlar, Mineral Yaglar Ve 2436 | 4188 | 9.019 | 8.879 |10.898 | 11.020 | 16,87
Miistahsallari, Mumlar
2 | g4 |Nukleer Reaktorler, Kazan; Makine Ve 6.086 | 8.540 | 11.050 | 9.897 |10.357| 9.591 | 14,68
Cihazlar, Aletler,Parcalari
3 | gy |MotorluKara Tasitlar, Trakior, Bisiklet, | 5774 | 10 195| 12.880 |12.054 | 14.359| 8.760 | 13,41
Motosiklet Ve Diger
4 | g5 |ElektrikliMakine Ve Cihazlar Aksam Ve | o5 | 6950 | 8316 | 7.708 | 8.451 | 7.207 | 11,03
Pargalari
5 29 Organik Kimyasal Mistahsallar 2.030 | 2.660 3.089 3.034 | 3.043 3.014 4,61
7 | 30 |Bezacilik Uriinleri 1208 | 1.566 | 1.790 | 2.092 | 2.138 | 2.128 | 3,26
Optik, Fotograf, Sinema,
8 %0 Olcu,Kontrol,Ayar Cihazlar1, Tibb1 Alet 928 1.227 1.637 1615 | 1.662 1.613 2,47
9 38 | Muhtelif Kimyasa| Maddeler 811 1.185 1.475 1.498 | 1.577 1.538 2,35
LISTE TOPLAMI 26.704 | 40.082 | 53.784 |50.906 | 56.692 | 48.614 | 74,42
TOPLAM 38.786 | 56.502 | 73.937 | 68.508 | 73.656 | 65.323 | 100

Kaynak: INDEC. *Revize **Siralama 2014 yil1 verileri esas alinarak yapilmustir.
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2014 yilinda ilk on sirada yer alan fasillardan mineral yakitlar haricindeki diger tiim fasillarda

degisen oranlarda diisiis kaydedilmistir.

Tablo 37: Arjantin’in ithalatinda i1k 10 Ulke (CIF-Milyon ABD Dolari)

Sira Ulkeler 2009 2010 2011 2012 2013* 2014** | Pay (%)
1 Brezilya 11.819 17.658 21.798 17.907 19.161 14.208| 21,75
2 Cin 4.823 7.649 10.573 9.952 11.313 10.703| 16,38
3 ABD 5.107 6.057 7.700 8.388 8.008 8.775| 1343
4 Almanya 1.994 3.215 3.646 3.714 3.892 3.512 5,38
5 Bolivya 213 350 629 1.416 1.746 2.744 4,20
6 Trinidad ve Tobago 233 511 1.275 1.905 1.861 1.842 2,82
7 Meksika 1.164 1.817 2.533 2.252 2.161 1.639 2,51
8 italya 850 1.297 1.482 1.457 1.666 1.629 2,49
9 Fransa 810 1.528 1.633 1.600 2.072 1.417 2,17
10 Japonya 909 1.191 1.415 1.509 1.521 1.374 2,10
LiSTE TOPLAMI 27.922 41.273 52.684 50.100 53.401 47.843| 73,24
TOPLAM 38.786 56.502 73.937 68.508 73.655 65.353 100

Kaynak: INDEC. *Revize **Siralama 2014 yil1 verileri esas alinarak yapilmistir.

Arjantin’in geleneksel olarak en biiyiik ticaret ortag1 Brezilya’dir. 1990’11 yillarda nominal olarak
7 milyar Dolar seviyesini goren Brezilya’dan ithalat, 2002 krizi sirasinda 2,5 milyar Dolara
kadar geriledikten sonra 1990’11 yillardaki en yiiksek seviyesini ancak 2004 yilinda gegebilmistir.
2008 yilinda 17,7 milyar Dolara kadar yiikselen ithalat, 2009 yilinda 6 milyar Dolara yakin diisiis
gostermis, 2010 yilinda ise 2008 seviyesini ancak gegebilmistir. 2011 yilinda %23,4 artis
gosteren Brezilya’dan ithalat 21,8 milyar Dolara ulagarak rekor kirmistir. 2012 yilinda ise
uygulamaya konulan ithalat kisitlamalar1 en fazla Brezilya’y:r etkilemis ve bu iilkeden ithalat
%17,8 diiserek 17,9 milyar Dolarla 2010 yili seviyesinin de altina gerilemistir. 2013 yilinda
ylikselise gegen Brezilya’dan ithalat, 19 milyar Dolarin iizerinde gerg¢eklesmistir. Brezilya 2014
yilinda Arjantin’in en 6nemli dis ticaret ortagl olmaya devam etmistir. Bununla birlikte Arjantin
ilk kez 2014 yilinda Brezilya ile ikili ticaretinde fazla vermis ve dis ticaret fazlasi 564 milyon
Dolar diizeyinde ger¢eklesmistir.

Son bes yildir ABD’yi gecerek Arjantin’in ikinci biiylik tedarikgisi olan Cin’den ithalat 2014
yilinda 10,7 milyar Dolar olarak gergeklesmistir.

4.3. ihracat

Arjantin’in ihracatinda firma ve iiriin yogunlagsmasi olduk¢a yiiksek diizeyde bulunmaktadir.
Arjantin Ithalatgilar ve Thracatgilar Birligi (AIERA-Association of Importers and Exporters of
the Argentine Republic) tarafindan hazirlanan ve 2011 yili verileri esas alinarak yapilan bir
caligmaya gore, ihracatin deger itibariyle yaklasik %6’sm1 kiiciik ve orta oOlcekli isletmeler
(KOBI), geri kalan béliimiinii ise biiyiik 6lgekli firmalar gerceklestirmistir. Arjantin’in toplam
thracatinin deger olarak dortte birinden fazlasi ihracatta en biiyiik paya sahip ilk 5 firma, yaklagik
%601 ilk 20 firma tarafindan yapilmistir. Firma yogunlagsmasina paralel olarak bu firmalarin
temsil ettigi sektorlerde de yogunlagsma orami oldukga yiiksektir. En biiyiik 10 ihracat¢inin
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dokuzu hububat ve yag sektoriinde faaliyet gosterirken, diger firma otomotiv sektorii
ihracatcisidir. Ayrica, yabanci sermayeli firmalarin ihracat paylari da oldukga yiiksek
dizeydedir. Anilan Birlik tarafindan, s6z konusu ¢aligmanin, veri temininde yasanan giigliik
nedeniyle glincellenemedigi belirtilmistir.

Ote yandan, Rosario Borsasi (BCR) tarafindan, Arjantin Tarim, Hayvancilik ve Balik¢ilik
Bakanlig1 verileri temel alinarak hazirlanan bir Rapor’a’ gére, “2014 yilinda 65.6 milyon ton
hububat, yag ve yan triinleri ihracati gerceklestirilmistir. Bu miktarin 31.3 milyon tonluk
bolumuniu hububat teskil etmistir. 29.3 milyon ton soya ve aygigegi pelletleri ihrag edilmis ve bu
miktarin yaklasik 1.6 milyon tonu Bolivya ve Paraguay’dan ithal edilmistir. 2014 yilindaki
toplam 4.9 milyon ton yag ihracatinin ise 547 bin tonu anilan iilkelerden ithal edilmistir.

Hububat ihracatinda ilk 10 sirada yer alan firmalar (Cargill, Bunge, AGD, Dreyfus, Nidera,
ACA, Noble, Toepfer, ADM ve AFA), bu Urin grubundaki toplam iharacatin %65’ini
gerceklestirmistir. flk 15 sirada yer alan hububat ihracatgisi firmalarin payr ise %75 olarak
hesaplanmaktadir.

Un ihracatinda ilk 10 sirada bulunan firmalarin (Cargill, Bunge, AGD, Dreyfus, Vicentin,
Nidera, Oleaginosa Moreno, Noble, Molinos Rio de la Plata ve YPF) Arjantin’in bu triindeki
toplam ihracati igerisindeki paymnin %87, ilk 15 siradaki firmalarin paymin %92 oldugu
belirtilmektedir.

Yag (soya, aycicegi, musir, fistik, pamuk) ihracatinda ilk 10 firmanin (Cargill, Bunge, AGD,
Dreyfus, Vicentin, Nidera, Oleaginosa Moreno, Noble, Molinos Rio de la Plata ve Paraguay
ADM) ihracatinda ilk 10 sirada yer alan firmalarin bu iiriinde {ilkenin toplam ihracati i¢erisindeki
pay1 %80 olarak hesaplanmaktadir. ilk 15 firmanin ihracati dikkate alindiginda s6z konusu pay
%89’a yukselmektedir.

2014 yilinda 72 milyar Dolar diizeyinde gergeklesen Arjantin’inm bu toplam ihracatinin 21.957
milyon Dolarlik boliimii yagli tohumlar sektdriinden kaynaklanmistir. Durum bugdayi, bugday
unu, misir, arpa ve sorgum ihracatinin toplami ise 5.223 milyon Dolar diizeyinde gergeklesmistir.

Bu ¢ergevede 2014 verilerine gore, yagli tohumlar sektorii Arjantin’in ihracatinin%31’ini teskil
etmektedir. Bu hesaba hububat ve iiriinlerinin ihracati da eklendiginde bahsekonu pay %38
olarak hesaplanmaktadir. Bu baglamda, Arjantin’in ihracatinin yaklasik %40’ 1n1 toplamda alt1
iirlin (soya, aycicegi, misir, bugday, arpa ve sorgum) ve bunlarin yan {iriinleri teskil etmektedir.
Bu durum, tarim sektoriiniin Arjantin ekonomisi i¢erisinde ne kadar 6nemli bir yere sahip oldugu
konusunda ¢ok net bir fikir vermektedir.”

" Informativo Semanal No. 1700, “Principales exportadores de granos, aceites y subproductos de Argentina en el afio
2014”, 20 Mart 2015
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Tablo 38: Fasillar itibariyla Arjantin’in Thracatinda ilk 10 Uriin
(FOB-Milyon ABD Dolari)

Pay
St | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013* | 2014** | (%)
1 | pg |GdaSanayiKalnti Ve Dokiintileri, 8.620 | 8.783 | 10.774 | 11.669 | 12.861 | 13.538 | 18,8
Hazir Hayvan Gidalari
Motorlu Kara Tagitlari, Traktor,
2 | BT | Bt Motosikiut Ve Disor 5373 | 7971 | 9974 | 9557 | 10.842 | 8.846 | 12,29
3 | 10 | Hububat 3214 | 4621 | 8382 | 9530 | 8.697 | 5540 | 7.7
4 | 15 |Hayvansal Ve Bitkiscl Yaglar Ve 4479 | 5192 | 7.033 | 5929 | 5535 | 4527 | 6,29
Bunlarin Miistahsallari
5 | 1o |YaghTohum Ve Meyveler, Sanayi 1.080 | 5338 | 5995 | 3.796 | 4.841 | 4.322 | 6,00
Bitkileri,Saman,Hayvan Yemi
6 | g7 |Mineral Yakitlar, Mineral Yaglar Ve 5.656 | 5.386 | 4.956 | 4962 | 3.646 | 3.261 | 453
Miistahsallari, Mumlar
7 38 | Muhtelif Kimyasal Maddeler 1523 | 1.925 | 2.856 | 2.542 | 2.112 2.327 3,23
g | 71 |Inciler, Kiymetli Tas Ve Metal 1203 | 2251 | 2750 | 2575 | 2218 | 2199 | 3,06
Mamulleri, Madeni Paralar
9 | g4 |NuKleer Reakiorler, Kazan; Makine Ve | 4 gag | 1 6aq | 1891 | 1.873 | 2.023 | 1.694 | 2,35
Cihazlar, Aletler, Pargalar
10 | 39 | plastik ve mamulleri 1225 | 1.346 | 1535 | 1.388 | 1.390 | 1.379 | 1,92
LiSTE TOPLAMI 34.811 | 44502 | 56.146 | 53.820 | 54.165 | 47.633 | 66.18
TOPLAM 55.669 | 68.134 | 83.950 | 80.927 | 81.660 | 71.977 | 100,0

Kaynak: INDEC. *Revize **Siralama 2014 yil1 verileri esas alinarak yapilmustir.

Kara tasit araclari,

Arjantin’in  tarima dayali

olmayan en Onemli

thracat kalemini

olusturmaktadir. Thracatin % 75’inin gerceklestirildigi Brezilya’daki yiiksek talep sayesinde
Arjantin’in tasit araclart ihracati 2013 yili itibartyla 10.8 milyar Dolar seviyesine ulagmistir.
Bununla birlikte 2014 yilinda otomotiv sektoriinde yasanan krizin etkisiyle bu sektérdeki ihracat
8.8 milyar Dolara gerilemistir.

Arjantin’in en biiylik ihra¢ pazarini Brezilya teskil etmektedir. 2014 yili itibariyla toplam
thracatin yaklasik % 21’1 Brezilya’ya gerceklestirilmistir. Brezilya’nin yaninda Uruguay,
Paraguay ve Veneziiella’nin da dahil oldugu Mercosur iilkelerine Arjantin’in toplam ihracati
2014 yilinda bir onceki yila kiyasla %14 oraninda azalmis ve 19,9 milyar Dolar diizeyinde
gercekleserek toplam ihracatin %28’ini olusturmustur. Mercosur iilkelerine ihracatin icerisinde
sanayi mallar1 toplam 10.247 milyon Dolar olarak gergeklesmistir. Mercosur tilkelerine ek olarak
Bolivya, Kolombiya, Kiiba, Meksika, Peru ve Ekvator’un dahil oldugu ALADI iilkelerine olan
ithracat Arjantin’in toplam ihracatinin yaklasik %33’ilinli olusturmaktadir.
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Tablo 39: Arjantin’in Ihracatinda ilk 10 Ulke (FOB-Milyon ABD Dolar1)

Sira Ulkeler 2009 2010 2011 2012 | 2013* | 2014** |Pay (%)
1 Brezilya 11374 | 14.420 | 17.345 | 16.495 | 17.440 | 14.772 | 20,52
2 Cin 3.668 5.799 6238 | 5021 | 5762 | 4.595 6,38
3 ABD 3.465 3.531 4250 | 4.059 | 4529 | 4.163 578
4 Sili 4.389 4.490 4840 | 5065 | 4.143 | 2.957 4,11
5 Veneziiella 1.042 1.424 1870 | 2225 | 2342 | 2.105 2,92
6 Hindistan 648 1.321 1.093 | 1.183 | 1.160 | 1.894 2,63
7 ispanya 1.854 2.241 3.080 | 2.650 | 1.856 | 1.775 2,47
8 Kanada 466 1.402 2391 | 2194 | 1835 | 1.754 2,44
9 Cezayir 709 1.010 1698 | 1502 | 1.664 | 1.688 2,35
10 | Hollanda 2.392 2.367 2655 | 2236 | 2.055 | 1.680 2,33

LISTE TOPLAMI 30.007 | 38.005 | 45.460 | 42.630 | 42.786 | 37.983 | 51,94
TOPLAM 55.669 | 68.134 | 83.950 | 80.927 | 81.660 | 71.977 | 100,0

Kaynak: INDEC. *Revize **Siralama 2014 yil1 verileri esas alinarak yapilmustir.
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5. DIS TICARET POLITIKALARI
5.1. Arjantin’in Dis Ticaret Politikasim1 Belirleyen Unsurlar

Dis ticaret fazlasi vermek, “ithal ikamesi” yoluyla sanayilesmek ve ihracat yapisini emtia
agirlikli az sayidaki {iriinden kurtararak c¢esitlendirmek iizerine insa edilen dis ticaret politikast,
Arjantin Hiikiimetinin uyguladigi miidahaleci genel ekonomi politikalarinin en temel unsurunu
teskil etmektedir.

- 2001 yilindaki krizden kalan bor¢ sorununu hala tam olarak ¢6zemedigi i¢in dis bor¢clanma
imkaninin olmamasi,

- Ulkedeki siyasi ve ekonomik politikalara giivensizlik nedeniyle yeni dis yatirimin diisiik olmasi,
- lilkenin en 6nemli ihra¢ kalemleri olan emtia ile otomotiv ihracatinin uluslararasi sirketlerin
elinde bulunmasi,

- ihracatta Onde gelen sirketlerin uluslararasi firmalar olmasi nedeniyle s6z konusu sirketlerin,
kér transferlerinin nispeten daha kolay oldugu 2012 yili 6ncesinde, iilkeye yatirim yapmak yerine
karlarini yurt disina ¢ikarmayi tercih etmeleri,

gibi nedenlerle Merkez Bankasi doviz rezervlerinin temel kaynagini dis ticaret fazlasi
olusturmaktadir. Yillik dis 6demeler dengesinin saglanmasina ek olarak, rezervlerin bir kismi i¢
ve dis bor¢ ddemesinde kullanmak tlizere Hazineye devredildiginden, dolayli yapay bir biitce
geliri yaratilmigtir. Bu durum, tiiketimi canli tutmak ve tiretimi tesvik etmek amaciyla Hiikiimet
tarafindan uygulanan genisletici maliye ve para politikalarina katki saglamaktadir. 2012 yilinda
Merkez Bankasinin bagimsizliginin tamamen ortadan kaldirilmasiyla birlikte Hiikiimete
rezervlerin kullanilmasi konusunda daha biiyilik esneklik saglanmaistir.

Dis ticaret politikasinin ithalat ayagini bir taraftan “ithal ikamesi” yoluyla yerli iiretimin
korunarak tlkenin sanayilesmesinin saglanmasi, diger taraftan ayn1 zamanda ithalatin miimkiin
oldugunca diisiik tutulmak suretiyle dis ticaret fazlasinin belli bir seviyede korunmasi seklinde
ozetlemek mumkindur. Istihdamin ve sanayi {iretiminin artirilmasinin en énemli unsurunu ithal
ikamesi politikas1 olusturmakta ve iilkedeki her seviyedeki yonetici her ortamda, bunun iilkenin
vazgecilmez temel politikas1 oldugunu agiklamaktadir. Ancak, s6z konusu politikalar, Glkenin
acik ekonomi politikast uygulamasini gerekli kilan basta Diinya Ticaret Orgiitii ve Mercosur
olmak tizere ¢ok tarafli ve ikili pekgok sayida anlasmaya taraf olmasinin gerekleri ile
celismektedir.

Diger taraftan, mevcut ithalat politikasinin dis ticaret agisindan temel ekonomik celiskileri ise
ozellikle sanayi mallar1 ihracatinin rekabet giiciinii zayiflatmasi ve canli talep ile birlesen pahali
ve kalitesiz yerli iiretimin ithalat talebini daha da artirmasidir. ithalat baski altma alindikga,
pahali ve kalitesiz yerli iiretim korundugu ve tesvik edildigi i¢in iilkenin rekabet giicli
zayiflamakta, verimlilik diismekte ve enflasyon artmaktadir. Rekabet glcl ve verimlilik
konusunda Hiikiimetin gelistirdigi herhangi bir ek tedbir bulunmamakla birlikte, enflasyon
konusunda istatistikleri tahrif etmek suretiyle mevcut enflasyonu gizleyerek ve dogrudan fiyat
kontrolleri uygulayarak ek énlemler alinmaya ¢alisiimaktadir. Ozetle, ithal ikameci politika, yerli
iretimi artirmakla birlikte lilke yeterince yabanci sermaye ve teknoloji girisini saglayamadigi
icin ithal Urtinlere talep her gecen yil daha da artmakta ve bu anlamda ithalatin bir kism1 ortadan
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kalkmak yerine ertelenmektedir. Bir nevi kisirdongii yaratan bu siire¢ nedeniyle, ekonomi
biiyiidiikge Hiikiimet ithalati kontrol etmekte her gecen yil daha da zorlanmakta ve daha fazla
dogrudan engel ¢ikarma yoluna gitmektedir.

Dis ticaret politikasinin ihracat ayaginda ise bir taraftan ihracatin artirilmasi suretiyle dis ticaret
fazlas1 saglanmasi, diger taraftan ihracatin az sayida emtia iiriiniine dayali bir sekilde
gelismesinin dnlenmesi yer almaktadir. Bu anlamda, iilkenin diinya piyasalarinda hakim oldugu
basta soya ihracatinda en yiiksek diizeyde olmak {iizere ihracat lizerinde vergi uygulanmakta ve
bu vergiler iiriiniin tilkedeki islenme seviyesi artik¢a azalan bir yap1 gostermektedir.

Arjantin’in ithalat kompozisyonu biiyiik ol¢iide, ara mali ve sermaye malindan olugmaktadir.
Ulkenin iiretim yapis1 birgok sektdrde sermaye mali ve ara mali ithalatina bagimhidir. Bu
anlamda, iilkede iiretimin artmasi i¢in kaginilmaz olarak ithalatin da artmasi gerekmektedir.
Ornegin, tarmm iilkesi olan Arjantin’de tarim makineleri konusunda tlkenin yerli tretim yeterlilik
oraninin % 40-45’lerde, en biiyiik sanayi kolu olan otomotivde yerli katki payinin % 65-70
diizeyinde oldugu belirtilmektedir. Her iki sektoriin retim ve ticaretinde de sektoriin 6nde gelen
cokuluslu sirketleri hakim konumdadir.

Arjantin’in en 6nemli ihracat gelirleri, baslica temel tarim triinleri ve islenmig tarim {irtinleri ile
en bliylik pazarini olusturan Brezilya’ya ihra¢ ettigi otomotivden olusmaktadir. Bu anlamda,
emtia iiretim, talep ve fiyatlari ile Brezilya ekonomisindeki her olumsuz gelisme ihracata ve dig
ticaret fazlasina olumsuz etkide bulunmakta, ithalat tizerinde daha da kisitlayici tedbirlerin
alinmasina neden olmaktadir. 2012 yilinda artirilan ithalat kisitlamalariin nedeni, ithalati
baskilamaya yonelik onceki politikalara ilaveten ihracat geliri 6ngoriisiiniin de zayif olmasidir.
Diger taraftan, en biiyiik ihracat kalemlerini olusturan tarim iiriinlerinin ¢ogunda diinya toplam
talebi agisindan Arjantin’in vazgecilmez bir biiylikliikte olmasi, diger iilkelerin karsilik verme
politikasi olarak bu iilkeden yaptig1 ithalati kisitlama kabiliyetlerini zayiflatmakta ya da ortadan
kaldirmaktadir. Bu anlamda, 6zellikle otomotiv ihracati basta olmak iizere en O6nemli pazar
konumunda olan Brezilya haricindeki diger iilkelerin karsilik verme tehditleri Arjantin Hukimeti
iizerinde etkili olamamaktadir.

5.2. Bolgesel Biitiinlesme Politikasi

Arjantin, Brezilya, Uruguay ve Paraguay arasinda AB modeli esas alinarak olusturulan
Mercosur, tiye iilkeler arasinda ilk asamada ticari ve ekonomik birligin tamamlanmasini ve ayn
zamanda nihai hedef olan sosyal ve siyasi birlik yolunda ilerlenmesini ongormektedir. Uye
tilkeler arasindaki ticaretin biiyliik bir bolimiinde iyeler arasinda giimriik vergisi muafiyeti
taninmakta ve iiclincii iilkelere kars1 ortak giimriik tarifesi uygulanmaktadir.

Arjantin’in ii¢lincii iilkelerle yiiriitiilen STA ve tavizli ticaret miizakereleri Mercosur kapsaminda
gerceklestirilmektedir. Mercosur halihazirda Sili, Bolivya, Peru, ANDEAN, Israil, Misur,
Hindistan, SACU (Giiney Afrika Gumriik Birligi) ve Filistin ile STA veya TTA imzalamis
durumdadir. Bununla birlikte, Misir, SACU ve Filistin ile mevcut Anlagsmalar1 heniiz yiiriirliige
girmemistir. Hindistan (1 Haziran 2009) ve israil (Eyliil 2011-Arjantin igin) ile olan Anlasmalar
ve Fas ile imzalanmis olan Cergeve Anlasma (Nisan 2010) yirurluktedir. Ayrica, Mercosur ile
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Tunus arasinda 16 Aralik 2014 tarihinde Ticaret ve Ekonomi Isbirligi Cerceve Anlasmasi
imzalanmustir.

Mercosur ile Avrupa Birligi (AB), Meksika, Dominik Cumhuriyeti, Urdiin, Fas, Kérfez Isbirligi
Konseyi (KiK), Tiirkiye, Suriye, Pakistan ve Giiney Kore arasinda STA/TTA miizakerelerine
baslanmis veya baslanmasi i¢in g¢ergeve anlasmasi imzalanmistir. ASEAN, Kanada, Yeni
Zelanda ve Avustralya ile de miizakerelere baslanmasi planlanmaktadir.

Zirveler

Veneziiella ile Mercosur arasinda 2006’da tam iiyelik anlagmasi imzalanmis ve Protokol’{in taraf
iilkelerin parlamentolarinca kabul edilmesinin ardindan yiirlirliige girmesi hiikiim altina
alinmistir. Bahse konu Protokol, Aralik 2009’da Brezilya tarafindan da onaylanarak Paraguay
disindaki {ilkelerce onay islemleri tamamlanmistir. 2012 yilinda Paraguay’in iiyeligi gecici
stireyle askiya alininca diger iiyeler, Paraguay’in onayi olmaksizin Veneziiella’y1 tam iiye olarak
kabul etmislerdir. S6z konusu durum, Paraguay ile iliskilerde bir siire gerginlik konusu olduysa
da, ikili diplomasi yoluyla sorunlar giderilmis ve 2013 yilinda Paraguay da Veneziiella’nin
Mercosur iiyeligini onaylamistir. Ayrica, Aralik 2012°de Brezilya’da gergeklestirilen Zirvede,
Bolivya’nin tam iiyelik bagvurusu kabul edilmistir. Aralik 2014’te gerceklestirilen Zirve’de,
Paraguay’in konuya iligskin itirazlar1 nedeniyle Bolivya’nin Mercosur Bloguna tam iiyelik
Protokolll imzalanamamistir. Konuyla ilgili ¢alismalar1 tamamlamak i¢in bir Calisma Grubu
thdas edilmistir.

2010

- Arjantin’in San Juan sehrinde 3 Agustos 2010 tarihinde gergeklestirilen zirve sirasinda, glimriik
birliginin tesisi konusunda yillardir tartisiimakla birlikte bir tiirlii sonuglandirilamayan iki temel
konu en azindan mevzuat alaninda ¢6ziime kavusmustur. Mercosur Giimriik Kodu’nu kabul eden
CMC No. 10/10 sayili Karar ile ithalat sirasinda alman giimriik vergilerinin ¢ifte
vergilendirilmesinin &nlenmesine ilisgkin CMC No. 27/10 sayilh Karar, Mercosur gimrik
birliginin tamamlanmasi yolunda énemli bir ilerlemedir. Ayrica, Bahse konu Zirve’de CMC No.
16/10 sayili Mercosur Glimriik Degerleri Kontrol Kilavuzu Karar1 ve No. 17/10 sayili Mercosur
Tek Giimriik Belgesi Karari ile getirilen diizenlemeler de Mercosur’un en zayif yanlarindan biri
olan giimriik diizenlemelerini tamamlayici niteliktedir. Uciincii bir iilkeden bir Mercosur iyesi
iilkesi araciligiyla diger bir liye lilkeye giden mallarin ithalatindaki ¢ifte vergilendirmelerin 1
Ocak 2012 tarihine kadar ortadan kaldirilmasi kararlagtirllmistir. Yine aym sekilde iiclincii bir
ulkeden gelip bir Mercosur tiiyesi tilkede katma deger yaratan bazi islemlerden gegtikten sonra
diger bir iiye iilkeye giden mallarin ithalatindaki c¢ifte vergilendirmelerin de 2014 yilina kadar
ortadan kaldirilmas: kararlastinlmistir. Ayrica, tek bir giimrilk beyannamesi diizenlenmek
suretiyle ithalat ve ihracat {izerindeki vergilerin hesaplanmasi ve iiyeler arasindaki vergi gelir
paylasiminin bu beyannameye gore yapilmasi esasi getirilerek giimriik vergisi paylasimin iiye
tilkeler arasinda nasil yapilacagina iliskin olarak iizerinde yillardir anlasma saglanamayan
konuda da 6nemli bir mesafe kat edilmistir.

- Brezilya’nin Foz de Iguazu sehrinde yapilan 2010 Aralik zirvesinde de hizmet ticareti,
dogrudan yatirimlar, patent uygulamalari, makroekonomik koordinasyon, haksiz rekabetin
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Onlenmesi mevzuati, liretim entegrasyonu ve ortak otomotiv politikast gibi konularda kabul
edilen karar ve dilizenlemelerle ekonomik entegrasyonun hizlandirilmasi amaglanmistir. So6z
konusu Zirvede kiiltir fonu ve fon yonetimine iliskin Arjantin’de daimi bir sekretarya
olusturulmasi, Mercosur vatandaslik eylem planinin hayata gecirilmesi gibi ¢esitli konularda
kabul edilen kararlarla tiyeler arasindaki entegrasyonun gelistirilmesi amaglanmaktadir.

2011

- Paraguay’in bagkenti Asuncion’da yapilan Mercosur Haziran 2011 Zirvesi’nde, Orgiitiin
kurumsallagmas1 altyapisinin gii¢lendirilmesi ve entegrasyonun derinlestirilmesi adina bazi
adimlar atilmistir. S6z konusu Zirve’de, bolge ekonomisindeki iiretim entegrasyonunun
saglanmasi i¢in ilk kez Sanayi Bakanlar1 Toplantis1 gerceklestirilmis, iiye iilkeler arasindaki ve
iilkelerin kendi icindeki gelismislik farkliliginin ortadan kaldirilmasi igin mevcut politika
araglarinin konsolidasyonunun saglanmasi ve etkinliginin artirilmasi suretiyle ‘Asimetrilerin
Kaldirilmasini Giiglendirme Mekanizmasi Karar1’ kabul edilmis, Mercosur Gumrik Kodlama
Sistemi gilincellenmis, Orgiitiin sosyal entegrasyonunun derinlestirilmesi igin Mercosur Sosyal
Eylem Plan1 Oncelikleri ve Kilavuzu (PEAS) onaylanmis ve FOCEM ¢ergevesinde
gerceklestirilmesi planlanan ¢esitli projeler kabul edilmistir. Uye iilkeler arasindaki
makroekonomik politikalarin koordinasyonunu saglamak suretiyle adil rekabet kosullarinin
yaratilmasi icin Makroekonomi izleme Grubu kapsaminda Maliye ve Para, Kamu Finansmani ile
Odemeler Dengesi komiteleri olusturulmustur.

- 29 Kasim-1 Aralik 2011 tarihlerinde gerceklestirilen Ticaret Komitesinin olagan toplantisinda
mallarin mense kurallarini detayl bir sekilde agiklayan ‘Mercosur Mense Rejimi Direktifi” kabul
edilmigtir. Taraflar, s6z konusu Rejim kurallarin uygulanmasi i¢in her tiirli cabay1
gostereceklerini agiklamistir.

- 19-20 Aralik 2011 tarihlerinde Montevideo’da gergeklestirilen Mercosur Zirvesi’nde {iriin
bazinda iilkeler itibartyla glimriik tarifelerinin yiikseltilmesine imkan verilmesi, alinan en 6nemli
karar niteligini tasimaktadir. Brezilya ve Arjantin’in girisimiyle alinan séz konusu karar
neticesinde, Uye Ulkelerin her birinin kendisinin daha sonra belirleyecegi hassas firiinlerde
ticlincii lilkelere karsi tarifelerin yiikseltilmesi kararlastirilmistir. Uluslararasi konjonktiiriin de
etkisiyle alinan bu tarife artis karari, diger iilkelerle yiiriitiilen ikili ve ¢ok tarafli miizakereleri de
derinden etkileyecek niteliktedir. Zirve sirasinda, Mercosur-Filistin STA’s1 imzalanmus, Tiirkiye
ile olan iliskilerin siyasi isbirligi protokolii cergevesinde gelistirilecegi belirtilmistir.

2012

- XLIII. Mercosur Devlet ve Hiikiimet Baskanlar1 Zirvesi, Paraguay disindaki tam ve ortak iiye
Devlet Baskanlar1 ve temsilcilerinin katilimiyla 28-29 Haziran 2012 tarihlerinde Arjantin’in
Mendoza sehrinde gerceklestirilmistir. Yeni yonetimin katilmasina izin verilmedigi ve devrik
Devlet Bagkan1 da son anda katilmaktan vazgectigi icin Paraguay s6z konusu Zirve’de temsil
edilmemistir. Paraguay disinda Brezilya, Arjantin ve Uruguay’dan olusan diger tam iiyeler, {iye
tilkelerin demokrasiye bagli kalmalarini 6ngéren Ushuaia Protokol’i hiikiimlerini dayanak
gostererek aldiklar1 bir kararla, adil ve demokratik bir se¢imle isbasina gelen yeni bir yonetim
olusturuluncaya kadar bu iilkenin Mercosur tiyeligini askiya aldiklarin1 agiklamislardir. Brezilya,
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Arjantin ve Uruguay, Mercosur’un diger tam iiyesi olan Paraguay’in iyeliginin askiya
alimmasinin ardindan ayn1 Zirve’de Veneziiella’nin 31 Temmuz 2012 tarihinden itibaren Birligin
tam {iyesi olmasina karar vermistir. (Mercosur’un tam {iiyelik i¢in Veneziiella ile imzaladigi
anlasma, Paraguay disindaki {ilkelerce onay siirecini tamamlamis ancak Veneziiella’nin
demokrasiye bagl bir iilke olmadigini ileri siiren Paraguay Parlamentosundaki ¢ogunluk, s6z
konusu anlasmaya onay vermeyecegini acik¢a beyan ettigi i¢in bu iilkenin engeline takilmist1).
Veneziiella’nin tam iiyelik siirecinin tamamlanmasi konusunda Paraguay’a siirekli baski yapan
Birligin diger ii¢ iiyesi, ortaya ¢ikan bu krizi degerlendirerek Veneziiella’nin tam {iiyelik
sorununu ¢ozmiiglerdir.

- Mercosur XLIV Olagan Zirvesi 04-07 Aralik 2012 tarihinde Brezilya’da gerceklestirilmistir.
Veneziiella’nin ilk kez tam iiye olarak katildigi Zirve’de, Bolivya ile tam iiyelik katilim
protokolii imzalanmigtir. Zirve sonrasinda alt aylik donem baskanligi Uruguay’a ge¢mistir.

2013

- “XLV. Doénem Ortak Pazar Konseyi Toplantis1” vesilesiyle diizenlenen “Mercosur ve Ortak
Uyeler Devlet Baskanlar1 Zirvesi” 12 Temmuz 2013 tarihinde Uruguay’in baskenti
Montevideo’da gerceklestirilmistir. Zirve’de MERCOSUR’un yapisina iliskin bazi kararlar
alinmis ve bu ¢ercevede Guyana ve Surinam’in ortak iiye olarak kabulii kararlastirilmis olup,
anilan tlkelerin de katilimi ile tiim Giliney Amerika iilkeleri MERCOSUR c¢atis1 altinda
toplanmis bulunmaktadir.

MERCOSUR uyeleri Arjantin, Brezilya, Uruguay ve Veneziella Disisleri Bakanlari tarafindan
yapilan ortak aciklamada, Glimriik Birligi’nin, siyasi konular, isbirligi ve yatirim ile ticaret konu
basliklarinda ilerleme saglamayr amagladigi belirtilmistir. Ayrica, Zirve’de, diger hususlarin
yanisira, altisar aylik donemler halinde ve iilke isimlerinin alfabetik sirasina gore yliriitiilen
donem bagkanliginin, Paraguay’in iiyeliginin Haziran 2012 itibariyle askiya alinmis olmasi
nedeniyle, Veneziella’ya gegmesi kararlagtirilmistir.

Paraguay’in Mercosur iiyesi oldugu teyid edilmis, ancak Haziran 2012 itibariyle askiya alinmis
olan tiyeliginin, ancak, secimle gelen yeni Devlet Bagkan1 Horacio Cartes’in 15 Agustos 2013
tarthinde gorevine baglamasini miiteakip etkinlestirilecegi ve Veneziiella’nin tam tiyelige kabulii
dahil olmak Uzere gecen 14 aylik donemde MERCOSUR olarak alinmis olan tiim kararlarin
Paraguay tarafindan kabul edilmesinin beklendigi ifade edilmistir.

Paraguay’in Devlet Bagkani Cartes’in gorevine baglamasi sonrasinda Veneziiella’nin lyelige
kabult konusu bir stire sorun teskil etmeye devam etmis, ancak basta Brezilya ve Arjantin’in
girisimleri olmak iizere yiiriitiilen ikili diplomasi sonrasinda, Aralik 2013 itibariyle Paraguay
Parlamentosu tarafindan Veneziiella’nin tam {iyeligi kabul edilmis ve sorun ¢ézlimlenmistir.

Temmuz 2013 Zirvesinde Veneziiella’ya devredilmis olan dénem bagkanliginin, alt1 aylik siire
sonrasinda (Arjantin’e devredilmesi gerekirken) alfabetik siranin hilafina, {yeligi tekrar
etkinlestirilen Paraguay’a devredilmesi oOngoriilmiistiir. Olagan kosullarda Aralik 2013’te
gergeklestirilmesi gereken miiteakip Zirve sirasinda sonraki tiye iilkeye devredilmesi icap eden
donem baskanlig1, muhtelif sebeplerle pek ¢ok kez ertelenmek zorunda kalinan ve Haziran 2014
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tarihi itibariyle gergeklestirilememis olan Zirve toplantisinin yapilamamasi nedeniyle dénem
baskanligi Veneziiella tarafindan yiirtitilmustiir.

2014

- “XLVI. Donem Ortak Pazar Konseyi Toplantisi” vesilesiyle diizenlenen “MERCOSUR ve
Ortak Uyeler Devlet Baskanlar1 Zirvesi”, Veneziiella’nin baskenti Karakas’ta 29 Temmuz
2014°te gerceklestirilmistir. Zirve’de ele alinan baglica konularda birini, Arjantin’in siiregelen
bor¢ sorunu kapsaminda, bor¢ yapilandirma anlagmalarina istirak etmemis bir grup fon sahibinin
baslattigi mahkeme siireci ve buna bagh gelismeler teskil etmistir. Zirve doneminde Arjantin,
teknik iflas yasama siirecinde bulundugundan (Arjantin’in teknik iflasi 30 Temmuz 2014
itibariyle gerceklesmis kabul edilmektedir), MERCOSUR Arjantin’e oybirligi ile destek vermis
ve tiim tye tiilkeler tarafindan imzalanan bir Bildirge kabul edilmistir. Bildirge’de mahkeme
stirecinde Arjantin’in sergiledigi yaklasima verilen smirsiz destek dile getirilmis, mahkeme
stirecini baslatan fon sahiplerine blok olarak karsi duruldugu ifade edilmis ve fon sahiplerinin
taleplerinin uluslararas1 mali sistemin istikrarini tehlikeye attig1 hususuna isaret edilmistir.

Esasen, 2013 yilinda Paraguay’in MERCOSUR f{iyeliginin aktif hale getirilmesi ve ilkenin
ticaret blokuna geri doniigiiniin saglanmasi1 goriigmeleri kapsaminda dile getirilen hususlar
arasinda yer alan donem baskanliginin, Veneziiella’dan sonra alfabetik siranin hilafina
Paraguay’a devredilmesi konusunda mutabakat saglandigi hususu haberlere yansimis iken,
Karakas’taki Zirve’de alfabetik siranin takip edildigi gézlenmistir. Bu cercevde, donem
baskanliginin Arjantin’e devredilmesi kararlagtirilmistir.

- “XLVIIL. Dénem Ortak Pazar Konseyi Toplantisi” vesilesiyle diizenlenen “MERCOSUR ve
Ortak Uyeler Devlet Bagkanlar1 Zirvesi” Arjantin’in Parana sehrinde 17-18 Aralik 2014
tarinlerinde gerceklestirilmistir. Zirve’nin giindeminde, Bolivya’nin tam {yeliginin yanisira,
sosyal ve ekonomik biitliinlesme, bdlgesel verimliligin artirilmasi, MERCOSUR vatandasligs,
Asya ve Avrupa Birligi ile ticaret anlagmalar1 gibi bagliklar yer almistir.

Cumbhurbagskan1 Fernandez bolgesel biitlinlesmenin 6nemini vurgulayarak, biitiin liye iilkelerin
ayn1 gorlisii paylastigini belirtmistir. Disisleri Bakan1 Timerman, Arjantin’in donem baskanligi
doneminde yaptig1 yogun c¢aligmalarin blogun kurumsal sagligini gergeklestirmeye yonelik
olduguna isaret etmistir. MERCOSUR’un dayanisma iizerine kurulu ve ortak caba ile siirdiiriilen
derin bir entegrasyonu hedefledigini belirten Timerman, MERCOSUR blogu tasit plakasi ile
gecici seyahat belgesinin olusturulmas: gibi Arjantin’in donem bagkanlifinda giindeme gelen
gelismelerden 6vgliyle bahsetmistir.

Timerman, Bolivya’nin MERCOSUR’a tam iiyelik siirecinde oldugunu teyit ederek, Paraguay’in
goriis ayriliklar: nedeniyle tam iiyeligin ilaninin miimkiin olamadigini ifade etmis ve Bolivya'nin
tam iiyeligine yonelik destegi vurgulamistir. Konuyla ilgili ¢alismalarin en kisa siirede
tamamlanabilmesini teminen bir ¢alisma grubu ihdas edilecegi ifade edilmistir.

Gerek Cumhurbaskan1 Fernandez, gerekse Disisleri Bakan1 Timerman, MERCOSUR (Uyelerine
yapilandirilmamis bor¢ sorununa iliskin siiregte Arjantin’e destek verdikleri ve BM Genel
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Kurulu’nda kabul edilen konuyla ilgili yasal ¢erceveye dair teklifte olumlu oy kullandiklari i¢in
tekrar tesekkiir ettiklerini belirtmislerdir.

Zirve’de tum Qyeler, ABD ile Kiiba arasinda diplomatik iligkilerin baslatilmasina iliskin
gelismeye yoenlik desteklerini dile getirmislerdir. Ayrica, donem bagkanligi Brezilya’ya
devredilmistir.

2015

Henliz Zirve gergeklestirilmemistir. 2015 yilinda MERCOSUR’un giindemini en yogun sekilde
mesgul eden konu, AB ile siirdiirilen Serbest Ticaret Anlasmasi olmustur. Belgika nin Briiksel
sehrinde 11 Haziran 2015 tarihinde iki blok arasinda gerceklestirilen Bakan diizeyindeki
toplantida, her iki blowgun temsilcileri, iliskilerin gelistirilmesi ve derinlestirilmesi hususunda
mutabik kalmistir. Tiim Bakanlar, miizakerelerin tamamlanmasma yonelik gerekli c¢abanin
gosterilmesi konusundaki taahhiitlerini yinelemisler ve pazara giris konusundaki tekliflerine dair
genel goriis aligverisinde bulunmuslardir. Pazara giris tekliflerinin basarili bir sekilde teati
edilmesine iligskin kosullar olustugu siirece, bu islemin 2015 yilinin son ¢eyreginde yapilabilecegi
dile getirilmistir.

Bununla birlikte, MERCOSUR iiyeleri arasinda anlagmanin nasil ve ne zaman imzalanacag:
konusunda bir mutabakat bulunmamaktadir. Brezilya, Uruguay ve Paraguay’in olusturdugu grup
anlagmanin miimkiin olan en kisa siirede imzalanabilmesi i¢in farkli MERCOSUR iiyesi
iilkelerin miinferit olarak goriisme ylriitmesine olumlu yakalasirken, Arjantin ve Veneziiella,
MERCOSUR’un ilgili kararlarinin 6ngordiigii tizere, gorlismelerin blok olarak yiiriitiilmesi ve
tiim {iyelerin es zamanl olarak anlagmay1 imzalamalar1 goriistinii savunmaktadir.

Genel Degerlendirme

Kurumsal altyapinin giiclendirilmesi ve glimriik birliginin tam anlamiyla olusturulmasi yoniinde
ozellikle son yillarda kabul edilen diizenlemeler 6nemli bir adim teskil etmekle birlikte, basta
saglik ve bitki sagligi, ticarette teknik engeller gibi konularda ortak politikalar gelistirilmedigi
stirece tam bir ekonomik entegrasyondan soz etmek miimkiin olamayacaktir. Ayrica alinan
kararlarin uygulanmasi ve uygulamadan dogan sorunlarin kurumsal olarak ¢6ziimii konusunda
ciddi eksiklikler bulunmaktadir. Son yillarda iiye {ilkeler arasinda basgdsteren ticaret

1994’de imzalanan ‘Ouro Preto’ Anlasmasiyla teskil edilen ve kurumsal altyapisinda biiyiik
6lclide AB modelini esas alan Mercosur’'un; AB modelinden ayrilan en dnemli farki, “uluslar
usti” veya bu karakterdeki  herhangi bir otonom merkezi kurumun yetkisinin kabul
edilmemesidir.

Mercosur iiyeleri arasinda ortak pazarin ardindan, daha ileri bir asamay1 temsil eden tam bir

‘Ekonomik Birlik> ve ortak paranin kullanildigi bir “Parasal Birlik” hedefleri siklikla
vurgulanmakla birlikte, tamamen hiikiimetler aras1 bir mekanizma ile ¢alismaktadir.
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Blogun kiigiik ortaklari Uruguay ile Paraguay’in “uluslar istii” bir modeli tercih etmelerine
ragmen, Birligin iki 6nemli giiciinii olusturan Arjantin ve Brezilya bu yondeki ¢abalara ayni ilgi
ile yaklasmamakla birlikte, ‘ortak parlamento’ ve ‘tahkim mekanizmasi® gibi konularda
kaydedilen gelismeler, uluslar istii olusumlara yonelik yavas fakat kararli adimlar olarak
goriilebilir. Ayrica, 2007 yilinda Ortak Pazar Komisyonunun aldigi bir kararla iiye iilkeler
arasindaki ticari islemlerde yerel paralarin kullanilabilme imkani (SML) getirilmistir. 2009
yilinda bu karar genisletilerek iiye {lilkeler arasindaki her tirlii islemin yerel parayla
gerceklestirilebilme imkan1 saglanmustir.

2014 yilinda Mercosur iiyelerinin giindemini AB ile miizakere edilmekte olan Serbest Ticaret
Anlagmast mesgul etmistir. Miizakere seyri ongdriillen hizda gelismemis ve basta Uruguay ile
Brezilya olmak (izere miizakerelerin blok olarak devam edilmesi yerine munferiden Gye Ulkelerle
gerceklestirilebilmesi hususu giderek daha yogun bir sekilde giindeme getirilmistir.

5.3. Kambiyo Mevzuati

Arjantin’in doviz kuru politikast Arjantin Merkez Bankasi (BCRA-Banco Central de la
Republica Argentina) tarafindan idare edilmektedir. 27 Mart 1991 tarihinde ¢ikartilan 23928
sayil1 Kanun uyarinca 1991-2001 dénemindeki kur politikasi, tlke para birimi olan 1 pesonun 1
ABD Dolarma sabitlenmesi suretiyle sabit kur rejimi iizerine kurulmustur. 2001 sonu ve 2002
basindaki kriz sonrasinda ulke sabit kur rejimini terk etmek zorunda kalmistir. 2002 yili Ocak
ayinda cikartilan 25561 sayili Kanun, iilke parasinin konvertibilitesine son vererek Merkez
Bankasiin miidahalesine acik dalgali kur rejimi donemini baslatmistir. 2002 yilindan bu yana
surddralen kur rejimi déneminde Hiukiumet ve Merkez , kur politikasini, bir taraftan yurt ici fiyat
istikrarin1 gozeten ve diger taraftan dis soklara karsi rezerv biriktirmeye dayali iki temel saik
iizerine oturtmustur. Rezerv biriktirme politikas1 dis ticaret fazlasi vermeye yonelik ithalati
kisitlayici politikalarla desteklenmistir.

Merkez Bankasi, kur politikast hedefini tutturmak i¢in 2002-2005 doneminde parasal taban
degiskenini esas alirken, 2006’dan itibaren M2 para arzi degiskenini esas almaya baslamigtir.
Mevcut politika kur politikast hedefleri acgisindan biiyiik dl¢iide basarili olmus ve enflasyonun
%7-11 araliginda tutulmasi basarilip, iilkenin uluslararasi rezervleri hizla artmistir. Ancak, 2008
yilindan itibaren bir taraftan ithalat iizerindeki kisitlamalar artirilirken, diger taraftan halkin alim
giiciinii canli tutmaya yonelik politikalara devam edildigi i¢in iilkede arz yetersizligine baglh
olarak fiyatlar {izerinde ciddi bir baski olugsmaya baglamis, bu durum da enflasyonun hizli bir
artis slirecine girmesine yol agmugtir. 2011 yilimin ikinci yarisindan itibaren doviz iizerinde de
baski olusmaya ve lilke parasi deger kaybetmeye baslayinca, Arjantin Hiikiimeti Ekim ayindan
itibaren doviz alimini izne baglamistir. 2012 yili Nisan ayimdan itibaren ise doviz alimi tamamen
kisitlanmasi tizerine iilkede resmi kur ile paralel piyasa arasinda fark acgilarak zaman zaman %
70’lere kadar ulagsmistir. S6z konusu durum Ocak 2014’te yasanan hizli devaliiasyonun
sonrasinda doviz alminin belirli kosullarda serbest birakilmis olmasina ragmen devam
etmektedir. Her ne kadar resmi ve paralel doviz kuru arasindaki fark nispeten kapanmis olsa da
%50’nin altina nadiren inmektedir.
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5.4. Tarifeler ve Diger Vergiler

Arjantin, 1 Ocak 1995 yilinda giimrik birligi temelinde olusturulan Mercosur’un bir Uyesi olarak
iirlinlerin ¢ok biiylik bir ¢ogunlugunda ortak giimriik tarifesi uygulamaktadir. 509/07 sayili
Karar, Mercosur’un 2007 yili Harmonize Uriin Tanimi ve Smiflamasini temel alarak giimriik
tarifelerini belirlemektedir. Ortak giimriik tarifesi disinda kalan iiriin gruplarin1 bes sinifta
toplamak mimkindur:

1- 100 Uriin Listesi: Uye iilkelerin ortak giimriik tarifesi alan1 disinda tutmak iizere 100
adet 0run belirleyebilmelerine imkan veren Mercosur’un ilgili diizenlemesi geregi Arjantin,
mevcut istisna iirlin listesini 1 Ocak 2010 tarihi itibariyla 80 iirline indirmistir. Anlasma
geregi Arjantin istisna iiriin listesini 1 Agustos 2010°da 50’ye indirecek ve 31 Aralik
2011°de de tamamen ortadan kaldiracaktir.

2- Bilisim ve Iletisim Teknolojileri Uriinleri: Uye iilkeler 31/12/2010 tarihine kadar fakli
tarife benimseyebilmektedir.

3- Sermaye Mallart: Uye iilkeler gegis siireci boyunca sermaye mallarma uygulanan
%14’liik ortak giimriik tarifesinin altinda bir giimriik tarifesi uygulayabilmektedir. Arjantin
bu gecis siirecini tamamlamis ve sermaye mallarinda Mercosur’un ortak giimriik tarifesine
tamamen entegre olmus durumdadir.

4- Otomotiv ve seker ortak giimriik tarifesi alani disinda tutulmustur. Uye iilkeler
arasindaki bu iki tiriiniin ticareti karsilikli protokollerle yiiriitiilmektedir.

5- Kiatlik Durumunda Tarifenin Asagi Cekilmesi: Arz ve talep dengesizligine bagli olarak
bir mal kithigr ortaya ¢iktiginda {iye iilkeler s6z konusu mallarda ortak giimriik tarifesinin
altinda bir tarife belirleyebilmektedir. Ancak, afet ve kamu sagligini tehlikeye atan durumlar
disinda ayni anda 20’den fazla {irlinde tarife indirimine gitmek miimkiin degildir.

Tablo 40: Mal Gruplan itibariyla Uygulanan Ortalama Tarife Oranlar

Sektor (%0)
Canli Hayvanlar 11,57
Sebzeler 7,22
Hayvansal ve bitkisel yaglar 12,61
Hazir gida, igecek ve tiitiin 15,35
Madencilik drlnleri 0,25
Kimyasal trlnler 8,24
Plastik drlnleri 13,94
Deri Grunleri 20,47
Ahsap iiriinleri 9,83
Kagit iirlinleri 10,1
Tekstil Grlnleri 25,96
Ayakkabilar 30,91
Dogal tag, cam ve seramik 11,35
Inciler ve degerli taslar 9,03
Baz metaller 12,03
Makine ve cihazlar 11,83
Ulasim araclar1 16,11
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Sektor (%)
Optik alet ve cihazlar 11,09
Atesli silahlar ve malzemeler 19,07
Diger mamiil iirlinler 21,25
Antika ve sanat eserleri 3,8

Kaynak: http://www.macmap.org

Mevcut tarife rejimi cercevesinde Arjantin’in uyguladigi agirliksiz ortalama giimriik vergisi
orant %11,83 dilizeyinde bulunmaktadir. Tarifeler tarim ve tarim dis1 lriinlerde birbirine
yakindir. Ortalama tarife tarim iriinlerinde %13,28 iken, sanayi drinlerinde 9%12,35
dizeyindedir. Dalgali bir seyir izlese de, genel gelismis {ilkelerle karsilastirildiginda, genel
olarak tarim tirlinlerindeki tarifelerin daha diisiik, sanayi tirtinlerindeki tarifelerin ise daha yiiksek
oldugu dikkati ¢ekmektedir. Basta tekstil, ayakkabilar ve otomotiv olmak iizere bazi1 sanayi
dallarinin diger tilkelerle karsilastirildiginda oldukga yiiksek giimrik vergileriyle korunmaktadir.

2012 yilindan itibaren Arjantin’de glimriik vergilerinde de artisa gidilmeye baslanmistir.
Mercosur tiyesi iilkeler sinirli sayidaki iiriin grubu disindaki mallarin ithalatinda kendi aralarinda
gimriik vergisi uygulamamakta ve f{iglincii iilkelere karsi ise ortak giimriikk tarifesi
uygulamaktadir. Diger taraftan, liye iilkeler kendi belirledikleri bazi iiriinlerin tiglinc Ulkelerden
ithalatinda ise Mercosur yetkili organlarinca da kabul edilmek kaydiyla ortak giimriik tarifesinin
altinda giimriik vergisi orani belirleyebilmektedir. Bu kapsamda, Arjantin de ¢ogunlukla sanayi
mallar1 niteligindeki bazi iiriinlerin ticiincii iilkelerden ithalatinda ortak tarife yerine O (sifir)
giimriik vergisi uygulamaktaydi. Arjantin Resmi Gazetesi’'nde 5 Temmuz 2012 tarihinde
yayinlanan 1026 sayili Bagkanlik Kararnamesi ile iiglincii iilkelerden yapilan ithalatta 0 (sifir)
olarak uygulanan s6z konusu drinlerin glmruk vergileri, yurt icinde Uretimi olmayan mallarda
%2’ye ve yurt icinde iretimi olan mallarda ise mevcut ortak tarife orani olan %14’e
yikseltilmistir. Aynm1 Kararname’nin 3. Maddesi, yeniden diizenlenen séz konusu vergi
oranlarinin 31 Aralik 2012 tarihine kadar gecerli oldugunu ve bu tarihten sonra MERCOSUR
ortak giimriik tarife oraninin uygulanacagini belirtmek suretiyle yeni diizenlemede %?2 olarak
belirlenen vergi oranlarinin da 31 Aralik 2012 tarihinden sonra ortak tarife olan %14 dizeyine
yikseltilmesine hiikkmetmistir.

Diger taraftan, Mercosur tiyesi iilkelerin kendi belirleyecekleri 100 {irlinde iiciincii lilkelere kars:
ortak glimriik tarifesinin lizerinde vergi uygulayabilmelerine imkan saglayacak diizenleme, 2011
yilt Aralik ayinda Paraguay’in bagkenti Asuncion’da yapilan XLII. Mercosur Devlet ve Hikumet
Bagkanlar1 Zirvesi sirasinda 6zellikle Arjantin ve Brezilya devlet baskanlarinin kendi aralarinda
yaptiklar1 mutabakat neticesinde Mercosur Ortak Konseyinin 039/2011 sayili Karar’inda kabul
edilmisti. 28-29 Haziran 2012 tarihlerinde Arjantin’in Mendoza sehrinde yapilan XLIII.
Mercosur Devlet ve Hiikiimet Baskanlar1 Zirvesi’nde kabul edilen 025/2012 sayili Karar, iiye
tilkelerin ortak tarife oranmi lizerinde glimriik vergisi belirleme yetkisini 100°den 200 diiriine
yiikseltmistir. Bu cercevede Arjantin Hikimeti, 25-2013 sayili Kararname ile 24 Ocak 2013
tarihinden itibaren 100 iiriinden olusan bir listede giimriik vergilerini DTO kurallar ¢ergevesinde
izin verilen en yiiksek oran olan % 35’¢ yiikseltmistir. S6z konusu Teblig, 6 Ekim 2014 tarihli
Resmi Gazete’de Yayimlanan ve 31 Aralik 2015 tarihine kadar yiiriirliikte kalmasi 6ngoriilen
25/9/2014 tarihli Teblig ile degistirilmistir (EK 1).
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Tablo 41: Arjantin’in Ortalama Giimriik Vergisi Oranlari

2006 2007 2008 2009 2009 2011 2012 2013 2014

Tum Ortalama
Oriinler MFN 11.31% | 11.34% | 10.32% | 11.56% | 11.95% | 11.95% | 11.38% | 11.21% | 11.83%

tarifeler

Tum Ortalama
Oriinler Tercihli 10.95% | 10.98% | 9.95% | 11.56% | 11.48% | 11.47% | 10.92% | 10.72% | 11,31%

Tarifeler

Tarim Ortalama
Oranleri MFN 10.59% | 10.77% | 10.74% | 10.74% | 11.11% | 11.43% | 11.43% | 12.59% | 13,28%

tarifeler

Tarim Ortalama
a . | Tercihli 10.21% | 10.38% | 10.33% | 10.74% | 10.65% | 10.95% | 10.94% | 12.03% | 12,68%

Urdinleri Tarifeler

Sanavi Ortalama
Sanayl MFN 11.37% | 11.39% | 10.29% | 11.63% | 12.02% | 11.99% | 11.38% | 11.69% | 12,35%

Urdinleri tarifeler

Sanavi Ortalama
Sanayr Tercihli 11.01% | 11.02% | 9.92% | 11.63% | 11.54% | 11.5% | 10.92% | 11.19% | 11,81%

Urdinleri Tarifeler

Kaynak: http://www.macmap.org

Glimriik vergisi disinda ithalat sirasinda KDV de tahsil edilmektedir. Genel KDV oran1 %21
diizeyinde olup, bazi mal ve hizmetlerde %27 ve bazilarinda %10,5 olarak uygulanmaktadir.
Glimriik vergisinden istisna tutulan (turistler, bilim adamlar1 ve diplomatlara taninan istisnalar;
dini gruplar yada kar amaci glitmeyen kuruluslarin bazi faaliyetleri sirasinda yaptiklar ithalata
taninan istisnalar) ithalat ile numune niteligindeki iirlinlerin ithalati ve federal, il ya da yerel
yonetimlerin yaptiklar1 ithalat KDV’ye tabi degildir. Ayrica, ihracat da KDV’den muaf
tutulmustur. Canli hayvanlar ve bunlarin et ve tiirevleri, meyve ve sebze ithalati sirasinda yurt i¢i
satista oldugu gibi %10,5’1ik diisiik oran uygulanmaktadir. Diger taraftan ithalatta tahsil edilen
“Ek KDV” adli bir ilave KDV bulunmakta olup, genel olarak %20 diizeyinde tahsil edilmekle
birlikte, bazi istisnai durumlarda %10 diizeyinde uygulanmaktadir.

Baz1 mallarin satis1 ve ithalati sirasinda KDV disinda 6zel tiiketim vergisi niteliginde ayr1 bir
vergi tahsil edilmektedir. Thracat, KDV’de oldugu gibi 6zel tiiketim vergisinden de muaf
tutulmustur. Tiitiin, alkolli ickiler, sampanya, bira, hafif ickiler, surup ve ispirto, otomobil ve
dizel motorlar, lilks mallar, eglence ve spor amagli su ve hava tasitlari ile bazi elektrikli aletler
0zel tiiketim vergisine tabidir. Bu iirlinlerin vergi oranlar1 asagida yer almaktadir:
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Tablo 42: Ozel Tiiketim Vergisine Tabi Mal ve Hizmetler ile Vergi Oranlar

Uriin Vergi Oram (%)
- TOtln
Sigara 60
Digerleri 16-20
- Alkollii Ickiler 20
- Sampanya 12
- Bira 8
- Hafif igkiler, Surup ve Konsantreler 4-8
- Diger Mal ve Hizmetler
Telefon Hizmetleri ve Uydu Hizmetleri 4
Otomobil ve Dizel Motorlar 30-50
Motorsikletler vb. 30-50
Su ve Hava Tasitlar1 (Degerine gore farkli sinif) 30-50
Elektronik Uriinler 17
Luks Mallar 20

Kaynak: Arjantin Ekonomi Bakanlig1 “Ulusal Giincel Vergiler” Raporu-31 Mart 2015, 24674 sayili Kanun.

30 Haziran 2015 tarihinde kabul edilen ve 1 Temmuz — 31 Aralik 2015 déneminde uygulanacagi
belirtilen 1243/2015 sayili Teblig uyarinca, liks sinifinda yer alan tasitlardan tahsil edilecek
vergilerde yeni diizenlemelere gidilmistir. Bu ¢ergevede, vergi tahsil edilecek fiyat diizeyi %15
diizeyinde artirllmistir. Bununla birlikte, yerli trtin ile ithal iiriin arasinda vergi oranlari
bakimindan farkli oranlar 6ngoriilmiistiir.

Onceki diizenleme kapsaminda, (vergiler ve iicretler haric olmak iizere) fabrika cikis fiyat:
195.500 Peso olan tagitlar vergiden muaf tutulmus, s6z konusu fiyatin 195.501 Peso — 241.500
Peso arasinda oldugu tasitlarin 6deyecegi vergi orant %30, 241.501 Pesonun Uzerinde fiyatlanan
tasitlarin 6deyecegi vergi orani ise %50 olarak ongorilmiistii.

Yeni diizenleme kapsaminda ise vergi taban1 %15 oraninda artirilmistir. Bu ¢ergevede, 225.000
Pesoya kadar fiyatlanan tasitlar vergiden muaf olacaktir. 225.001 Peso — 278.000 Peso arasinda
fiyatlanan tasitlarin ithal olmasi durumunda %30, yerli iiretim ise %210 dlizeyinde vergi 6demesi
ongorilmektedir. 278.001 Pesodan yiiksek fiyati olan tasitlarin ise ithal olmalari durumunda
odeyecekleri %50 vergi, s0z konusu tasitlarin yerli iiretim olmasi durumunda %30’a
diismektedir.

Bu cercevede, yeni diizenlemeye iligskin olarak tasit gruplari itibariyle tahsil edilecegi beyan
edilen vergi oranlar1 asagidaki tablolarda belirtilmektedir:
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Tablo 43: Liiks Tasit Vergisi Oranlar

a. Dizenlemenin Otomobillere Etkisi

30 Haziran 2015 1 Temmuz Vergi (%) Fabrika Cikis | Satis Fiyat1
Oncesi 2015’ten Itibaren gr{vo Fiyat1 (Peso) (Peso)
< 195.000 Peso < 225.000 Yok
195.001-241.5000 | 225.001-278.000 \I{ﬁe}ﬁll i% 225.000 340.000
Ithal: 50
> 241.501 Peso > 278.001 Yerli- 30 278.000 455.000
b. Yeni Uygulama Uyarinca Vergi Oranlart
b.1. Otomobiller:
1 Temmuz 2015’ten Itibaren Vergi
< 225.000 Peso Yok
Ithal: %30
225.001-278.000 Peso verli- %10
Ithal: %50
> 278.001 Yerli: %30
b.2. Motorsikletler:
1 Temmuz 2015’ten Itibaren Vergi
< 39.700 Peso Yok
Ithal: %30
39.701-71.000 Peso verli- %10
Ithal: %50
> 71.001 Peso verli: %30
b.3. Tekneler (spor amacli ve diger):
1 Temmuz 2015’ten Itibaren Vergi
< 177.000 Peso Yok
Ithal: %30
177.001-313.000 Peso verli: %10
Ithal: %50
> 313.001 Peso verli: %30
b.4. Hava tasitlar1 (spor amagh ve diger):
1 Temmuz 2015’ten Itibaren Vergi
< 225.000 Peso Yok
> 225.001 Peso %50

Ayrica, ithalattan tahsil edilen gelir vergisi ve istatistik vergisi uygulamalar1 da mevcuttur.

Arjantin, biitceye gelir saglamak, ihracatta az sayida maddeye bagimliligim1 azaltmak ve
sanayilesmeyi tesvik etmek icin ihracat iizerinden de vergi almaktadir. Az sayidaki {iriin disinda
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mallarin tamamina yakini ihracat vergisine tabi olup uygulanan vergi oranlari iiriin grubuna gore
farkliliklar gostermektedir.

5.5. Tarife Dis1 Engeller

Arjantin Hiikiimetinin ithalati kisitlamak amaciyla getirdigi yasal ve fiili engellerin tiir ve
yogunlugu 2008 yilindan itibaren siirekli artis gdstermistir. Ithalat1 kisitlamak igin uygulanan en
biliyiik araglardan biri olan “otomatik olmayan lisans uygulamasi”, 2008 ve 2009 yillarinda
genisletilerek 6’l1 giimriilk kodu bazinda lisansa tabi iiriin sayist 417°ye ve 2011 yili Subat
aymdan itibaren ise 583’e¢ yikseltilmistir. Ancak, s6z konusu uygulama, Arjantin Resmi
Gazetesi’nde 25 Ocak 2013 yayimlanan 11/2013 sayil1 Karar’la siirpriz bir sekilde kaldirilmistir.
Bu kararin arkasindaki asil nedenin, Arjantin’in konuyla ilgili olarak karsilastig1 elestirilere son
vererek uluslararasi platformda giderek yogunlasan baskiyr hafifletmek ve bilhassa Diinya
Ticaret Orgiitii Anlasmazliklarin Halli Organinda baslatilmis olan panel siireclerine temel teskil
eden sikayet sebebini ortadan kaldirmak oldugu degerlendirilmektedir.

Diger taraftan, Arjantin Federal Gelirler Idaresi AFIP’in 10 Ocak 2012 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimnlanan 3252 sayili Genel Karar’i uyarinca 1 Subat 2012 tarihinden itibaren
ithalat¢ilarin ithalat islemlerine baslayabilmeleri i¢in, tedarik¢iden proforma fatura aldiktan sonra
“Planlanan Ithalat I¢in Yemin Beyannamesi (Declaracion Jurada Anticipada De Importacion -
DJAI)” doldurmak suretiyle AFIP’ten onay numarasi almalar1 6n kosulu getirilmistir. Getirilen
bu diizenleme ile ithalat¢ilarin her ithalat islemi 6ncesi fiilen AFIP’ten 0n izin almalar1 zorunlu
hale gelmis ve kisitlamalar topyekun sistematik hale doniismistiir.

Basta firmalara dayatilan net ihracat¢1 olma sart1 olmak {izere, fiili engeller, DJAI kapsaminda
alman izin sirasinda sikilastirilarak devam ettirilmis ve bu g¢ercevede, her ithalatginin resmi 6n
izin disinda I¢ Ticaret Miistesari’ndan fiili 6n izin almasi zorunlu hale getirilmistir. ithal izni
alinmasi siirecinin tamamlanmasi, yazili olmayan ve ¢ogunlukla keyfi sartlarin saglanmasina
bagli oldugundan, gerekli iznin alinmasi aylar siirmekte, bazi durumlarda ise hi¢ miimkiin
olmamaktadir. Bu itibarla, ithalatin gerceklestirilmesi konusundaki esas kontrol mekanizmasini
2012 yilindan itibaren DJAI cergevesinde alinan izin uygulamasi teskil ettigi i¢in otomatik
olmayan lisans uygulamasinin kaldirilmis olmasi ithalat iizerinde ciddi bir serbestlesme
saglamayacaktir.

Ticaret ve ekonomi politikalar1 nedeniyle basta IMF ve DTO ve G-20 olmak iizere uluslararasi
kuruluslarca en c¢ok elestirilen iilkelerin basinda yer alan Arjantin, Mercosur Uyeleri arasinda da
problemli ortak konumunda bulunmaktadir. AB, ABD ve Japonya tarafindan yapilan panel
bagvurusu Arjantin’in aleyhine sonuglanmig, panel kararmna itiraz eden Arjantin’in temyiz
bagvurusu da Arjantin’in aleyhine sonuglanmustir. IMF, istatistik verilerini diizeltmesi ve bu
konuda kendileriyle isbirligi yapmas: i¢in lilkeyi defalarca uyarmistir. IMF, 2014 yilinda yeni
endeks uyarinca hesaplanan yeni istatistikleri yayimlamaya baslayan Arjantin Hiikiimeti’nin
cabalarimi takdirle karsilamakla birlikte, istatistiklerin hala uluslararasi standartlara tam olarak
uyumlu hale gelmedigini belirtmistir.
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Net ihracatci Olma Sarti

Ithalat yapan firmalara ithalat izinleri verilirken yaptiklari ithalattan fazla ihracat yapmalari sart
kosulmaktadir. Bu uygulamadan gectigimiz yillarda 6zellikle biiyiik otomotiv firmalar ile biiyiik
stipermarket zincirleri basta olmak iizere genellikle biiyiik ithalatcilar etkilendigi halde, 2012
yilinin Subat aymdan itibaren yiiriirliige giren ithalat izni zorunlulugu uygulamasiyla birlikte
biitiin ithalat¢ilar etkilenmeye baglamistir. Otomotiv firmalarindan Arjantin’de {iretimi olanlar
genellikle bir sekilde Hiikiimetle pazarlik yapabildikleri halde, sadece ithalat agirlikli galisan
firmalar biiytik giicliikklerle karsilagmaktadir.

DoOviz Alim ve Transferi Kisitlamasi

2011 yil1 Ekim ay1 sonunda getirilen yeni diizenlemeyle birlikte ithalat¢ilar dahil herkesin doviz
alimi ve transferi konusunda dnceden izin almalar1 zorunlu hale geldiginden, ithalatgilar ithalat
izni alsalar bile malin bedelini 6demek i¢in doviz transfer izinleri konusunda problemlerle
karsilagmaktadir. Doviz kisitlamasi 2012 yili ortasindan itibaren daha da sikilastirildig: i¢in kara
borsa ve resmi kur arasindaki makas iyice acilmis ve saglikli bir kur tahmini yapmak imkansiz
hale gelmistir. Diger taraftan, doviz kisintis1i firma temsilcilerin yurt disi seyahat ve is
organizasyonlarma katilimii olumsuz etkilemektedir. Ancak, Ocak 2014’te yasanan
devaliiasyon sonrasinda doviz alimi, belirli kosullarin saglanmasi kaydiyla, Hiikiimet tarafindan
serbest birakilmistir.

ithalat izin Sistemi

1 Subat 2012 tarihinden itibaren uygulamaya konan ve ithalatcilarin biitliin ithalat islemleri
oncesi izin almalarmi zorunlu hale getiren “Planlanan ithalat I¢in Yemin Beyannamesi
(Declaracion Jurada Anticipada De Importacion — DJAI)” sistemi bu iilkeye yapilan ihracat
acisindan su ana kadar uygulamaya konulan kisitlamalarin en agir1 olup, ithalatin dogrudan
engellenmesi amacini tagimaktadir. Sistem higbir objektif kriter tasimamakta ve yazili olmayan
kurallar cercevesinde uygulanmaktadir. S6z konusu uygulamanin siddeti, Ulkenin icinde
bulundugu doviz ihtiyag durumu, hayati nitelikteki tirtinlerde yasanabilecek sikinti, yerli Gretim
uzerinde meydana gelecek etki, genel ve sektorel dis ticaretin seyri gibi hususlar ¢ercevesinde
dalgalanma gostermektedir. Bu c¢ercevede, ithalat iizerinde ayrica bir belirsizlik ortaya
cikmaktadir.

Referans Fivat Uygulamasi

Uriin ve iilke bazinda referans fiyat belirlenmekte, ithal Griniin belrilenen fiyatlarin altinda
olmasi halinde uygulanan yontem ve istenen belgeler nedeniyle ilgili Grlinlerin ithalati biiyiik
Olciide engellenmektedir. Bu uygulamada asil amacin, giimrik beyannamesinin disik
gosterilmesi suretiyle vergi kagirmanin 6niine gegilmesi oldugu iddia edilse de, uygulama bir fiili
ithalat engeli olarak kullanilabilmektedir. Ekonomi Bakanligi’na bagli Dig Ticaret Ulusal
Komisyonu tarafindan yayimlanan veriler ¢ercevesinde Arjantin tarafindan yiiriirliige konulan
referans fiyat1 uygulamalarina ilgili internet sitesinde ulasilabilmektedir:
http://www.cnce.gov.ar/Investigaciones/MDV02_06_15.pdf
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Anti-Damping Onlemleri

Acilan anti-damping sorusturmalari ve getirilen vergiler fiili ithalat engeli olarak islev
gormektedir. S6z konusu uygulama basta Cin Halk Cumbhuriyeti olmak tizere Uzakdogu
ulkelerini daha fazla etkilemektedir. Arjantin tarafindan uygulanmakta olan tiim anti-damping
onlemlerinin listesine Ekonomi Bakanligi’na bagli Dis Ticaret Miistesarhigi’nin internet
sitesinden

(D1s Ticaret Ulusal Komisyonu) http://www.cnce.gov.ar/Investigaciones/MDV13 05_14.pdf
ulasilmasi miimkiindiir.

5.6. Uriin Standartlar ile Tlgili Uygulamalar

Teknik dlzenlemeler, iiriin grubuna gore farkli kuruluglar tarafindan belirlenmekte ve
uygulanmaktadir. Ulusal kalite standartlar1 ve sertifikasyona iliskin genel kurallar 1474/94 sayil
Karar’la diizenlenmis bulunmaktadir. Standardizasyondan sorumlu Instituto Argentino de
Normalizacion (IRAM) ve akreditasyondan sorumlu Organismo Argentino de Acreditacion
(OAA) bahse konu kararla verilen yetkileri yerine getiren baslica kuruluslardir. Bu cergevede,
IRAM ulusal kalite sisteminin kurulmasinda gerekli olan teknik diizenlemelerin onaylanmasi ve
gozden gecirilmesinden sorumluyken, OAA sertifikasyon kuruluslarinin, O6l¢iim ve test
labaratuarlarinin akreditasyonunu yapmaktadir.

Arjantin’de gida iiretim ve ticaretine iliskin diizenlemelerin ana kaynagin1 18284 sayili Gida
Yasasi belirlemektedir. Yasanin 6ngordiigii kurallarin hayata gegirilmesi agisindan saglik ve
kalite standartlarinin belirlenmesi ve uygulanmasina yonelik olarak ti¢ temel kurulus
bulunmaktadir. Bunlardan Tarimsal Gida Saglik ve Kalite Ulusal Idaresi (Servicio Nacional de
Sanidad y Calidad Agroalimentaria - SENASA) taze ve dondurulmus hayvansal ve bitkisel
driinlerle 1lgili gorevleri yerine getiriken, Ulusal Gida Enstitiisii (Instituto Nacional de
Alimentos — INAL) islenmis gida ile sarap disindaki igeceklere iliskin diizenlemelerde
bulunmakta, sarapla ilgili konular ise Ulusal Sarap Enstitiisiiniin  (Instituto Nacional de
Vitivinicultura - INV) gorev alanina girmektedir. Ayrica, Tarim Bakanligi da spesifik konularda
diizenlemeler getirme yetkisine sahip bulunmaktadir. Diger taraftan, kurumlarin aradig: standart
ve diizenlemelerin glimriik islemleri agisindan uygulamalarina iligkin olarak Federal Kamu
Gelirleri Idaresi (AFIP) de kararlar ¢ikarmaktadir.
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6. TURKIYE-ARJANTIN EKONOMIK VE TICARI ILISKIiLERI

6.1. Tiirkiye ile Arjantin Arasindaki Ahdi Durum

Tablo 44: Tiirkiye ile Arjantin Arasinda imzalanmis Anlasma ve Protokoller

Anlasmalar Imza Tarihi Imza Yeri
Konsolosluk Protokolii 11.06.1910 Roma
Dostluk Anlasmasi 29.06.1926 Roma
Kiiltiir ve Bilim Alaninda Isbirligi Anlasmasi 19.08.1965 Ankara
Niikleer Enerjinin Baris¢1 Amaglarla Kullanilmasi 03.05.1988 Buenos Aires
Isbirligi Anlagmasi
YKTK 08.05.1992 Ankara
Turizm Isbirligi Anlasmasi 08.05.1992 Ankara
Vize Muafiyet Anlagmasi 08.05.1992 Ankara
Ticari ve Ekonomik Isbirligi Anlasmasi 09.05.1992 Ankara
Saglik Alaninda Mutabakat Zapti 17.11.1992 Ankara
Kiiltiirel Degisim Programi 04.04.1995 Buenos Aires
Bilimsel ve Teknik Isbirligi Anlasmasi 04.04.1995 Buenos Aires
Uyusturucu ve Psikotrop Madde Kacakeiligi, 04.04.1995 Buenos Aires
Uluslararasi Terorizm ve Organize Suglarla
Miicadele Isbirligi Anlasmasi
Turizm Karma Komisyonu I. Toplantist Protokolii 30.05.1995 Buenos Aires
(1995-1996)
Turizm Isbirligi Mutabakat Zapt1 17.10.1997 Istanbul
Siyasi Istisareler Mekanizmas1 Kurulmasina Iliskin 10.11.1998 Buenos Aires
Mutabakat Muhtirasi
KEK I. Donem Mutabakat Zapti 28.07.1999 Buenos Aires
KEK II. Dénem Mutabakat Zapti 06.10.2003 Ankara
Veterinerlik Alaninda Isbirligi Anlagmasi 29.03.2005 Ankara
Bitki Korunmasi Alaninda Isbirligi Anlasmasi 29.03.2005 Ankara
Kiiltiir ve Egitim Isbirligi Programi (2005-2008) 28.03.2005 Ankara
KEK III. Donem Mutabakat Zapti 28.10.2009 Buenos Aires
Diplomasi Akademileri Arasinda Isbirligi Mutabakat
Zapti 20.01.2011 Ankara
Hiikiimetler Aras1 2011-2014 Yillar Kiiltiir Isbirligi
Anlagmasi 20.01.2011 Ankara
Hava Ulastirma Anlagmasi 20.01.2011 Ankara

Tiirkiye ile Arjantin arasinda 2014 yilinda imzalanan ticaret ile ilgili bir anlagsma

bulunmamaktadir.

KEK Mekanizmasi

Tirkiye-Arjantin Karma Komisyonu es-baskanlik gorevi, T.C. Resmi Gazetesi’nin 28 Aralik
2013 tarih ve 28865 sayili niishasinda yayimlanan 2013/16 sayili Genelge uyarinca, Cevre ve
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Sehircilik Bakan1 Sayin Idris Giilliice tarafindan deruhte edilmektedir. 3. ve son Komisyon
Mutabakat Zapti, 28 Ekim 2009 tarihinde Ankara’da gergeklestirilmistir. 1V. Donem KEK
Toplantisinin Kasim 2012 tarihinde gerceklestirilmesine yonelik Onerimiz Arjantin makamlari
tarafindan yogun is programlari nedeniyle reddedilmistir. Konuyla ilgili ilave bir gelisme
kaydedilmemistir.

Is Konseyi

21 Ocak 2011 tarihinde DEIK ile Arjantin Sanayiciler Birligi (UIA - Union Industrial de
Argentina) arasinda bir isbirligi mutabakat zapti imzalanmistir. 2012 yili itibariyle Is
Konseyi’nin Tiirk tarafi kurulumu tamamlanmistir. Diger taraftan, UIA’dan temin edilen
bilgilere gore, UIA’nin Ticaret ve Uluslararast Miizakereler Departmani, tiim iilkeler ile Is
Konseyleri bakimmdan Arjantin muadili olarak gorev yapmaktadir. Bu itibarla her bir Glkeye
miinhasir bir Is Konseyi ihdasmin gerceklestirilmemekte, Is Konseyi biinyesindeki faaliyetler
bizzat anilan Departman tarafindan planlanmakta ve ylrittilmektedir.

6.2. D1s Ticaret

Arjantin ile {ilkemiz arasindaki ticari iliskiler genel olarak degerlendirildiginde, pazara gore
oldukga diisiik bir dis ticaret hacminin bulundugu ve dis ticaretin lilkemiz aleyhine duzenli
olarak agik verdigi goriilmektedir. Di1s ticaret hacmimiz ve iilkemiz aleyhine olan agik asil olarak
yillar itibartyla dalgali bir seyir izleyen az sayidaki tarim {riinleri ithalatimizdan
kaynaklanmaktadir.

Tablo 45: Tiirkiye’nin Arjantin ile ikili Dis Ticareti (1000 ABD Dolar1)

Thracatimiz Ithalatimiz Hacim Denge
i Deger Deg.(%) Deger Deg.(%) Deger Deger
2003 10.808 265.045 275.853 -254.237
2004 19.910 84,2 264.670 -0,1 284.580 -244.760
2005 37.799 89,8 261.269 -1,3 299.068 -223.470
2006 44.396 17,5 300.761 151 345.157 -256.365
2007 64.496 45,3 417.506 38,8 482.002 -353.010
2008 107.099 66,1 789.811 89,2 896.910 -682.712
2009 73.734 -31,2 225.821 -714 299.555 -152.087
2010 179.215 143,1 281.128 245 460.343 -101.913
2011 214.104 19,5 490.574 74,5 704.678 -276.470
2012 316.482 47,8 367.894 -25,0 684.376 -51.412
2013 318.213 0,5 394.100 7,1 712.281 -75.919
2014 141.438 -55,5 325.407 -17,4 466.845 - 183.969

Kaynak: TURKSTAT
Ihracatimiz son 10 yildir 2008 yil1 hari¢ diizenli olarak artisin siirdiirmekle birlikte, Arjantin’in

ithalatindaki c¢esitli sikintilar nedeniyle mevcut durumun iilkemizin potansiyelini yansittigini
sOylemek miimkiin degildir. Arjantin’in 2008 yilindan itibaren yogunlastirdig: ithalat engelleri
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ilkemizin hem bazi iirlinler bazinda mevcut ihracatini, hem de potansiyel ihracatini olumsuz
etkilemektedir.

2008 yili itibariyla Arjantin ile olan ticaretinde ihrag ettiginin yedi katindan fazlasini ithal eden
iilkemiz, 683 milyon Dolarlik agik vermistir. Ihracatimizin artisina bagh olarak dis ticaret agig1
yillar i¢inde azalmis ve 2012 yilinda 51 milyon Dolar seviyesine gerilemistir. Bununla birlikte
2013 yilinda ithalatimizin ihracatimizdan daha fazla artmasi sonucunda tekrar artis kaydederek
76 milyon Dolar seviyesine yiikselmistir. 2014 yilinda ise Arjantin’e ihracatimizin %56 oraninda
gerilemesi ile birlikte, ikili ticaretteki acik 184 milyon Dolar seviyesine yiikselmistir.

Arjantin’e yonelik ihracatimizda genellikle iiriin itibariyla bir yogunlagsma goriilmektedir. 2010
yilinda ihracatta bir 6nceki yila gore ¢esitlenme yasanmakla birlikte 2011 yilindan itibaren tekrar
bir yogunlasma yasanmaya baslanmistir. Bu gelismede bir taraftan otomotiv sektoriindeki
thracattimizin  hizla artmaya devam etmesinin yaninda, Ozellikle Arjantin’in ithalat
kisitlamalarinin belli kalemlerde son derece sikilastirilmasina bagli olarak, basta beyaz esya
olmak tiizere onceki yillarda bu iilkeye yapilan ihracatimizda 6nemli paylara sahip olan iiriinlerde
cok ciddi dislisler yasanmasi etkili olmustur. Tiirkiye’nin Arjantin’e ihracati az miktardaki
cesitli kuru gida ve islenmis gida tiriinleri disinda tamamen sanayi agirliklidir.

2013 yili itibariyla Arjantin’e toplam ihracatimizin yaklasik % 70’ini olusturan otomotiv ve yan
sanayi iirinleri ihracat1 220 milyon Dolara ulasmistir. Thracatimiz igerisinde bu kadar baskin
durumda bulunan bu sektérde Arjantin’in yasadigi kriz sonucunda iilkede iiretimin diigmesi,
buna bagh olarak ithalatin azalmasi, Tiirkiye’nin bu sektdrde Arjantin’e ihracatina son derece
olumsuz etkide bulunmustur. Gerek tiretimde, gerekse dis ticarette yiiksek oranlhi diisiisler
kaydedilmistir. 2014 yilinda Arjantin otomotiv sanayiinde iiretimde %22, ihracatta %17.4,
ithalatta % 46.7, satislarda %36.3 oranlarinda gerileme kaydedilmistir. Buna bagli olarak bu
sektorde Arjantin’e 2014 yilindaki ihracatimiz, 2013 yilina kiyasla %77 oraninda daralmistir.
Bunun neticesinde, otomotiv sektoriinlin Arjantin’e ihracatimiz igerisindeki payr 2013 yilindaki
%69 seviyesinden, 2014 yilinda %36 seviyesine gerilemistir.

Benzer sekilde, 2013 yili ihracatimizda ilk 10 fasilda yer alan iirlinlerden otomotiv sektoriine
ilave olarak makine (-%44.5), kauguk (-%27), demir-gelik (-%31) ile demir-gelikten esya (-%13)
sektorlerinde de ihracatin azaldigi gézlenmistir. Buna mukabil, elektrikli ve elektronik Griinlerin
ihracatt %6, plastik sektoriiniin ihracatt %11, sentetik liflerin ihracati ise %69 oraninda artis
gostermistir. 2013 yilinda Arjantin’e ithracatimizda ilk 10 sirada yer alan fasillarin bu iilkeye
yonelik ihracatimiz igerisindeki payr %93.3 diizeyinde iken, otomotiv ihracatimizin
gerilemesinin etkisiyle 2014 yilinda bu oran %81.6’ya diismiistiir.

Otomotiv ihracatimizdaki biiyiikk diisiis diger bazi iriin gruplarindaki ihracatimizin artigiyla

kismen telafi edilebilmigse de 2014 yilinda Arjantin’e ihracatimiz, bir 6nceki yila kiyasla %56
oraninda azalma gostermistir.
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Tablo 46: Tiirkiye’nin Arjantin’e Thracatinda ilk 20 Uriin*(1000 ABD Dolar1)

2013 2014
Eggtlllu GTIP Dértlii Ad Deger Pay Deger Pay Degisim
1 8708 Karayolu Tagitlari I¢in Aksam, Parca Ve Aksesuarlar 40757 13% 20,735 15% -49%
2 8704 Esya Tagimaya Mahsus Motorlu Tasitlar 45395 14% 16.038 11% -65%
3 2401 Yaprak Tutlin Ve Tittn Dokuntdleri 7347 2% 7338 5% 0%
4 8701 Traktorler 13.317 4% 4896 3% -63%
5 4011 Kauguktan Yeni Dis Lastikler 7303 2% 4210 3% -42%
Binek Otomobilleri Ve Esas Itibariyle insan Tagimak Uzere 0 0 R0
6 8703 Imal Edilmis Diger Motorlu Tasitlar 117.267 37% 4.200 3% 96%
8901 . . o 0
7 Gemiler ve yiizen tasitlar ) 0% 4150 3%
Vulkanize Edilmis Kauguktan Boru Ve Hortumlar (Baglanti o o o
8 4009 Elemanlartyla Birlikte Olsun Olmasin) 3.545 1% 3.975 3% 12%
9 8702 10 veya Daha Fazla Kisi Tagimaya Mahsus Motorlu Tasitlar 3.780 1% 3531 2% -7%
10 8544 Izole edilmis teller, kablolar 2256 1% 3.469 2% 54%
Demir Veya Celikten Demetlenmis Teller (Toron), Halat Ve o 0 110
1 7312 Kablolar, Orme Halatlar, Bucurgat Halatlari 3.714 1% 3.299 2% 11%
Buzdolaplari, Dondurucular ve Diger Dondurucu ve o 0 ARG
12 848 | sogutucular 5500 2%|  2907| | 4%
13 5509 Sentetik Devamsiz Lifden Iplik (Dikis Ipligi Harig) (Toptan) 2892 1% 2 851 2% -1%
Motorlu Tasitlar, Bisiklet, Motosikletler I¢in Aydinlatma o 0 R0
14 8512 Veya lsaret Cihazlari, Cam Siliciler Vb 4.330 1% 2.328 2% 46%
15 4016 Sertlestirilmemis Vulkanize Kauguktan Diger Esya 3.657 1% 2932 2% -39%
16 7216 Demir Veya Alasimsiz Celikten Profiller 4021 1% 2157 2% -46%
Domatesler (sirke veya asetik asitten baska usullerle o 0 o
17 2002 hazirlanmis veya konserve edilmis) 336 0% 1.939 1% 477%
Kivileim ile Ateslemeli Igten Yanmali Dogrusal Veya 0 0 E10
18 8407 Doner Pistonlu Motorlar (Patlamali Motor) 3.855 1% 1.901 1% 51%
19 8302 Adi metallerden donanim, tertibat ve benzeri esya 2318 1% 1753 1% -24%
20 6802 Yontulmaya veya insaata elverisli islenmis taglar 1.704 1% 1732 1% 2%
Liste Toplam 273334 95.735 -43%
Genel Toplam 318.181 141.438 56%
Listenin Pay1 86% 68%

Kaynak: Trademap. *Siralama 2014 yili verileri esas alinarak yapilmugtir.
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Arjantin’den tlilkemize yapilan ithalat gorece yiiksek diizeyde seyretmekle beraber, sz konusu
ithalatin kompozisyonuna bakildiginda, buradaki {iriin ¢esitliliginin iilkemiz ihracatina kiyasla
cok daha diisiikk oldugu goriilmektedir. Nitekim, ilk 10 sirada yer alan fasillardaki ithalatimiz
toplam ithalatimizin 2013 verilerine gore %91°ini, 2014 verilerine goére %92’sini teskil
etmektedir. Ithalatta ilk 10 sirada yer alan fasillarin %71’i basta soya ve tiirevleri ile bakliyat
olmak iizere tarim {iriinlerinden olugmaktadir. Sadece soya ve tlirevleri, 2014 yili ithalatimizin
%65’1ni teskil etmektedir.

Tarim iriinlerinin diinya fiyatlarindaki gelismeler ile Tiirkiye’de iiretim imkani olanlar tarim
driinlerinin tlkemizdeki iklime bagli rekoltesi, Arjantin’den yapilan ithalattmizin biyikligi
uzerinde genellikle 6nemli bir etkiye sahip olmaktadir.

Tablo 47: Tiirkiye’nin Arjantin’den ithalatinda ilk 20 Uriin* (1000 ABD Dolar)

2013 2014
E‘ggﬂ” GTIP Dértlii Adi Deger |Pay |Deger |Pay | DeEisim
Soya Fasulyesi Yag1 Uretiminden Arta Kalan Kiispe Ve 0 0 Ao
! 2304 Kati1 Atiklar 191.115 48,5% 133.012 40.9% 30%
2 1201 | Soya Fasulyesi 67528 17,1% 45 288 13,9% -33%
3 8704 | Esya Tasimaya Mahsus Motorlu Tasitlar 28.928 7,3% 29.554 9,1% 2%
Hayvan Gidasi Olarak Kullanilan Bitkisel Maddeler ve o o o
4 2308 Bitkisel Dokiintii, Artik ve Yan Uriinler 3.369 0,9% 15.346 4.7% 356%
5 2401 | Yaprak Tutln Ve Tutin Dokuntuleri 15.354 3,9% 14,681 4,5% -4%
6 1202 | Yer Fistig1 8.211 2,1% 12537 3,9% 53%
Jelatin, Jelatin Tiirevleri, Kat1 Thtiyokol, Hayvansal o o o
! 3503 Mengeli Diger Tutkallar 9.574 2:4% 10.693 3,3% 12%
8 5105 | Yiin, Ince Veya Kaba Hayvan Killar1 (Kardeli/Taranmus) 15.876 4,0% 10.100 3,1% -36%
9 5201 | Pamuk (Karde edilmemis veya penyelenmemis) 194 0,0% 8.021 2,5% 4035%
10 | 0713 | Kuru Baklagiller (Kabuksuz) (Taneleri ikiye Ayrilnuis) 10.615 2,7% 5691 1,7% -46%
11 2008 | Konserve meyveler 2817 0,7% 2979 0,9% 6%
12 7202 | Ferro-alyajlar 2030 0,5% 2830 0,9% 39%
Diger Bitkisel Sabit Yaglar Ve Bunlarin Fraksiyonlari o o o
13| 1515 (Kimyasal Olarak Degistirilmemis) 2.251 0,6% 2.675 0,8% 19%
Debagatte Kullanilan Bitkisel Menseli Hiilasalar, Tanenler 0 0 20
14| 3201 Ve Bunlarin Tuzlari, Esterleri Ve Diger Tii 2.814 0,7% 2.616 0,8% 7%
15 | 3917 | Plastikten hortumlar, borular ve baglant1 elemanlari ) 0,0% 2124 0,7%
16 1206 | Aygigegi Tohumu (kirilmis olsun olmasin) 1.369 0,3% 1687 0,5% 23%
17 | 1006 | Piring 3.300 0,8% 1.644 0,5% -50%
18 | 1205 | Rep veya kolza tohumlar1 (kirilmig olsun olmasin) ) 0,0% 1,559 0,5%
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2013 2014
Egglz“ GTIP Dértlii Adi Deger |Pay |Deger |Pay | DeEisim
Mekanoterapi, Masaj, Psikotekni, Ozonoterapi, 0 0 e
19| 9019 Oksijenoterapi, Aeroterapi, Suni Teneffis, Terapik Ten 1.564 0,4% 1.406 0,4% 10%
20 | 3004 | Tedavide veya korunmada kullanilmak iizere ilaglar 956 0,2% 1.290 0,4% 35%
Liste Toplam 367.865 305.733 -16,9%
Genel Toplam 394.100 325.407 17,4%
Listenin Pay1 93% 94%

Kaynak: Trademap. *Siralama 2014 yili verileri esas alinarak yapilmigtir.
6.3. Ortaya Cikan Yeni [hracat imkanlan

Arjantin’in 10 yillik dénemdeki yiiksek biiyiime trendi 2009 ve 2012 yillarinda sekteye ugramis
olsa da mevcut potansiyeli itibariyla uzun vadede biiylimeye devam etmesi beklenmektedir. 2014
yilinda diisiik bir ekonomik biiyiime saglayabilmis olan Arjantin’in 2001 yilindan kalan borg
sorunu nedeniyle uluslararasi finans piyasalarina erisim sorunu hala devam etse de, Diinya
Bankas1 2015-2017 doneminde Arjantin’in giderek yiikselen bir biiyiime trendi yakalayacagin
6ngormektedir®.

Bir taraftan alim giiciiniin siirekli canli tutulmasina diger taraftan da ithalatin kisitlanmasina
calisilirken, tlkedeki yatirimlarin yeterli derecede artirilamamasi neticesinde arz yoniinde
sikintilar olusmus ve fiyatlar {izerinde yukar1 yonlii baski ortaya ¢ikmistir. Kur istikrar1 amaciyla
yerel paranin degerinin belli bir seviyede tutulmaya ¢alisilmast sonucu, fiyatlardaki artis ithalati
daha da cazip hale getirmektedir.

Arjantin’in uyguladig1 anti-damping politikalar ile gosterge fiyat politikas1 en basta CHC’i
etkilediginden bu politikalar bazi iiriinlerde ililkemiz ihracatina dolayli olarak rekabet giicl
kazandirmaktadir. Bahse konu politikalar CHC menseli ucuz ve kalitesiz iiriinler karsisinda daha
kaliteli iiriin yelpazesine sahip olan {lilkemiz agisindan siurli sayidaki bazi {irlinlerde rekabet
kolaylig1 olusmaktadir. Sonucta, ithalat kisitlamalarinin iilkemiz ihracati iizerindeki toplam net
etkisi negatif olmakla birlikte, baz1 sektorlerde pozitif etki yaratabilmektedir.

Tiirkiye’de tiretimi yetersiz olan birgok tarim {irliniinii ithal ettigimiz ve bu baglamda da Arjantin
ile surekli olarak dis ticaret acig1 verdigimiz dikkate alindiginda, ihracatimizin artirilmasi igin
mevcut ikili ticaretimizin yapist bakimindan bir engel bulunmamaktadir.

Arjantin ithal otomotiv yedek par¢a pazarindaki mevcut paymmiz son yillarda artis
gostermektedir. Sektordeki blyume trendi, ilk kez 2005 yilinda Tiirkiye menseli otomobillerin
Arjantin’e ithal edilmeye baslanmis olmasi ve mevcut Tiirk menseli yedek parca ithalatinin
gecmiste Avrupa llkeleri vasitasiyla gerceklestirilirken bugiin dogrudan tilkemizden yapilmasi
ile birlikte giderek artmistir. Ancak, 2014 yilinda Arjantin’de otomotiv sektoriinde yasanan kriz
nedeniyle %77 oraninda azalmis olan ihracatimizin, sektoriin normale donmesi ve biiylime
trendin yakalamasi ile birlikte iilkemiz agisindan tekrar potansiyel arz etmesi kag¢inilmazdir.

® Global Economic Prospects, Diinya Bankas1, Haziran 2015
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Arjantin insaat sektoriinde iilkemiz PVC profil lretici ve ihracatgilart i¢in yeni bir pazar
yaratilabilecegi diisiiniilmektedir. Ulkedeki mevcut insaatlarm cogunlugunda aliiminyum
dograma kullanilmakta, plastik dograma ise istisnai bir durum olarak goriilmektedir. Bu
durumun iilkeye 6zgii iklim sartlart gibi kosullardan kaynaklanip kaynaklanmadigi konusunda
yapilan goriismelerde, dograma tercihlerinde iklimden ziyade aligkanliklarin ve plastik
dogramanin pahali oldugu kanisinin etkili oldugu ve bdylece ahsap ve aliiminyuma yo6nelindigi
anlasilmaktadir. Ayrica enerji siibvansiyonlar1 da enerji tasarrufu bilincinin gelismesini
engellediginden genellikle daha fazla enerji tasarrufu saglayan PVC sistemine gecis
gecikmektedir. Son yillarda, piyasada ilk kez plastik dograma isine yonelen girisimciler
goriilmektedir. Ancak, piyasadaki mevcut durum, heniiz pazarin ¢ok kii¢iik oldugunu ve hig bir
yabanct iretici firmanin belirli bir taninmishk diizeyine ulasamadigim1i gostermektedir.
Miteahhitlik sektoriindeki gelismelerin takip edilmesinin, PVC alaninda pazara giris igin gok
uygun kosullar sunacagi ve Arjantin pazarina gerceklesecek bir girisin diger Giliney Amerika
iilke pazarlarina agilim i¢in de uygun bir atlama tas1 olacagi diistiniilmektedir.

Tablo 48: Thracat Potansiyeli Tastyan Bashca Uriinler

Uriin Uriin Ad1

8708 Kara Tagitlar1 I¢in Aksam, Parcalar

7216 Demir/Alasimsiz Celikten Profil

2401 Yaprak Tutin ve Tutun Dokuntaleri

7312 Demir-Celik Tellerden Orme Halat, Kablo, Orme Hantlar

8701 Traktorler

8462 Metalleri Dovme, Isleme, Kesme, Sataflama Presleri, Makineleri
5501 Sentetik Lif Demetleri

4011 Kaucguktan Yeni Dig Lastikler

5509 Sentetik Devamsiz Liflerden Iplik (Dikis Harig) (Toptan)

8431 Agir Is Makine Ve Cihazlarinin Aksami, Parcalari

7013 Masa, Mutfak, Tuvalet, Ev Tezyinat1 Vb I¢in Cam Esya

6802 Yontulmaya, Insaata Elverisli Islenmis Taslar (Kayagan Haric)

8422 Yikama, Temizleme, Kurutma, Doldurma Vb. Isler i¢in Makine, Cihaz
3920 Plastikten Diger Levha, Yaprak, Pelikul Ve Lamlar

8436 Tarim, Ormancilik, Kiimes Hayvanciligina Mahsus Makine, Cihazlar
4009 Vulkanize Edilmis Kauguktan Boru Ve Hortumlar Ve Donanimlar1
8537 Elektrik Kontrol, Dagitim Tablolari, Miicehhez Tablolar

7409 Bakir Levha, Plaka Ve Seritler

8311 Adi Metallerden Tel, Cubuk, ince Boru, Levha, Elektrot Vb. Esya
6109 Tisort, Fanila, Diger I¢ Giyim Esyasi (Orme)

5506 Sentetik Devamsiz Lifler (Taranmis, Ileri Islem Gormiis)

8409 Icten Yanmali, Pistonlu Motorlarin Aksam-Parcalar

8511 Motorlar I¢in Elektrikli Atesleme Cihazlar:

8414 Hava-Vakum Pompasi, Hava/Gaz Kompresorii, Vantilator, Aspirator
8516 Elektrikli Su Isiticilari, Elektrotermik Cihazlar (Sofbenler)

3921 Plastikten Diger Levhalar, Yaprak, Pelikiil, Varak Ve Lamlar

8447 Orgii Tezgahlar1, Gipiir, Tiil, Dantela, File Imal: Makine, Cihazlar
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Tarim tirtinleri alaninda, gerek Arjantin gerek diger bolge iilkeleri genellikle ¢ok rekabetci bir
yaptya sahip bulunmakta olup, bu yapi1 nedeniyle gida isleme ve paketleme malzeme ve
makineleri alaninda bir potansiyel olabilecegi diisiiniilmektedir. Arjantin’in ihracatinin
yarisindan fazlasi, tarimsal iriinlerin yer aldigi ilk 24 fasildan gerceklestirilmektedir. Sektdr,
sadece Arjantin icin degil, tiim bolge Ulkeleri icin bilyilk 6nem arz etmektedir. Ontimuzdeki
yillarda gida isleme ve paketleme sektorlerinde blyumenin devam etmesi beklenmektedir. Bu
alanda Ozellikle plastik iirtinleri ihracatimizda artis gergeklestirmek miimkiindiir. Diger taraftan
onemli bir sarap iireticisi olan Arjantin’de cam sise ihracati artis potansiyeli tagimaktadir.

Tarim dilkesi olan Arjantin tarim makineleri konusunda ithalatc1 bir iilkedir. Ulkenin tarim
makinelerindeki i¢ Uretim yeterlilik dizeyinin % 40’lar seviyesinde oldugu belirtilmektedir.
Mevcut durumda ihrag ettigimiz traktorler ve diger tarim makine ve ekipmanlarinin daha da
gelistirilmesi miimkiindiir.

Basta findik, kuru kayisi, kuru incir olmak iizere baz1 kuru gida {iriinleri agisindan Arjantin
pazar1 potansiyel tasimaktadir. Pazardaki ¢ikolata iireticilerinin ¢ok fazla tanimadigi findikta

thracatimiz artis potansiyeli tasimaktadir.

Diger taraftan, sos kullaniminin yaygin oldugu pazarda iilkemize 6zgii nar eksisi gibi iirlinlerin
piyasaya girig yapabilmesi imkanlarinin aragtirilmasinda fayda gortilmektedir.

6.4. Tiirkiye-Arjantin Yatirim Iliskileri

2014 yilinda Arjantin’de halen faaliyetlerini yiiriiten iic adet Tiirk sermayeli sirket
bulunmaktadir.
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Ulkemizin yaklasik 3,5 kat1 biiyiikliigiinde bir cografi alana sahip olan Arjantin, yer alt1 ve yer
iistii dogal kaynaklar bakimindan oldukg¢a zengin bir iilkedir. Ulkede basta tarima dayali iiriinler
olmak {izere ¢ok genis bir {irin grubunda yapilacak yatirimlarla hem Arjantin piyasasina, hem de
dis piyasalara yonelik oldukca rekabetgi bir fiyatla iiretim yapmak miimkiindiir. Ayrica,
Arjantin’in yil i¢inde iilkemiz ile tam tersi bir iklim kusaginda yer almasi1 6zellikle taze tiiketilen
tarim drtlinleri i¢cin tamamlayicilik 6zelligi gosterdiginden Arjantin’de yapilacak iiretimle diinya
pazarlarinin y1l boyu korunmasi saglanabilecektir.

Mevcut iktidarin politik tercihi geregi, satin alma giicii devlet destegiyle siirekli canli tutulan
genis bir orta sinif kesimi bulunmaktadir. Diger Latin Amerika ile karsilastirildiginda Arjantin’in
egitim seviyesi yiiksektir. Bu kapsamda, yatirim ve temsilcilik itibariyle yerel personel istihndami
saglanarak, gorece ucuz ve kalitesi yuksek insan glctiinden faydalanmak mimkanddr.

Diger taraftan Mercosur kapsaminda ele alindiginda biiyiikk bir pazarin sundugu yatirim
firsatlarini degerlendirmek gerekmektedir. Ulkede yapilacak yatirnmla hem yiiksek koruma
duvarlarmin asilmasit hem de icilincii iilkelere karsi yiiksek glimrilk duvarlariyla korunan
Mercosur iilkelerinin olusturdugu genis bir pazara ulagmak miimkiin olacaktir. Mercosur’un
Veneziiella’yr da kapsamasiyla bolgenin en onemli iilkeleri ayni pazar ig¢inde yer almistir.
Ulkedeki fiziki altyapi, gelistirmeye ihtiyag gostermekle birlikte, genel olarak mevcuttur. Ulke
cok genis bir cografi alana sahip olmakla birlikte, goreli olarak oldukca gelismis bir ulasgim ve
lojistik altyapisina sahip olmasina bagli olarak iilkenin her tarafina kolayca ulagmak miimkiin
oldugundan, isadamlarimizin yatirim ve ihracat kararlarini verirken bu unsurlar1 dikkate almalari
faydali olacaktir. Ayrica, 6zel yasalarla yatirim ve ihracat tesvikleri saglanan 6zel bolgeler
bulunmaktadir. Pazara giris engellerini agsmak ve diger pazarlara uygun kosullarda ihracat
yapabilmek icin ihracat¢ilarimizin bu bolgelere basta montaj tesisleri olmak iizere yatirim
yapmalar1 uygun bir se¢enek olarak degerlendirilmektedir.

Miiteahhitlik hizmetleri agisindan Arjantin’in sundugu ihale firsatlarinin da takip edilmesinde
fayda bulunmaktadir. 1970’lerden itibaren diinya piyasalarina agilan miiteahhitlerimiz bugiine
kadar Arjantin’de sadece 1,6 milyon Dolarlik bir proje tstlenmislerdir. Tiirk miiteahhitlik ve
teknik miisavirlik firmalarinin insaat, mithendislik, miisavirlik, bakim ve onarim isleri ile ilgili
Arjantin’de halihazirda devam eden herhangi bir faaliyeti/projesi bulunmamaktadir.

Gerek merkezi, gerek mahalli diizeyde gerceklestirilmesi gereken yiizlerce yol, su, baraj ve
taskin 6dnleme projesi, her biri on binlerle ifade edilen bir dizi sosyal konut projesi, cok sayida
petrol ve dogal gaz boru hatti1 projesi bulunmaktadir. Ancak, tiim bu projelerin gerceklestirilmesi
finansman ihtiyaclarinin karsilanabilmesine bagldir. Ulkede yasanan ekonomik kriz sonrasinda,
ozelikle son donemde finansal ¢evrelerle olan iligkilerde belirgin bir bozulma ortaya ¢ikmistir.
Gergeklestirilmesi diisliniilen biiyiikk projelerde ¢cogu kez Diinya Bankasi ve Inter-American
Development Bank kaynaklarina yonelinmekte olup, Diinya Bankasi ve IMF ile olan iliskilerdeki
gelismeler bu baglamda 6zellikle 6nem tagimaktadir. S6z konusu finansman sikintis1 nedeniyle,
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tilkede kamuya ait ihale alabilmenin en 6nemli sartinin mevcut durumda finansman kaynaginin
temin edilmesi oldugu hususu sektorde dile getirilmektedir. Ancak, sektérde genelde gbzlenen
tutucu yap1 bu durum da belirgin olmaya devam etmektedir. Yurtdisi1 kaynakli finansman temin
edilmesi imkan1 saglanmis dahi olsa, yabanci miiteahhitlerin yer alacagi ihale ve baymdirlik
planlarina yonelik rahatsizlik sektor temsilcilerince agikga dile getirilmektedir.

Insaat sektoriindeki hizli gelisimin yarattign giiclii talep ozellikle insaat malzemeleri alaninda
onemli Ol¢iide fiyat artislarina yol agmistir. 2009 ve 2012 yillarinda insaat sektorii en fazla
olumsuz etkilenen sektorlerin basinda yer almakla birlikte, 6zellikle altyapir yatirimlaria baglh
olarak tekrar bir canlanma baglamustir.

6.5. Tiirk isadamlarimin Arjantin’deki Faaliyetleri

2014 yilinda iilkemizden Arjantin’e gergeklestirilen Heyet ziyaretleri ile Arjantin’de istirak
saglanan fuarlara iligkin olarak Miisavirligimizin bilgisi dahilinde bulunan gelismeler agagida yer
almaktadir:

- Subat 2014: Arjantin’e Ticaret Heyeti diizenlenmesine yonelik ¢alismalarin ve ilgili Kurumlar
ile toplant1 programlarmin saptanmasini teminen TIM On Heyeti diizenlenmistir.

- Nisan 2014: Toprak Mahsulleri Ofisi Heyeti, Arjantin’deki tahil depolama sistemleri
konusunda goriismelerde bulunmak ve ekipman satinalimlar1 gerg¢eklestirmek i¢in Buenos Aires
basta olmak iizere muhtelif sehirlerde temaslar gerceklestirmistir.

- Nisan 2014: Ulkemiz Alvimedica firmasi, SOLACI tip kongresine istirak saglamistir.

- Mayis 2014: Simatex tekstil makinalar1 fuarma Has Grup Makina Endiistri, Beneks, Guven
Celik firmalar1 istirak etmistir.

- Haziran 2014: Ingaat sektorii ile ilgili Batimat yapi malzemeleri fuarina, Yilmaz Makina,
Kaban, Yelken Kalip Pencere&Kap1 Aksesuarlari firmalar1 katilim saglamigtir.

- Agustos 2014: Sekerli Mamuller Tanitim Grubu tarafindan Arjantin’e yonelik bir On Heyet
ziyareti gergeklestirilmis ve sektor kuruluslari ile yapilan toplantilarda ikili ticaretin artirilmasina
yonelik projeler konusunda goriis aligverisinde bulunulmustur.

- Ekim 2014: Turkiye-Arjantin Parlamentolararsi Dostluk Grubu’nun gergeklestirdigi ziyaret
kapsaminda, Arjantin Sanayiciler Birligi ve Arjantin Ithalatcilar Odas1 yetkilileri ile toplantilar
yapilmistir.

- Ekim 2014: Turizm Fuar1 (FIT)’na istirak eden THY Buenos Aire subesi basta olmak iizere,
Kiltur ve Turizm Bakanligi’nin koordinasyonunda istirak saglayan diger firmalarin standlar

yerinde ziyaret edilmis ve firma temsilcileri ile goriismeler gerceklestirilmistir.

- Kasim 2014: Iki yilda bir diizenlenen Automechanika Fuari’na iilkemizden Milli katilim
cercevesinde 15, bireysel katilim gergevesinde de bir firma istirak etmistir (Beser Balata, Cansa
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Di1s Tic. Ltd. Sti, Eku Fren Kampana ve Dokiim Sanayi A.S., Filoeks EU Otomotiv Dig Tic.,
Kentpar Otomotiv Mak. San. Tic. Ltdi. Sti., Ketsan Motorlu Araglar Yed. Par. San. Ve Tic. Ltd.
Sti., Kismet Otomotiv ve Dis Tic. Sti., Logel Makina Otomotiv San. Ve Tic. Ltd. Sti., Opas
Otomotiv Polatinleri San. ve Tic. A.S., Ozgiir Traktér ve Yedek Parca San. Tic. Ltd. Sti.,
Pleksan Plastik Esya Kalip San. A.S., Serhat Kompozit Oto Yedek Par¢a ve Dis Tic. Ltd. Sti.,
Taglar Otomotiv San. Tic. Ltd. Sti., Tezpa Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Sti., Yiiksel Lastik
Otomotiv Yedek Parca San. ve Tic. A.S., ilaveten bireysel katilim kapsaminda Formpart I¢ ve
Dis. Tic. A.S.).

- Aralik 2014: Orta Anadolu Kalkinma Ajanst Heyeti’'nin calisma ziyareti kapsaminda
Arjantin’de ulusal ve yerel diizeyde ilgili kurum ve kuruluslar ile toplantilar yapilmis ve
deneyimler paylagilmistir. Ayrica olasi sektorel proje imkanlarinin degerlendirilmesini teminen
ilgili sektor oda ve birlikleri ile goriismelerde bulunulmustur.

6.6. MERCOSUR ile STA Goriismeleri

Latin Amerika cografyasindaki en oOnemli ekonomik biitiinlesme modeli olarak
degerlendirilen Mercosur ile STA imzalamaya yonelik caligmalar 2004 yilindan beri
stirdiirilmekte olup, s6z konusu iilke grubu ile ylriittiiglimiiz miizakere siirecine iligkin
kaydedilen gelismeler asagida kronolojik olarak 6zetlenmektedir:

- AB Ortak Ticaret Politikasina uyum ve Mercosur ile ticari ve iktisadi iligkilerimizin
gelistirilmesi ve ihracat¢cilarimizin anilan iilkeler pazarinda AB’li rakiplerinin
gerisinde kalmamas1 amaciyla 3 Agustos 2007 tarihinde Disisleri Bakanlig1 kanaliyla
Serbest Ticaret Anlagsmast miizakerelerinin baslatilmas1 yoniinde girisimde
bulunulmustur. Bu kapsamda, Tiirkiye ile Mercosur arasinda STA siirecinin
baslatilmasina yonelik istiksafi goriigmeler Arjantin’in donem baskanligi sirasinda 22
Nisan 2008 tarihinde Buenos Aires’te yapilmistir.

- Turkiye ile Mercosur arasinda STA miizakerelerinin baslatilmasini teminen “Tiirkiye
Cumhuriyeti ile Mercosur Arasinda bir Serbest Ticaret Alan1 Kurulmasina Yonelik
Cerceve Anlagmas1”, 35. Mercosur zirvesi sirasinda, 30 Haziran 2008’de Arjantin’in
San Miguel de Tucuman sehrinde imzalanmistir. Bahse konu Anlasma ile taraflar,
aralarinda STA tesis etmek amaciyla diizenli miizakereler gergeklestirmeyi
kararlastirmislardir.

- Birinci tur STA mizakereleri 12-13 Kasim 2008 tarihlerinde Ankara’da yapilmistir.
S0z konusu muzakereleri takiben, 2009 yilinda, taraflar, birbirlerine miizakereler
oncesinde sunduklar1 taslak STA metinler1 hakkindaki yazili goriiglerini teati
etmislerdir. Ancak anilan donemde, ikinci tur STA miizakerelerine devam edilmesi
icin Daigisleri Bakanligi/KEK/Bakan mektubu kanaliyla miiteaddit girisimlerde
bulunulmasina ragmen sonug¢ alinamamastir.

- Brezilya’nin 1 Temmuz - 31 Aralik 2010 doneminde Mercosur donem bagskani

oldugu hususu dikkate alinarak, STA miizakerelerine yeniden baslanilmasi amaciyla
19 Agustos 2010 tarihinde Brasilia’da yapilan Mercosur Bagmiizakereciler
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toplantisinda, STA miizakerelerinin 2010 yili Eylil aymin {igiincli haftasinda
yapilmast teklifimizin giindeme getirilerek, miizakerelerin sonu¢ odakli olarak
hizlandirilmas1 amaciyla Devlet Bakani Sayin Zafer CAGLAYAN tarafindan
Brezilya Disisleri Bakani’na 13 Agustos 2010 tarihli bir mektup iletilmistir. Bu
meyanda, donemin Brezilya Disisleri Bakani Sayin Celso AMORIM’den alinan 15
Eylul 2010 tarihli cevabi mektupta; (i) Tlrkiye ile Mercosur arasinda temaslarin
resmen yeniden tesis edilmesi; (ii) miizakere usullerine iliskin belirli hususlarin
acikliga kavusturulmasi ve (iii) ticaret miizakerelerine yeniden baslamak igin bir yol
haritasinin belirlenmesi amaclariyla 2010 yili Kasim ayinin birinci yarisinda
Mercosur baskanligindan bir heyetin Ankara’y1 ziyaret etmesi teklif edilmistir.

Mercosur ile temaslarin resmen yeniden tesis edilmesi ve STA miizakere usulleri ile
yol haritasinin belirlenmesi amaglariyla 4 Kasim 2010 giinii Mercosur heyetiyle
Ankara’da istiksafi bir toplanti yapilmistir. Anilan toplantida STA miizakeresinin
konu basliklari, usulleri ile yol haritasinin belirlenmesine yonelik olarak hazirlanan
taslak “Miizakere Cergceve Belgesi (Terms of Reference)” Mercosur tarafina tevdi
edilmistir.

Brezilya tarafinin olumlu goriisii ve destegi de dikkate alinarak, tilkemiz tarafindan

goriismelerin 2013 yilinin Mart veya Nisan ayinda baslatilmasi i¢cin dénem baskani
Uruguay nezdinde girisimde bulunulmustur.
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7. GENEL DEGERLENDIRME

Arjantin ile tlilkemiz arasindaki ticari iliskiler genel olarak degerlendirildiginde pazara gore
diistik bir dig ticaret hacminin bulundugu ve dis ticaretin iilkemiz aleyhine diizenli olarak agik
verdigi goriilmektedir. Dis ticaret hacmimiz ve lilkemiz aleyhine olan agik, asil olarak yillar
itibartyla dalgali bir seyir izleyen az sayidaki tarim tirtinleri ithalattimizdan kaynaklanmaktadir.

Avrjantin ile olan ticaretimizde ihracatimiz agisindan giiglii ve zayif yonler ile firsat ve tehditlere
iliskin yapilan SWOT analizinde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmaktadir:

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
- Devletin uyguladigi bolgesel agilim stratejisi | - Pazarin cografi uzakligina baglh olarak ulagim ve
- Ihracatcilarimizin ¢ok farkl piyasa lojistik sorunlarinin yiiksek olmasi
yapilarindan edindikleri deneyimler - Lisan sorunun ¢ikardigi engeller
- Pazarda potansiyel tagiyan bazi liriinlerde - Thracatgilarimizin pazari yeterince tanimamasi
faaliyet gosteren sirketlerimizin ihracata uygun | - Tesviklerin yetersiz olusu ve pazarin 6zgiin
insan kaynaklar1 yapisi kosullarina hitap etmemesi
- Her iilkede yatirimlari olan ¢ok uluslu - ki iilke isadamlar1 arasinda daimi iliskiyi
sirketlerin endiistri/firma i¢i ticareti artirmalar1 | saglayacak kurumsal mekanizmalarin olmayist
- Sektorel bazda (makine ve cihazlar, - Arjantin pazarinda Tiirkiye ve Tiirk mallarinin
otomotiv, cam, konfeksiyon, bazi gida vb.) yeterince tanitilamamasi
rekabet gucumiiz - Pazara ilk giren baz1 Tiirk mallarindan kaynaklanan
- Kamu ve 6zel sektoriin uyumlu igbirligi kalite/givenilirlik imaj1 sorunu
- Ikili ekonomik ve ticari anlasma ve - iki iilke arasinda giindemde olan siyasi konular
protokoller
FIRSATLAR TEHDITLER
- Ekonomideki hizli genisleme trendi - Pazardaki ithal ikameci siki korumacilik
- Devlet destegiyle satin alma giicii siirekli politikalar (tarife ve tarife dis1 engeller)
canli tutulan genis orta sinif kesimi - Cografi uzaklik
- Egitim seviyesi yiiksek insan giicti - Turkiye ile benzer ihracat yapisina sahip iilkelerin
- Basta verimli tarim alanlar1 olmak {izere cografi, kiiltiirel ve ikili yasal altyap1 avantajlari
zengin dogal kaynaklar - Siyasi, ekonomik ve hukuki istikrarsizlik ve
- Mercosur kapsaminda ele alindiginda buyiik | belirsizlik
bir pazarin sundugu yatirim firsatlar - Kur ve fiyatlara iligkin artig beklentisi
- Ulkedeki ¢alisma mevzuati ile yabanci - 2001 krizi sonrast 6denmemis borglardan
sermaye mevzuatinin uluslararasi standartlar kaynaklanan sorunlar
acisindan yeterince liberal olmasi - Teknik ve hukuki a¢idan elverigsiz bankacilik
- Ulkedeki fiziki altyapinin yeterli olmasi - Ulkede is yapmanin zorluklar1 (is aliskanliklar ve
- Ozel yasalarla yatirim ve ihracat tesvikleri birokratik)
saglanan 6zel bolgeler - Tiirkiye karsit1 bazi gruplarin karar alma
mekanizmalar Uzerindeki etkinligi

Zayif Yonlerin Bertaraf Edilmesi

- Pazarin cografi uzakligina bagl olarak ulasim ve lojistik sorunlarinin giderilmesi icin:
- Devlet desteklerinin ulasim ve lojistik destegi saglayacak sekilde {iilke bazinda
belirlenmesinin faydali olacag: diisiiniilmektedir. Ornegin, alim heyeti programlarina
katilan firmalarin konaklama masraflarinin karsilanmasina karsilik yol masrafinin
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katilimcilarca 6denmesi ve Arjantin-Tiirkiye arasindaki ugus maliyetinin oldukea yiiksek
olmas1 nedeniyle Arjantinli firmalar s6z konusu programlara ilgi gostermemektedir.

- THY nin Buenos Aires’e dogrudan ugus baslatmasi iki iilke isadamlarinin karsilikl
ziyaretlerini oldukg¢a kolaylastiracaktir. Mevcut durumda, THY nin Sao Paulo {izerinden
gerceklestirdigi ucuslar dahi Arjantin-Turkiye arasinda ziyaret sayisinin artmasina olumlu
etkide bulunmustur.

- Lisan sorunun ¢ikardigi engelleri agsmak i¢in:

- Latin Amerika ile is yapan ve yapacak firmalarimizin Ispanyolca bilen eleman istihdam
etmeleri gerekmektedir.

- Firmalarin ispanyolca lisan agigimi gidermede ihracatcilar birligi ya da benzeri kuruluslar
mali ya da personel destegi seklinde yardim saglayabilirler.

- Is kesimine eleman yetistirme amagli mevcut ya da yeni agilacak egitim ve kurs
programlarinda kamu kaynaklariyla Ispanyolca dil bilgisinin Ogretilmesi tesvik
edilmelidir.

- ihracatcilarimiza pazarim yeterince tanitilmasi icin:

- Ekonomi Bakanlig1 ve Ticaret Miisavirligi tarafindan pazarda ihracat potansiyeli olan
iriinler hakkinda sektdr ve madde raporlar1 hazirlanmalidir.

- Bolge ile is yapan ya da yapma potansiyeli olan isadamlarina yonelik belli araliklarla
bilgilendirme toplanti/seminerleri yapilmalidir. Bu toplantt ve seminerlere konugmaci
olarak bolge Ulkelerinde gorev yapmis/gorev yapmakta olan miisavir/ataseler ile bolge
uzmani olan Ekonomi Bakanligi personelinin yanisira, bolge tecribesi olan firma
temsilcileri de cagrilabilir.

- Tesviklerin vetersiz olusu ve pazarin 6zgiin kosullarina hitap etmemesi sorununun giderilmesi:
- Devlet tesviklerinin nicelik olarak artirilmast ve iilke bazinda esneklige miisait hale
getirilmesi gerekmektedir.

- 1ki iilke isadamlar1 arasinda daimi iliskiyi saglayacak kurumsal mekanizmalarin olusturulmasi:
- Ankara ve Buenos Aires’te iki tilke ile is iligkisi icinde olan isadamlarinin 6nciiliigiinde
dernekler kurulmasi fayda saglayacaktir.

- Arjantin pazarinda Tirkiye ve Tiirk mallarinin yeterince tanitilmasi

- Firmalarin iiriin katalogu ve internet sayfalarmi Ispanyolca olarak da diizenlemeleri
faydal1 olacaktir.

- Ekonomi Bakanlhiginin sektor ve iilke raporlarii Ispanyolca olarak da hazirlamalari nem
tagimaktadir.

- Tark firmalarinin Arjantin’de diizenlenen fuarlara daha yogun bir sekilde katilmalari
saglanmalidir.

- Ticaret heyet ve alim heyeti programlar1 diizenlenmelidir.

- Pazara ilk giren bazi Tirk mallarindan kaynaklanan kalite/giuvenilirlik imaji1 sorununun

giderilmesi:
- Kalite standartlarina uyulmasi konusunda denetimler sikilagtiriimalidir.
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- Tirk Mali imajim1 zedeleyen firma ve frlinlerin pazara girisini engelleyecek
mekanizmalar gelistirilmelidir.

- Tiirk firmasindan kaynaklanan bir sorun yasayan Arjantinli firmalarin piyasada kendini
kanitlamis gilivenilir Tiirk firmasi ve liriinleriyle tanismasi saglanmalidir.

- iki iilke arasinda giindemde olan siyasi konularin giderilmesi:
- Iki iilke arasindaki istisare mekanizmasinin etkin sekilde kullanilmas1 gerekmektedir.
- Iki tilkenin de iiyesi oldugu uluslararasi kuruluslarda ortak tavir gelistirilmesine yonelik
igbirligi imkanlar1 aranmalidir.
- Karsilikli st diizey siyasi ziyaretler gergeklestirilmelidir.

Tehditlerden Kacinilmasi

- Pazardaki ithal ikameci siki korumacilik politikalari (tarife ve tarife disi1 engeller):
- kili istisare mekanizmasi daha etkin kullanilmalidir.
- Ulkenin uluslararasi anlasmalardan kaynaklanan taahhitlerini yerine getirmesi icin DTO
dahil ilgili uluslararasi yaptirim mekanizmalari igletilmelidir.
- Mercosur ile STA goriismelerinin hizlandirilmas: i¢in hem AB nezdinde, hem de
Mercosur iilkeleri nezdindeki girisimlere agirlik verilmelidir.

- Cografi uzaklik:
- Uygulanan bolgesel stratejilerle cografi uzaklik dezavantajini ortadan kaldiracak tesvik ve
tanitim mekanizmalar1 gelistirilmelidir.

- Tirkiye ile benzer ihracat yapisina sahip iilkelerin cografi, kiiltiirel ve ikili yasal altyapi
avantajlar

- Mercosur ile STA akdedilmesi bu dezavantajlarin bir kismin1 ¢6zecektir.

- Mercosur ulkelerinde iiretime yonelik olarak yatirim yapilmasi faydali olacaktir.

- Siyasi, ekonomik ve hukuki istikrarsizlik ve belirsizlik:
- Risk sigortasi tesvigi saglayarak belirsizlikten kaynakli tereddiitleri olan firmalarimizin
Arjantin ile is yapmalar1 tegvik edilmelidir.

- Kur ve fiyatlara iliskin artis beklentisi:
- Firmalarimizin is baglantist kurarken giincel gelismeleri takip etmeleri ve
Miisavirligimizle siirekli temas halinde olmalar1 gerekmektedir.
- Kur riskine kars1 devlet destegi saglanmalidir.

- Teknik ve hukuki agidan elverissiz bankacilik:
- Tiirk bankalarinin Arjantin’de sube agmasi sorunun bir kismini ¢ézecektir.

- Ulkede is yapmanin zorluklari (is aliskanliklari ve biirokratik):
- Ulkede is yapmay: planlayan isadamlarimizin agir isleyen biirokrasiye karsi hazirlikli
olmas1 gerekmektedir.
- Sozlesmeleri akdederken ileride ¢ikmasi muhtemel problemlerin ayrintili olarak gdzden
gecirilerek hazirlanmasi ve gerekli tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.
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- Bu konuda, kurumsal is yapma kapasitesi zayif iilkelerden edinilen tecriibelerden
yararlanilmalidir.

- Tiirkiye karsit1 bazi gruplarin karar alma mekanizmalari Gzerindeki etkinligi:
- Bu tiir gruplarin etkisini kiracak karsi lobi gruplart olusturulmasma ydnelik calisma
yapilmalidir.
- ki iilke arasindaki siyasi diyalog artirilmalidir.
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EK 1: 100 URUN LISTESI

25/2013 SAYILI TEBLIiG-ARJANTIN

(6 Ekim 2014 tarihli Resmi Gazete’de Yayimlanan 25/9/2014 tarihli Teblig ile Degismistir.

Giincel Teblig asagida-renkli liste- yer almaktadir)

AS KODU

Mercosur
Uyeleri Harig
Gumruk
Vergileri
23/01/2013’¢
Kadar

Mercosur Uyeleri
Hari¢ GUmrik
Vergileri
24/01/2013’ten
itibaren

Uriin Tanimm

0810.50.00

10

35,0%

LAS DEMAS FRUTAS U OTROS FRUTOS, FRESCOS.
-Kiwis

0901.21.00

10

35,0%

CAFE, INCLUSO TOSTADO O DESCAFEINADO; CASCARA Y
CASCARILLA DE CAFE; SUCEDANEOS DEL CAFE QUE
CONTENGAN CAFE EN CUALQUIER PROPORCION.

-Café tostado:

--Sin descafeinar

1209.29.00

35,0%

SEMILLAS, FRUTOS Y ESPORAS, PARA SIEMBRA.
-Semillas forrajeras:
--Las demés

1516.20.00

10

35,0%

GRASAS Y ACEITES, ANIMALES O VEGETALES, Y SUS
FRACCIONES, PARCIAL O TOTALMENTE HIDROGENADOQOS,
INTERESTERIFICADOS, REESTERIFICADOS O ELAIDINIZADOS,
INCLUSO REFINADOS, PERO SIN PREPARAR DE OTRO MODO.
-Grasas y aceites, vegetales, y sus fracciones

1517.90.90

12

35,0%

MARGARINA; MEZCLAS O PREPARACIONES ALIMENTICIAS DE
GRASAS O ACEITES, ANIMALES O VEGETALES, O DE
FRACCIONES DE DIFERENTES GRASAS O ACEITES, DE ESTE
CAPITULO, EXCEPTO LAS GRASAS Y ACEITES ALIMENTICIOS Y
SUS FRACCIONES, DE LA PARTIDA 15.16.

-Las demas

Las demas

1604.14.10

16

35,0%

PREPARACIONES Y CONSERVAS DE PESCADO; CAVIAR Y SUS
SUCEDANEOS PREPARADOS CON HUEVAS DE PESCADO.
-Pescado entero o0 en trozos, excepto el pescado picado:

--Atunes, listados y bonitos (Sarda spp.)

Atunes

1604.20.10

16

35,0%

PREPARACIONES Y CONSERVAS DE PESCADO; CAVIAR Y SUS
SUCEDANEOS PREPARADOS CON HUEVAS DE PESCADO.

-Las demas preparaciones y conservas de pescado

De atln

2002.90.90

14

35,0%

TOMATES PREPARADOS O CONSERVADOS (EXCEPTO EN VI-
NAGRE O EN ACIDO ACETICO).

-Los demas

Los demas

2003.10.00

14

35,0%

HONGOS Y TRUFAS, PREPARADOS O CONSERVADOS (EXCEPTO
EN VINAGRE O EN ACIDO ACETICO).
-Hongos del género Agaricus

2008.20.10

14

35,0%

FRUTAS U OTROS FRUTOS Y DEMAS PARTES COMESTIBLES DE
PLANTAS, PREPARADOS O CONSERVADOS DE OTRO MODO,
INCLUSO CON ADICION DE AZUCAR U OTRO EDULCORANTE O
ALCOHOL, NO EXPRESADOS NI COMPRENDIDOS EN OTRA
PARTE.

-Pifias (ananas)

En agua edulcorada, incluido el jarabe
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2106.90.10

14

22,0%

PREPARACIONES ALIMENTICIAS NO EXPRESADAS NI
COMPRENDIDAS EN OTRA PARTE.

-Las demés

Preparaciones de los tipos utilizados para la elaboracién de bebidas

2202.90.00

20

35,0%

AGUA, INCLUIDAS EL AGUA MINERAL Y LA GASEADA, CON
ADICION DE AZUCAR U OTRO EDULCORANTE O
AROMATIZADA, Y DEMAS BEBIDAS NO ALCOHOLICAS,
EXCEPTO LOS JUGOS DE FRUTAS U OTROS FRUTOS O DE
HORTALIZAS DE LA PARTIDA 20.09.

-Las demas

2208.30.20

20

35,0%

ALCOHOL ETILICO SIN DESNATURALIZAR CON GRADO
ALCOHOLICO VOLUMETRICO INFERIOR AL 80 % VOL;
AGUARDIENTES, LICORES Y DEMAS BEBIDAS ESPIRITUOSAS.
-Whisky

2309.90.90

20,0%

PREPARACIONES DE LOS TIPOS UTILIZADOS PARA LA
ALIMENTACION DE LOS ANIMALES.

-Las demas

Las demas

2401.10.90

14

35,0%

TABACO EN RAMA O SIN ELABORAR; DESPERDICIOS DE
TABACO.
-Tabaco sin desvenar o desnervar

2933.69.13

12

35,0%

COMPUESTOS HETEROCICLICOS CON HETEROATOMO(S) DE
NITROGENO EXCLUSIVAMENTE.

-Compuestos cuya estructura contenga un ciclo triazina (incluso
hidrogenado), sin condensar:

--Los demés

Cuya estructura contenga cloro en unién covalente

3304.99.90

18

25,0%

PREPARACIONES DE BELLEZA, MAQUILLAJE Y PARA EL
CUIDADO DE LA PIEL, EXCEPTO LOS MEDICAMENTOQOS,
INCLUIDAS LAS PREPARACIONES ANTISOLARES Y LAS
BRONCEADORAS; PREPARACIONES PARA MANICURAS O
PEDICUROS.

-Las demas

3808.93.22

14

35,0%

INSECTICIDAS, RATICIDAS Y DEMAS ANTIRROEDORES,
FUNGICIDAS, HERBICIDAS, INHIBIDORES DE GERMINACION Y
REGULADORES DEL CRECIMIENTO DE LAS PLANTAS,
DESINFECTANTES Y PRODUCTOS SIMILARES, PRESENTADOS EN
FORMAS O EN ENVASES PARA LA VENTA AL POR MENOR, O
COMO PREPARACIONES O ARTICULOS TALES COMO CINTAS,
MECHAS Y VELAS, AZUFRADAS, Y PAPELES MATAMOSCAS.
-Herbicidas, inhibidores de germinacion y reguladores del crecimiento de
las plantas

--Los demaés, a base de acido 2,4-diclorofenoxiacético (2,4-D), &cido 4-(2,4-
diclorofenoxi)butirico (2,4-DB), &cido (4-cloro-2-metil)fenoxiacético
(MCPA) o de derivados de 2,4-D 6 2,4-DB

3808.94.29

20,0%

INSECTICIDAS, RATICIDAS Y DEMAS ANTIRROEDORES,
FUNGICIDAS, HERBICIDAS, INHIBIDORES DE GERMINACION Y
REGULADORES DEL CRECIMIENTO DE LAS PLANTAS,
DESINFECTANTES Y PRODUCTOS SIMILARES, PRESENTADOS EN
FORMAS O EN ENVASES PARA LA VENTA AL POR MENOR, O
COMO PREPARACIONES O ARTICULOS TALES COMO CINTAS,
MECHAS Y VELAS, AZUFRADAS, Y PAPELES MATAMOSCAS.
-Los demas

--Desinfectantes

Presentados de otro modo
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4011.10.00

16

35,0%

NEUMATICOS (LLANTAS NEUMATICAS) NUEVOS DE CAUCHO. -
De los tipos utilizados en automéviles de turismo (incluidos los del tipo
familiar["break" o "station wagon']y los de carreras)

4011.20.90

16

35,0%

NEUMATICOS (LLANTAS NEUMATICAS) NUEVOS DE CAUCHO.
-De los tipos utilizados en autobuses o camiones
Los demas

4011.40.00

16

35,0%

NEUMATICOS (LLANTAS NEUMATICAS) NUEVOS DE CAUCHO.
-De los tipos utilizados en motocicletas

4011.62.00

16

35,0%

NEUMATICOS (LLANTAS NEUMATICAS) NUEVOS DE CAUCHO.
-Los demas, con altos relieves en forma de taco, angulo o similares:

--De los tipos utilizados en vehiculos y maquinas para la construccion o
mantenimiento industrial, para llantas de didmetro inferior o igual a 61 cm

4011.63.10

35,0%

NEUMATICOS (LLANTAS NEUMATICAS) NUEVOS DE CAUCHO.
-Los demés, con altos relieves en forma de taco, angulo o similares:

--De los tipos utilizados en vehiculos y maquinas para la construccion o
mantenimiento industrial, para Ilantas de didmetro superior a 61 cm

4411.92.90

10

35,0%

TABLEROS DE FIBRA DE MADERA U OTRAS MATERIAS
LENOSAS, INCLUSO AGLOMERADAS CON RESINAS O DEMAS
AGLUTINANTES ORGANICOS.

-Los demas:

--De densidad superior a 0,8 g/cm3

Los demas

4421.90.00

14

35,0%

LAS DEMAS MANUFACTURAS DE MADERA.
-Las demas

4504.90.00

10

35,0%

CORCHO AGLOMERADO (INCLUSO CON AGLUTINANTE) Y
MANUFACTURAS DE CORCHO AGLOMERADO.
-Las demas

6406.10.00

18

28,0%

PARTES DE CALZADO (INCLUIDAS LAS PARTES SUPERIORES
FIJADAS A LAS PALMILLAS DISTINTAS DE LA SUELA);
PLANTILLAS, TALONERAS Y ARTICULOS SIMILARES,
AMOVIBLES; POLAINAS Y ARTICULOS SIMILARES, Y SUS
PARTES.

-Partes superiores de calzado y sus partes, excepto los contrafuertes y
punteras duras

6802.93.90

35,0%

PIEDRAS DE TALLA O DE CONSTRUCCION TRABAJADAS
(EXCLUIDA LA PIZARRA) Y SUS MANUFACTURAS, EXCEPTO
LAS DE LA PARTIDA 68.01; CUBOS, DADOS Y ARTICULOS
SIMILARES PARA MOSAICOS, DE PIEDRA NATURAL (INCLUIDA
LA PIZARRA), AUNQUE ESTEN SOBRE SOPORTE; GRANULOS,
TASQUILES (FRAGMENTOS) Y POLVO DE PIEDRA NATURAL
(INCLUIDA LA PIZARRA), COLOREADOS ARTIFICIALMENTE.
-Los demas:

--Granito

Los demas

6902.20.10

10

35,0%

LADRILLOS, PLACAS, BALDOSAS Y PIEZAS CERAMICAS
ANALOGAS DE CONSTRUCCION, REFRACTARIOS, EXCEPTO LOS
DE HARINAS SILICEAS FOSILES O DE TIERRAS SILICEAS
ANALOGAS.

-Con un contenido de alimina (Al203), de silice (SiO2) o de una mezcla o
combinacidn de estos productos, superior al 50 % en peso

7117.90.00

18

35,0%

BISUTERIA.
-Las demas

7310.21.10

14

35,0%

DEPOSITOS, BARRILES, TAMBORES, BIDONES, LATAS O BOTES,
CAJAS Y RECIPIENTES SIMILARES, PARA CUALQUIER MATERIA
(EXCEPTO GAS COMPRIMIDO O LICUADO), DE FUNDICION,
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HIERRO O ACERO, DE CAPACIDAD INFERIOR O IGUAL A 300,
SIN DISPOSITIVOS MECANICOS NI TERMICOS, INCLUSO CON
REVESTIMIENTO INTERIOR O CALORIFUGO.

-De capacidad inferior a 50 I:

--Latas o botes para ser cerrados por soldadura o rebordeado Aptos para el
envasado de productos alimenticios

7311.00.00

14

35,0%

RECIPIENTES PARA GAS COMPRIMIDO O LICUADO, DE
FUNDICION, HIERRO O ACERO.

7323.93.00

18

35,0%

ARTICULOS DE USO DOMESTICO Y SUS PARTES, DE FUNDICION,
HIERRO O ACERO; LANA DE HIERRO O ACERO; ESPONJAS,
ESTROPAJOS, GUANTES Y ARTICULOS SIMILARES PARA
FREGAR, LUSTRAR O USOS ANALOGOS, DE HIERRO O ACERO.
-Los demas:

--De acero inoxidable

8204.11.00

18

35,0%

LLAVES DE AJUSTE DE MANO (INCLUIDAS LAS LLAVES
DINAMOMETRICAS); CUBOS (VASOS)* DE AJUSTE
INTERCAMBIABLES, INCLUSO CON MANGO.

-LLaves de ajuste de mano:

--No ajustables

8207.30.00

14

35,0%

UTILES INTERCAMBIABLES PARA HERRAMIENTAS DE MANO,
INCLUSO MECANICAS, O PARA MAQUINAS HERRAMIENTA (POR
EJEMPLO: DE EMBUTIR, ESTAMPAR, PUNZONAR, ROSCAR
[INCLUSO ATERRAJAR], TALADRAR, ESCARIAR, BROCHAR,
FRESAR, TORNEAR, ATORNILLAR), INCLUIDAS LAS HILERAS DE
EXTRUDIR O DE TREFILAR (ESTIRAR)* METAL, ASI COMO LOS
UTILES DE PERFORACION O SONDEO.

8302.41.00

16

35,0%

GUARNICIONES, HERRAJES Y ARTICULOS SIMILARES, DE
METAL COMUN, PARA MUEBLES, PUERTAS, ESCALERAS,
VENTANAS, PERSIANAS, CARROCERIAS, ARTICULOS DE
GUARNICIONERIA, BAULES, ARCAS, COFRES Y DEMAS
MANUFACTURAS DE ESTA CLASE; COLGADORES, PERCHAS,
SOPORTES Y ARTICULOS SIMILARES, DE METAL COMUN,;
RUEDAS CON MONTURAS DE METAL COMUN; CIERRAPUERTAS
AUTOMATICOS DE METAL COMUN.

-Las demas guarniciones, herrajes y articulos similares:

--Para edificios

8302.50.00

16

35,0%

GUARNICIONES, HERRAJES Y ARTICULOS SIMILARES, DE
METAL COMUN, PARA MUEBLES, PUERTAS, ESCALERAS,
VENTANAS, PERSIANAS, CARROCERIAS, ARTICULOS DE
GUARNICIONERIA, BAULES, ARCAS, COFRES Y DEMAS
MANUFACTURAS DE ESTA CLASE; COLGADORES, PERCHAS,
SOPORTES Y ARTICULOS SIMILARES, DE METAL COMUN;
RUEDAS CON MONTURAS DE METAL COMUN; CIERRAPUERTAS
AUTOMATICOS DE METAL COMUN.

-Colgadores, perchas, soportes y articulos similares

8413.70.90

14

35,0%

BOMBAS PARA LIQUIDOS, INCLUSO CON DISPOSITIVO
MEDIDOR INCORPORADO; ELEVADORES DE LIQUIDOS.
-Las demas bombas centrifugas

Las demas

8414.51.90

20

35,0%

BOMBAS DE AIRE O DE VACIO, COMPRESORES DE AIRE U
OTROS GASES Y VENTILADORES; CAMPANAS ASPIRANTES
PARA EXTRACCION O RECICLADO, CON VENTILADOR
INCORPORADO, INCLUSO CON FILTRO.

-Ventiladores:

--Ventiladores de mesa, pie, pared, cielo raso, techo o ventana, con motor
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eléctrico incorporado de potencia inferior o igual a 125 W
Los demés

8414.59.90

14

35,0%

BOMBAS DE AIRE O DE VACIO, COMPRESORES DE AIRE U
OTROS GASES Y VENTILADORES; CAMPANAS ASPIRANTES
PARA EXTRACCION O RECICLADO, CON VENTILADOR
INCORPORADO, INCLUSO CON FILTRO.

-Ventiladores:

--Los demas

Los demas

8417.20.00

14

35,0%

HORNOS INDUSTRIALES O DE LABORATORIO, INCLUIDOS LOS
INCINERADORES, QUE NO SEAN ELECTRICOS.
-Hornos de panaderia, pasteleria o galleteria

8418.50.90

14

35,0%

REFRIGERADORES, CONGELADORES Y DEMAS MATERIAL,
MAQUINAS Y APARATOS PARA PRODUCCION DE FRIO, AUNQUE
NO SEAN ELECTRICOS; BOMBAS DE CALOR, EXCEPTO LAS
MAQUINAS Y APARATOS PARA ACONDICIONAMIENTO DE AIRE
DE LA PARTIDA 84.15.

-Los deméas muebles (armarios, arcones (cofres), vitrinas, mostradores y
similares) para la conservacion y exposicion de productos, que incorporen
un equipo para produccion de frio.

8419.39.00

14

35,0%

APARATOS Y DISPOSITIVOS, AUNQUE SE CALIENTEN
ELECTRICAMENTE (EXCEPTO LOS HORNOS Y DEMAS
APARATOS DE LA PARTIDA 85.14), PARA EL TRATAMIENTO DE
MATERIAS MEDIANTE OPERACIONES QUE IMPLIQUEN UN
CAMBIO DE TEMPERATURA, TALES COMO CALENTAMIENTO,
COCCION, TORREFACCION, DESTILACION, RECTIFICACION,
ESTERILIZACION, PASTEURIZACION, BANO DE VAPOR DE
AGUA, SECADO, EVAPORACION, VAPORIZACION,
CONDENSACION O ENFRIAMIENTO, EXCEPTO LOS APARATOS
DOMESTICOS; CALENTADORES DE AGUA DE CALENTAMIENTO
INSTANTANEO O DE ACUMULACION, EXCEPTO LOS
ELECTRICOS.

-Secadores:

--Los demas

8419.40.90

14

35,0%

APARATOS Y DISPOSITIVOS, AUNQUE SE CALIENTEN
ELECTRICAMENTE (EXCEPTO LOS HORNOS Y DEMAS
APARATOS DE LA PARTIDA 85.14), PARA EL TRATAMIENTO DE
MATERIAS MEDIANTE OPERACIONES QUE IMPLIQUEN UN
CAMBIO DE TEMPERATURA, TALES COMO CALENTAMIENTO,
COCCION, TORREFACCION, DESTILACION, RECTIFICACION,
ESTERILIZACION, PASTEURIZACION, BANO DE VAPOR DE
AGUA, SECADO, EVAPORACION, VAPORIZACION,
CONDENSACION O ENFRIAMIENTO, EXCEPTO LOS APARATOS
DOMESTICOS; CALENTADORES DE AGUA DE CALENTAMIENTO
INSTANTANEO O DE ACUMULACION, EXCEPTO LOS
ELECTRICOS.

-Aparatos de destilacion o rectificacion

8419.81.90

14

35,0%

APARATOS Y DISPOSITIVOS, AUNQUE SE CALIENTEN
ELECTRICAMENTE (EXCEPTO LOS HORNOS Y DEMAS
APARATOS DE LA PARTIDA 85.14), PARA EL TRATAMIENTO DE
MATERIAS MEDIANTE OPERACIONES QUE IMPLIQUEN UN
CAMBIO DE TEMPERATURA, TALES COMO CALENTAMIENTO,
COCCION, TORREFACCION, DESTILACION, RECTIFICACION,
ESTERILIZACION, PASTEURIZACION, BANO DE VAPOR DE
AGUA, SECADO, EVAPORACION, VAPORIZACION,
CONDENSACION O ENFRIAMIENTO, EXCEPTO LOS APARATOS
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DOMESTICOS; CALENTADORES DE AGUA DE CALENTAMIENTO
INSTANTANEO O DE ACUMULACION, EXCEPTO LOS
ELECTRICOS.

-Los demas aparatos y dispositivos:

--Para la preparacion de bebidas calientes o la coccién o calentamiento de
alimentos

Los demas

8421.39.90

14

35,0%

CENTRIFUGADORAS, INCLUIDAS LAS SECADORAS
CENTRIFUGAS; APARATOS PARA FILTRAR O DEPURAR
LIQUIDOS O GASES.

-Aparatos para filtrar o depurar gases:

--Los demés

Los demaés

8425.11.00

14

35,0%

POLIPASTOS; TORNOS Y CABRESTANTES; GATOS.
-Polipastos:
--Con motor eléctrico

8430.49.20

35,0%

LAS DEMAS MAQUINAS Y APARATOS DE EXPLANAR, NIVELAR,
TRAILLAR («<SCRAPING»), EXCAVAR, COMPACTAR, APISONAR
(APLANAR), EXTRAER O PERFORAR TIERRA O MINERALES;
MARTINETES Y MAQUINAS PARA ARRANCAR PILOTES,
ESTACAS O SIMILARES; QUITANIEVES.

-Las deméas méaquinas de sondeo o perforacion:

--Las demas

8430.69.90

14

35,0%

LAS DEMAS MAQUINAS Y APARATOS DE EXPLANAR, NIVELAR,
TRAILLAR («<SCRAPING»), EXCAVAR, COMPACTAR, APISONAR
(APLANAR), EXTRAER O PERFORAR TIERRA O MINERALES;
MARTINETES Y MAQUINAS PARA ARRANCAR PILOTES,
ESTACAS O SIMILARES; QUITANIEVES.

-Las deméas maquinas y aparatos, sin propulsion:

--Los demas

Los demas

8432.30.90

14

35,0%

MAQUINAS, APARATOS Y ARTEFACTOS AGRICOLAS,
HORTICOLAS O SILVICOLAS, PARA LA PREPARACION O EL
TRABAJO DEL SUELO O PARA EL CULTIVO; RODILLOS PARA
CESPED O TERRENOS DE DEPORTE.

-Sembradoras, plantadoras y trasplantadoras

Las demas

8433.11.00

18

35,0%

MAQUINAS, APARATOS Y ARTEFACTOS DE COSECHAR O
TRILLAR, INCLUIDAS LAS PRENSAS PARA PAJA O FORRAIJE;
CORTADORAS DE CESPED Y GUADANADORAS; MAQUINAS
PARA LIMPIEZA O CLASIFICACION DE HUEVOS, FRUTOS O
DEMAS PRODUCTOS AGRICOLAS, EXCEPTO LAS DE LA PARTIDA
84.37.

-Cortadoras de césped

8433.20.90

14

35,0%

MAQUINAS, APARATOS Y ARTEFACTOS DE COSECHAR O
TRILLAR, INCLUIDAS LAS PRENSAS PARA PAJA O FORRAJE;
CORTADORAS DE CESPED Y GUADANADORAS; MAQUINAS
PARA LIMPIEZA O CLASIFICACION DE HUEVOS, FRUTOS O
DEMAS PRODUCTOS AGRICOLAS, EXCEPTO LAS DE LA PARTIDA
84.37.

-Guadafiadoras, incluidas las barras de corte para montar sobre un tractor

8443.31.11

12

35,0%

MAQUINAS Y APARATOS PARA IMPRIMIR MEDIANTE
PLANCHAS, CILINDROS Y DEMAS ELEMENTOS IMPRESORES DE
LA PARTIDA 84.42; LAS DEMAS MAQUINAS IMPRESORAS,
COPIADORAS Y DE FAX, INCLUSO COMBINADAS ENTRE Si;
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PARTES Y ACCESORIOS.

-Las demas maquinas impresoras, copiadoras y de fax, incluso combinadas
entre si:

--Maquinas que efectlan dos o mas de las siguientes funciones: impresion,
copia o fax, aptas para ser conectadas a una maquina automatica para
tratamiento o procesamiento de datos o a una red Alimentadas con hojas,
con velocidad de impresién, medida en formato A4 (210 mm x 297 mm),
inferior o igual a 45 paginas por minuto (ppm)

8443.31.13

12

35,0%

MAQUINAS Y APARATOS PARA IMPRIMIR MEDIANTE
PLANCHAS, CILINDROS Y DEMAS ELEMENTOS IMPRESORES DE
LA PARTIDA 84.42; LAS DEMAS MAQUINAS IMPRESORAS,
COPIADORAS Y DE FAX, INCLUSO COMBINADAS ENTRE Si;
PARTES Y ACCESORIOS.

-Las deméas méaquinas impresoras, copiadoras y de fax, incluso combinadas
entre si:

--Méquinas que efectlian dos o mas de las siguientes funciones: impresion,
copia o fax, aptas para ser conectadas a una maquina automatica para
tratamiento o procesamiento de datos o a una red Alimentadas con hojas,
con velocidad de impresién, medida en formato A4 (210 mm x 297 mm),
inferior o igual a 45 paginas por minuto (ppm)

8450.20.90

14

35,0%

MAQUINAS DE LAVAR ROPA, INCLUSO CON DISPOSITIVO DE
SECADO.

-Méquinas de capacidad unitaria, expresada en peso de ropa seca, superior a
10 kg

Las demés

8462.21.00

14

35,0%

MAQUINAS (INCLUIDAS LAS PRENSAS) DE FORJAR O
ESTAMPAR, MARTILLOS PILON Y OTRAS MAQUINAS DE
MARTILLAR, PARA TRABAJAR METAL; MAQUINAS (INCLUIDAS
LAS PRENSAS) DE ENROLLAR, CURVAR, PLEGAR, ENDEREZAR,
APLANAR, CIZALLAR, PUNZONAR O ENTALLAR, METAL;
PRENSAS DE TRABAJAR METAL O CARBUROS METALICOS, NO
EXPRESADAS ANTERIORMENTE.

-Méquinas (incluidas las prensas) de enrollar, curvar, plegar, enderezar o
aplanar:

--De control numérico

8462.29.00

14

35,0%

MAQUINAS (INCLUIDAS LAS PRENSAS) DE FORJAR O
ESTAMPAR, MARTILLOS PILON Y OTRAS MAQUINAS DE
MARTILLAR, PARA TRABAJAR METAL; MAQUINAS (INCLUIDAS
LAS PRENSAS) DE ENROLLAR, CURVAR, PLEGAR, ENDEREZAR,
APLANAR, CIZALLAR, PUNZONAR O ENTALLAR, METAL,;
PRENSAS DE TRABAJAR METAL O CARBUROS METALICOS, NO
EXPRESADAS ANTERIORMENTE.

-Maquinas (incluidas las prensas) de enrollar, curvar, plegar, enderezar o
aplanar:

--Las demas

8467.29.92

20

35,0%

HERRAMIENTAS NEUMATICAS, HIDRAULICAS O CON MOTOR
INCORPORADO,INCLUSO ELECTRICO, DE USO MANUAL.

-Con motor eléctrico incorporado:

--Las demas

Las demas

8471.30.12

16

35,0%

MAQUINAS AUTOMATICAS PARA TRATAMIENTO O
PROCESAMIENTO DE DATOS Y SUS UNIDADES; LECTORES
MAGNETICOS U OPTICOS, MAQUINAS PARA REGISTRO DE
DATOS SOBRE SOPORTE EN FORMA CODIFICADA Y MAQUINAS
PARA TRATAMIENTO O PROCESAMIENTO DE ESTOS DATOS, NO
EXPRESADOS NI COMPRENDIDOS EN OTRA PARTE.
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-Méaquinas automaticas para tratamiento o procesamiento de datos,
portatiles, de peso inferior o igual a 10 kg, que estén constituidas, al menos,
por una unidad central de proceso, un teclado y un visualizador Capaces de
funcionar sin fuente externa de energia

8471.30.19

16

35,0%

MAQUINAS AUTOMATICAS PARA TRATAMIENTO O
PROCESAMIENTO DE DATOS Y SUS UNIDADES; LECTORES
MAGNETICOS U OPTICOS, MAQUINAS PARA REGISTRO DE
DATOS SOBRE SOPORTE EN FORMA CODIFICADA Y MAQUINAS
PARA TRATAMIENTO O PROCESAMIENTO DE ESTOS DATOS, NO
EXPRESADOS NI COMPRENDIDOS EN OTRA PARTE.

-Maquinas automaticas para tratamiento o procesamiento de datos,
portatiles, de peso inferior o igual a 10 kg, que estén constituidas, al menos,
por una unidad central de proceso, un teclado y un visualizador Capaces de
funcionar sin fuente externa de energia

8471.41.10

35,0%

MAQUINAS AUTOMATICAS PARA TRATAMIENTO O
PROCESAMIENTO DE DATOS Y SUS UNIDADES; LECTORES
MAGNETICOS U OPTICOS, MAQUINAS PARA REGISTRO DE
DATOS SOBRE SOPORTE EN FORMA CODIFICADA Y MAQUINAS
PARA TRATAMIENTO O PROCESAMIENTO DE ESTOS DATOS, NO
EXPRESADOS NI COMPRENDIDOS EN OTRA PARTE.

-Las demas méaquinas automaticas para tratamiento o procesamiento de
datos:

--Que incluyan en la misma envoltura, al menos, una unidad central de
proceso y, aunque estén combinadas, una unidad de entrada y una de salida

8471.41.90

16

35,0%

MAQUINAS AUTOMATICAS PARA TRATAMIENTO O
PROCESAMIENTO DE DATOS Y SUS UNIDADES; LECTORES
MAGNETICOS U OPTICOS, MAQUINAS PARA REGISTRO DE
DATOS SOBRE SOPORTE EN FORMA CODIFICADA Y MAQUINAS
PARA TRATAMIENTO O PROCESAMIENTO DE ESTOS DATOS, NO
EXPRESADOS NI COMPRENDIDOS EN OTRA PARTE.

-Las deméas maquinas automaticas para tratamiento o procesamiento de
datos:

--Que incluyan en la misma envoltura, al menos, una unidad central de
proceso y, aungue estén combinadas, una unidad de entrada y una de salida

8471.49.00

16

35,0%

MAQUINAS AUTOMATICAS PARA TRATAMIENTO O
PROCESAMIENTO DE DATOS Y SUS UNIDADES; LECTORES
MAGNETICOS U OPTICOS, MAQUINAS PARA REGISTRO DE
DATOS SOBRE SOPORTE EN FORMA CODIFICADA Y MAQUINAS
PARA TRATAMIENTO O PROCESAMIENTO DE ESTOS DATOS, NO
EXPRESADOS NI COMPRENDIDOS EN OTRA PARTE.

-Las deméas maquinas automaticas para tratamiento o procesamiento de
datos

8480.71.00

14

35,0%

CAJAS DE FUNDICION; PLACAS DE FONDO PARA MOLDES;
MODELOS PARA MOLDES; MOLDES PARA METAL (EXCEPTO
LAS LINGOTERAS), CARBUROS METALICOS, VIDRIO, MATERIA
MINERAL, CAUCHO O PLASTICO.

-Moldes para caucho o pléstico

8510.20.00

35,0%

AFEITADORAS, MAQUINAS DE CORTAR EL PELO O ESQUILAR Y
APARATOS DE DEPILAR, CON MOTOR ELECTRICO
INCORPORADO.

-Maquinas de cortar el pelo o esquilar

8516.29.00

20

35,0%

CALENTADORES ELECTRICOS DE AGUA DE CALENTAMIENTO
INSTANTANEO O ACUMULACION Y CALENTADORES
ELECTRICOS DE INMERSION; APARATOS ELECTRICOS PARA
CALEFACCION DE ESPACIOS O SUELOS; APARATOS
ELECTROTERMICOS PARA EL CUIDADO DEL CABELLO (POR
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EJEMPLO: SECADORES, RIZADORES, CALIENTATENACILLAS) O
PARA SECAR LAS MANOS; PLANCHAS ELECTRICAS; LOS DEMAS
APARATOS ELECTROTERMICOS DE USO DOMESTICO;
RESISTENCIAS CALENTADORAS, EXCEPTO LAS DE LA PARTIDA
85.45.

-Aparatos eléctricos para calefaccion de espacios o suelos:

--Los demés

8516.32.00

20

35,0%

CALENTADORES ELECTRICOS DE AGUA DE CALENTAMIENTO
INSTANTANEO O ACUMULACION Y CALENTADORES
ELECTRICOS DE INMERSION; APARATOS ELECTRICOS PARA
CALEFACCION DE ESPACIOS O SUELOS; APARATOS
ELECTROTERMICOS PARA EL CUIDADO DEL CABELLO (POR
EJEMPLO: SECADORES, RIZADORES, CALIENTATENACILLAS) O
PARA SECAR LAS MANOS; PLANCHAS ELECTRICAS; LOS DEMAS
APARATOS ELECTROTERMICOS DE USO DOMESTICO;
RESISTENCIAS CALENTADORAS, EXCEPTO LAS DE LA PARTIDA
85.45.

-Aparatos electrotérmicos para el cuidado del cabello o para secar las
manos:

--Los dema@s aparatos para el cuidado del cabello

8516.60.00

20

35,0%

CALENTADORES ELECTRICOS DE AGUA DE CALENTAMIENTO
INSTANTANEO O ACUMULACION Y CALENTADORES
ELECTRICOS DE INMERSION; APARATOS ELECTRICOS PARA
CALEFACCION DE ESPACIOS O SUELOS; APARATOS
ELECTROTERMICOS PARA EL CUIDADO DEL CABELLO (POR
EJEMPLO: SECADORES, RIZADORES, CALIENTATENACILLAS) O
PARA SECAR LAS MANOS; PLANCHAS ELECTRICAS; LOS DEMAS
APARATOS ELECTROTERMICOS DE USO DOMESTICO;
RESISTENCIAS CALENTADORAS, EXCEPTO LAS DE LA PARTIDA
85.45.

-Los demés hornos; cocinas, calentadores (incluidas las mesas de coccion),
parrillas y asadores

8516.71.00

20

35,0%

CALENTADORES ELECTRICOS DE AGUA DE CALENTAMIENTO
INSTANTANEO O ACUMULACION Y CALENTADORES
ELECTRICOS DE INMERSION; APARATOS ELECTRICOS PARA
CALEFACCION DE ESPACIOS O SUELOS; APARATOS
ELECTROTERMICOS PARA EL CUIDADO DEL CABELLO (POR
EJEMPLO: SECADORES, RIZADORES, CALIENTATENACILLAS) O
PARA SECAR LAS MANOS; PLANCHAS ELECTRICAS; LOS DEMAS
APARATOS ELECTROTERMICOS DE USO DOMESTICO;
RESISTENCIAS CALENTADORAS, EXCEPTO LAS DE LA PARTIDA
85.45.

-Los demés aparatos electrotérmicos

8516.79.90

20

35,0%

CALENTADORES ELECTRICOS DE AGUA DE CALENTAMIENTO
INSTANTANEO O ACUMULACION Y CALENTADORES
ELECTRICOS DE INMERSION; APARATOS ELECTRICOS PARA
CALEFACCION DE ESPACIOS O SUELOS; APARATOS
ELECTROTERMICOS PARA EL CUIDADO DEL CABELLO (POR
EJEMPLO: SECADORES, RIZADORES, CALIENTATENACILLAS) O
PARA SECAR LAS MANOS; PLANCHAS ELECTRICAS; LOS DEMAS
APARATOS ELECTROTERMICOS DE USO DOMESTICO;
RESISTENCIAS CALENTADORAS, EXCEPTO LAS DE LA PARTIDA
85.45.

-Los demas aparatos electrotérmicos:

--Los demas

Los demas
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8517.12.11

12

35,0%

TELEFONOS, INCLUIDOS LOS TELEFONOS CELULARES
(MOVILES)* Y LOS DE OTRAS REDES INALAMBRICAS; LOS
DEMAS APARATOS DE EMISION, TRANSMISION O RECEPCION
DE VOZ, IMAGEN U OTROS DATOS, INCLUIDOS LOS DE
COMUNICACION EN RED CON O SIN CABLE (TALES COMO
REDES LOCALES (LAN) O EXTENDIDAS (WAN)), DISTINTOS DE
LOS APARATOS DE EMISION, TRANSMISION O RECEPCION DE
LAS PARTIDAS 84.43, 85.25, 85.27 U 85.28

-Teléfonos, incluidos los teléfonos celulares (méviles)* y los de otras redes
inaldmbricas:

--Teléfonos celulares (méviles)* y los de otras redes inalambricas

De radiotelefonia, anal6gicos

8517.18.91

20

35,0%

TELEFONOS, INCLUIDOS LOS TELEFONOS CELULARES
(MOVILES)* Y LOS DE OTRAS REDES INALAMBRICAS; LOS
DEMAS APARATOS DE EMISION, TRANSMISION O RECEPCION
DE VOZ, IMAGEN U OTROS DATOS, INCLUIDOS LOS DE
COMUNICACION EN RED CON O SIN CABLE (TALES COMO
REDES LOCALES (LAN) O EXTENDIDAS (WAN)), DISTINTOS DE
LOS APARATOS DE EMISION, TRANSMISION O RECEPCION DE
LAS PARTIDAS 84.43, 85.25, 85.27 U 85.28

-Teléfonos, incluidos los teléfonos celulares (moviles)* y los de otras redes
inaldmbricas:

--Los demas

Los demas

8517.18.99

20

35,0%

TELEFONOS, INCLUIDOS LOS TELEFONOS CELULARES
(MOVILES)* Y LOS DE OTRAS REDES INALAMBRICAS; LOS
DEMAS APARATOS DE EMISION, TRANSMISION O RECEPCION
DE VOZ, IMAGEN U OTROS DATOS, INCLUIDOS LOS DE
COMUNICACION EN RED CON O SIN CABLE (TALES COMO
REDES LOCALES (LAN) O EXTENDIDAS (WAN)), DISTINTOS DE
LOS APARATOS DE EMISION, TRANSMISION O RECEPCION DE
LAS PARTIDAS 84.43, 85.25, 85.27 U 85.28

-Teléfonos, incluidos los teléfonos celulares (mdviles)* y los de otras redes
inaldmbricas:

--Los demas

Los demas

8523.49.90

16

35,0%

DISCOS, CINTAS, DISPOSITIVOS DE ALMACENAMIENTO
PERMANENTE DE DATOS A BASE DE SEMICONDUCTORES,
TARJETAS INTELIGENTES («<SMART CARDS») Y DEMAS
SOPORTES PARA GRABAR SONIDO O GRABACIONES
ANALOGAS, GRABADOS O NO,INCLUSO LAS MATRICES Y
MOLDES GALVANICOS PARA FABRICACION DE DISCOS,
EXCEPTO LOS PRODUCTOS DEL CAPITULO 37.

-Soportes opticos:

--Los demas

Los demés

8539.21.10

18

35,0%

LAMPARAS Y TUBOS ELECTRICOS DE INCANDESCENCIA O DE
DESCARGA, INCLUIDOS LOS FAROS O UNIDADES «SELLADOS» Y
LAS LAMPARAS Y TUBOS DE RAYOS ULTRAVIOLETAS O
INFRARROJOS; LAMPARAS DE ARCO.

-Las demas lamparas y tubos de incandescencia, excepto las de rayos
ultravioletas o infrarrojos:

--Haldgenos, de volframio (tungsteno)

Para tensién inferior o igual a 15V

8539.31.00

18

35,0%

LAMPARAS Y TUBOS ELECTRICOS DE INCANDESCENCIA O DE
DESCARGA, INCLUIDOS LOS FAROS O UNIDADES «SELLADOS» Y
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LAS LAMPARAS Y TUBOS DE RAYOS ULTRAVIOLETAS O
INFRARROJOS; LAMPARAS DE ARCO.

-Lamparas y tubos de descarga, excepto los de rayos ultravioletas:
--Fluorescentes, de catodo caliente

8539.32.00

18

35,0%

LAMPARAS Y TUBOS ELECTRICOS DE INCANDESCENCIA O DE
DESCARGA, INCLUIDOS LOS FAROS O UNIDADES «SELLADOS» Y
LAS LAMPARAS Y TUBOS DE RAYOS ULTRAVIOLETAS O
INFRARROJOS; LAMPARAS DE ARCO.

-Lamparas y tubos de descarga, excepto los de rayos ultravioletas

8544.49.00

16

35,0%

HILOS, CABLES (INCLUIDOS LOS COAXIALES) Y DEMAS
CONDUCTORES AISLADOS PARA ELECTRICIDAD, AUNQUE
ESTEN LAQUEADOS, ANODIZADOS O PROVISTOS DE PIEZAS DE
CONEXION; CABLES DE FIBRAS OPTICAS CONSTITUIDOS POR
FIBRAS ENFUNDADAS INDIVIDUALMENTE, INCLUSO CON
CONDUCTORES ELECTRICOS INCORPORADOS O PROVISTOS DE
PIEZAS DE CONEXION.

-Los demés conductores eléctricos para una tension inferior o igual a 1.000
V:

--Los demés

8711.30.00

20

35,0%

MOTOCICLETAS (INCLUIDOS LOS CICLOMOTORES) Y
VELOCIPEDOS EQUIPADOS CON MOTOR AUXILIAR, CON
SIDECAR O SIN EL; SIDECARES.

-Con motor de embolo (piston) alternativo de cilindrada superior a 250 cm3
pero inferior o igual a 500 cm3

8711.40.00

20

35,0%

MOTOCICLETAS (INCLUIDOS LOS CICLOMOTORES) Y
VELOCIPEDOS EQUIPADOS CON MOTOR AUXILIAR, CON
SIDECAR O SIN EL; SIDECARES.

-Con motor de embolo (pistdn) alternativo de cilindrada superior a 500 cm3
pero inferior o igual a 800 cm3

8711.50.00

20

35,0%

MOTOCICLETAS (INCLUIDOS LOS CICLOMOTORES) Y
VELOCIPEDOS EQUIPADOS CON MOTOR AUXILIAR, CON
SIDECAR O SIN EL; SIDECARES.

-Con motor de embolo (pistdn) alternativo de cilindrada superior a 800 cm3

9004.10.00

20

35,0%

GAFAS (ANTEOJOS) CORRECTORAS, PROTECTORAS U OTRAS, Y
ARTICULOS SIMILARES.
-Gafas (anteojos) de sol

9207.10.90

10

35,0%

INSTRUMENTOS MUSICALES EN LOS QUE EL SONIDO SE
PRODUZCA O TENGA QUE AMPLIFICARSE ELECTRICAMENTE
(POR EJEMPLO: ORGANOS, GUITARRAS, ACORDEONES).
-Instrumentos de teclado, excepto los acordeones

9207.90.10

18

35,0%

INSTRUMENTOS MUSICALES EN LOS QUE EL SONIDO SE
PRODUZCA O TENGA QUE AMPLIFICARSE ELECTRICAMENTE
(POR EJEMPLO: ORGANOS, GUITARRAS, ACORDEONES).

-Los demas

Guitarras y contrabajos

9401.30.90

18

35,0%

ASIENTOS (EXCEPTO LOS DE LA PARTIDA 94.02), INCLUSO LOS
TRANSFORMABLES EN CAMA, Y SUS PARTES.

-Asientos giratorios de altura ajustable

Los demés

9401.71.00

18

35,0%

ASIENTOS (EXCEPTO LOS DE LA PARTIDA 94.02), INCLUSO LOS
TRANSFORMABLES EN CAMA, Y SUS PARTES.

-Los demas asientos, con armazén de metal:

--Con relleno

9401.79.00

18

35,0%

ASIENTOS (EXCEPTO LOS DE LA PARTIDA 94.02), INCLUSO LOS
TRANSFORMABLES EN CAMA, Y SUS PARTES.

122




Mercosur

Mercosur Uyeleri

Uyé'g;']:?]ak”g Harig G_[]m_rUk )
AS KODU S Vergileri Uriin Tammm
Vergileri 24/01/2013’ten
23/01/2013%¢ -
Itibaren
Kadar

-Los demas asientos, con armazén de metal:
--Los demas

9403.20.00 18 35.0% LOS DEMAS MUEBLES Y SUS PARTES.
-Los deméas muebles de metal
APARATOS DE ALUMBRADO (INCLUIDOS LOS PROYECTORES) Y
SUS PARTES, NO EXPRESADOS NI COMPRENDIDOS EN OTRA
PARTE; ANUNCIOS, LETREROS Y PLACAS INDICADORAS,
LUMINOSOS Y ARTICULOS SIMILIARES, CON FUENTE DE LUZ
INSEPARABLE, Y SUS PARTES NO EXPRESADAS NI

9405.10.99 18 35,0% COMPRENDIDAS EN OTRA PARTE.
-Lamparas y demas aparatos eléctricos de alumbrado, para colgar o fijar al
techo o a la pared, excepto los de los tipos utilizados para el alumbrado de
espacios o vias publicos
Los demés
Los demés
APARATOS DE ALUMBRADO (INCLUIDOS LOS PROYECTORES) Y
SUS PARTES, NO EXPRESADOS NI COMPRENDIDOS EN OTRA
PARTE; ANUNCIOS, LETREROS Y PLACAS INDICADORAS,
LUMINOSOS Y ARTICULOS SIMILIARES, CON FUENTE DE LUZ

940540.10 18 350% INSEPARABLE, Y SUS PARTES NO EXPRESADAS NI
COMPRENDIDAS EN OTRA PARTE.
-Los demés aparatos eléctricos de alumbrado
De metal comdn
APARATOS DE ALUMBRADO (INCLUIDOS LOS PROYECTORES) Y
SUS PARTES, NO EXPRESADOS NI COMPRENDIDOS EN OTRA
PARTE; ANUNCIOS, LETREROS Y PLACAS INDICADORAS,

9405.40.90 18 35,0% LUMINOSOS Y ARTICULOS SIMILIARES, CON FUENTE DE LUZ
INSEPARABLE, Y SUS PARTES NO EXPRESADAS NI
COMPRENDIDAS EN OTRA PARTE.
-Los demas aparatos eléctricos de alumbrado
CONSTRUCCIONES PREFABRICADAS
Las demas

9406.00.92 14 350% Con estructura de hierro o acero y paredes exteriores constituidas
esencialmente por estas materias
ARTICULOS Y MATERIAL PARA CULTURA FISICA, GIMNASIA,
ATLETISMO, DEMAS DEPORTES (INCLUIDO EL TENIS DE MESA)
O PARA JUEGOS AL AIRE LIBRE, NO EXPRESADOS NI

9506.62.00 20 35,0% COMPRENDIDOS EN OTRA PARTE DE ESTE CAPITULO; PISCINAS,
INCLUSO INFANTILES.
-Balones y pelotas, excepto las de golf o tenis de mesa:
--Inflables
ARTICULOS Y MATERIAL PARA CULTURA FISICA, GIMNASIA,
ATLETISMO, DEMAS DEPORTES (INCLUIDO EL TENIS DE MESA)
O PARA JUEGOS AL AIRE LIBRE, NO EXPRESADOS NI

9506.70.00 20 35,0% COMPRENDIDOS EN OTRA PARTE DE ESTE CAPITULO; PISCINAS,
INCLUSO INFANTILES.
-Patines para hielo y patines de ruedas, incluido el calzado con patines fijos
ARTICULOS Y MATERIAL PARA CULTURA FISICA, GIMNASIA,
ATLETISMO, DEMAS DEPORTES (INCLUIDO EL TENIS DE MESA)
O PARA JUEGOS AL AIRE LIBRE, NO EXPRESADOS NI

9506.99.00 20 35,0% COMPRENDIDOS EN OTRA PARTE DE ESTE CAPITULO; PISCINAS,
INCLUSO INFANTILES.
-Los demés:
--Los demés

9603.21.00 18 35,0% ESCOBAS Y ESCOBILLAS, CEPILLOS, BROCHAS Y PINCELES
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AS KODU

(INCLUSO SI SON PARTES DE MAQUINAS, APARATOS O
VEHICULOS), ESCOBAS MECANICAS, SIN MOTOR, DE USO
MANUAL, FREGONAS O MOPAS Y PLUMEROS; CABEZAS
PREPARADAS PARA ARTICULOS DE CEPILLERIA;
ALMOHADILLAS O MUNEQUILLAS Y RODILLOS, PARA PINTAR;
RASQUETAS DE CAUCHO O MATERIA FLEXIBLE ANALOGA.
-Cepillos de dientes, brochas de afeitar, cepillos para cabello, pestafias o
ufias y demas cepillos para aseo personal, incluidos los que sean partes de
aparatos:

--Cepillos de dientes, incluidos los cepillos para dentaduras postizas

BOLIGRAFOS; ROTULADORES Y MARCADORES CON PUNTA DE
FIELTRO U OTRA PUNTA POROSA; ESTILOGRAFICAS Y DEMAS
PLUMAS; ESTILETES O PUNZONES PARA CLISES DE
MIMEOGRAFO («STENCILS»); PORTAMINAS; PORTAPLUMAS,
PORTALAPICES Y ARTICULOS SIMILARES; PARTES DE ESTOS
ARTICULOS (INCLUIDOS LOS CAPUCHONES Y SUJETADORES),
EXCEPTO LAS DE LA PARTIDA 96.09.

-Boligrafos

9608.10.00 18 35,0%

BOLIGRAFOS; ROTULADORES Y MARCADORES CON PUNTA DE
FIELTRO U OTRA PUNTA POROSA; ESTILOGRAFICAS Y DEMAS
PLUMAS; ESTILETES O PUNZONES PARA CLISES DE
MIMEOGRAFO («STENCILS»); PORTAMINAS; PORTAPLUMAS,
PORTALAPICES Y ARTICULOS SIMILARES; PARTES DE ESTOS
ARTICULOS (INCLUIDOS LOS CAPUCHONES Y SUJETADORES),
EXCEPTO LAS DE LA PARTIDA 96.09.

-Rotuladores y marcadores con punta de fieltro u otra punta porosa

9608.20.00 18 35,0%

ENCENDEDORES Y MECHEROS, INCLUSO MECANICOS O
9613.10.00 18 35,0% ELECTRICOS, Y SUS PARTES, EXCEPTO LAS PIEDRAS Y MECHAS.
-Encendedores de gas no recargables, de bolsillo

6 Ekim 2014 tarihli Resmi Gazete’de Yayimlanan 25/9/2014 tarih ve 1676/2014 sayih Teblig

| Gumrik _
Mercosur Uriin | Vergisi

Kodu (%)
1 0901.21.00 35
2 1516.20.00 35
3 1517.90.90 35
4 2003.10.00 35
5 2008.20.10 35
6 2106.90.10 22
7 2202.90.00 35
8 2204.10.10 35
9 2208.30.20 35
10 2309.90.90 20
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11 2401.10.90 35
12 2933.69.13 35
13 3304.99.90 25
14 3604.10.00 20
15 3808.93.22 35
16 3808.93.23 35
17 3808.94.29 20
18 4011.10.00 35
19 4011.20.90 35
20 4011.40.00 35
21 4011.62.00 35
22 4011.63.10 35
23 4411.92.90 35
24 4421.90.00 35
25 4504.90.00 35
26 6406.10.00 28
27 6802.93.90 35
28 6902.20.10 35
29 7117.90.00 35
30 7310.21.10 35
31 7311.00.00 35
32 7323.93.00 35
33 8204.11.00 35
34 8207.30.00 35
35 8302.41.00 35
36 8302.50.00 35
37 8413.70.90 35
38 8414.51.90 35
39 8414.59.90 35
40 8417.20.00 35
41 8418.50.90 35
42 8419.39.00 35
43 8419.40.90 35
44 8419.81.90 35
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45 8421.39.90 35
46 8425.11.00 35
47 8430.49.20 35
48 8430.69.90 35
49 8432.30.90 35
50 8433.11.00 35
51 8433.20.90 35
52 8443.31.11 35
53 8443.31.13 35
54 8450.20.90 35
55 8462.21.00 35
56 8462.29.00 35
57 8467.29.92 35
58 8471.30.12 35
59 8471.30.19 35
60 8471.41.10 35
61 8471.41.90 35
62 8471.49.00 35
63 8480.41.00 35
64 8480.71.00 35
65 8510.20.00 35
66 8516.29.00 35
67 8516.32.00 35
68 8516.60.00 35
69 8516.71.00 35
70 8516.79.90 35
71 8517.12.11 35
72 8517.18.91 35
73 8517.18.99 35
74 8523.49.90 35
75 8539.21.10 35
76 8539.31.00 35
77 8539.32.00 35
78 8544.49.00 35
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79 8711.30.00 35
80 8711.40.00 35
81 8711.50.00 35
82 8903.99.00 35
83 9004.10.00 35
84 9207.10.90 35
85 9207.90.10 35
86 9401.30.90 35
87 9401.71.00 35
88 9401.79.00 35
89 9403.20.00 35
90 9405.10.99 35
91 9405.40.10 35
92 9405.40.90 35
93 9406.00.92 35
94 9506.62.00 35
95 9506.70.00 35
96 9506.99.00 35
97 9603.21.00 35
98 9608.10.00 35
99 9608.20.00 35
100 9613.10.00 35

http://infoleg.mecon.gov.ar/infoleglnternet/verNorma.do?id=235857

http://infoleg.mecon.gov.ar/infoleglnternet/verVinculos.do?modo=2&id=128407

http://www.infoleg.gov.ar/infoleglnternet/anexos/125000-129999/128407/norma.htm

127


http://infoleg.mecon.gov.ar/infolegInternet/verNorma.do?id=235857
http://infoleg.mecon.gov.ar/infolegInternet/verVinculos.do?modo=2&id=128407
http://www.infoleg.gov.ar/infolegInternet/anexos/125000-129999/128407/norma.htm

EK 2: FAYDALI BiLGILER
1. T.C. Temsilcilikleri

Buenos Aires Buyukelciligi

11 de Septiembre 1382

1426 Buenos Aires

Tel:+54 11 4785-7203, 4788-3239
Fax:+54 11 4784-9179

e-posta: embajada.buenosaires@mfa.gov.tr

Buenos Aires Buyukelciligi Ticaret Musavirligi

Av. Alicia Moreau de Justo 1120, Piso 4- Office 404/A, Buenos AiressARGENTINA
Tel:+54 11 5032-4133, 5032-4134

Fax:+54 11 4331-6655

E-posta: buenosaires@ekonomi.gov.tr

2. Vize

Tiirkiye Cumbhuriyeti vatandaslariin 3 aya kadar olan giris ¢ikislarinda Arjantin vizesi almasi
gerekmemektedir.

3. Hava Durumu

Arjantin giiney yarim kiirede yer aldigindan mevsimler kuzey yarim kiirenin simetrigidir. Yilin
en soguk aylar1 Temmuz ve Agustos iken, Ocak ve Subat en sicak aylar olmaktadir. Gerek ¢ok
sicak olmasi, gerekse ¢ok sayida isadaminin yaz donemini (Aralik-Ocak-Subat) Buenos Aires
disinda gegirmesi nedeniyle is seyahatleri igin en elverissiz donem, yaz dénemidir.

Buenos Aires'te mevcut hava durumunu 6grenmek i¢in http://www.weather.com/ adresi ziyaret
edilebilir.

4. Resmi Tatil Gunleri

2015 YILI RESMi TATILLERI-ARJANTIN

01 Ocak Persembe

16-17 Subat Pazartesi ve Sali
23 ve 24 Mart Pazartesi ve Sali
02 ve 03 Nisan Persembe ve Cuma
01 Mayis Cuma

25 Mayis Pazartesi
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09 Temmuz Persembe
17 Agustos Pazartesi
12 Ekim Pazartesi
23 Kasim Pazartesi
07 ve 08 Aralik Pazartesi ve Sali
25 Aralik Cuma
5. Oteller
A Adres Seir Tel MATL Web

725 CONTINENTAL
HOTEL

Pte. Roque Saenz Pefia 725

Ciudad de Buenos
Aires

(011) 4131-8000

reservas@725continental.com

www.725continental.com

ABASTO PLAZA HOTEL

Av. Corrientes 3190

Ciudad de Buenos
Aires

(011) 6311-4466

hotel@abastoplaza.com

www.abastoplaza.com

ACCOR DE ARGENTINA

Av. Diaz Vélez 4367

Ciudad de Buenos
Aires

(011) 4909-1244 ]
1442

H3253@accor-hotels.com

www.accorhotels.com

Padilla 437 - Quebrada de Quebrada de
ALAS DEL ALMA Humahuaca Humahuaca (0388) 4955572 info@alasdelalma.com www.alasdelalma.com
ALEJANDRO | HOTEL Balcarce 252 Salta (0387) 400-0000 reservas@alejandrolhotel.com.ar www.alejandrolhotel.com.ar
Ciudad de Buenos
ALPINO HOTEL Cabello 3318 Aires (011) 4802-5151 hotelalpino@fibertel.com.ar www.hotel-alpino.com.ar

Av. Padre L. Brady esq.

ALTO SUIPACHA Belgrano - Suipacha Buenos Aires (02324) 481071 altosuipacha@fibertel.com.ar
Amaicha del Valle 307 - Km.
ALTOS DE AMAICHA 117 Tucuman Tucuman (03892) 421429 info@altosdeamaicha.com.ar www.altosdeamaicha.com.ar

ALVEAR PALACE
HOTEL

Alvear 1891

Ciudad de Buenos
Aires

(011) 4808-2100

info@alvear.com.ar

www.alvearpalace.com

AMARI SUITES

Del Cazon 1125 - Pinamar

Pinamar

(02254) 405643

info@amarisuites.com.ar

Www.amarisuites.com.ar

AMERIAN BUENOS
AIRES PARK HOTEL

Reconquista 699

Ciudad de Buenos
Aires

(011) 5032-5100

reservas@amerian.com

WWWw.amerian.com

AMERIAN CADENA DE

HOTELES Bv. San Juan 165 Cordoba (0351) 420-7000 ventas@ameriancor.com.ar Www.amerian.com
AMERIAN CORDOBA

PARK HOTEL Bv. San Juan 165 Cérdoba (0351) 420-7000 reservas@ameriancor.com.ar Www.amerian.com
AMERIAN MAR DEL

PLATA HOTEL Av. Libertad 2936 Mar del Plata (0223) 491-2000 infomdg@amerian.com Www.amerian.com

AMERIAN PORTAL DEL
IGUAZU

Av. Tres Fronteras 780 -
Puerto Iguazl

Puerto Iguazl

(03757) 49-8200

reservasiguazu@amerian.com

www.portaldeliguazu.com

APART HOTEL EL

Belgrano 851 - San Salvador

San Salvador de

HUANCAR de Jujuy Jujuy 0388-431-0406 info@elhuancarapart.com.ar www.elhuancarapart.com.ar
APART HOTEL LA
GALERIA Jacaranda y Albatros - Carilo i Carild (02254) 47-0668 lagaleria@telpin.com.ar www.lagaleria.parquecarilo.com

APART HOTEL NUEVA
LEON

Domecq Garcia 365 - Puerto
Madryn

Puerto Madryn

(02965) 474125

reservas@speedy.com.ar;
nvaleon@grupopatagonia.com.ar

www.grupopatagonia.com.ar

ARGENTA TOWER

Ciudad de Buenos

HOTEL & SUITES Juncal 868 Aires (011) 4325-4100 info@argenta-tower.com.ar Wwww.argenta-tower.com.ar
Ciudad de Buenos

ASPEN SUITES HOTEL Esmeralda 933 Aires (011) 5166-1800 reservations@aspensuites.com.ar WWW.aspensuites.com.ar
Ciudad de Buenos

ASPEN TOWERS HOTEL : Paraguay 857 Aires (011) 5166-1900 reservations@aspentowers.com.ar WWww.aspentowers.com.ar

AUSTRALIS
EMPRENDIMIENTOS
TURISTICOS

Sarmiento 983 2°

Ciudad de Buenos
Aires

(011) 4322-3888

info@australiset.com.ar

www.australiset.com.ar

AUSTRALIS PARADISE

Boyero entre Avellano y

APART HOTEL & SPA Aromo — Carilé Carilo (02254) 47-0124 paradise@hotelesaustralis.com.ar www.hotelesaustralis.com.ar
AUSTRALIS RUMEL (02254) 470-302 /

RESORT & SPA Avellano y Costanera - Carild : Carild 3 rumel@hotelesaustralis.com.ar www.hotelesaustralis.com.ar
AUSTRALIS YENE HUE

HOTEL & SPA Av. Roca 33 Puerto Madryn Puerto Madryn (02965) 47-1214 yenehue@hotelesaustralis.com.ar www.hotelesaustralis.com.ar

AXEL HOTEL BUENOS
AIRES

Venezuela 649

Ciudad de Buenos
Aires

4136-9393

buenosaires@axelhotels.com

www.axelhotels.com

AYRES DE CARILO Bandurria 1464 Carild Carilo (02254) 47-0592 ayresdecarilo@telpin.com.ar www.ayresdecarilo.com.ar

AYRES DE SALTA

HOTEL Gral. Gliemes 650 Salta Salta (0387) 422-1616 info@ayresdesalta.com.ar www.ayresdesalta.com.ar

BADEN BADEN (02254) 47-0035 /

CABANAS Arbol del Cielo 167 - Carilé Carilo 47-0874 badenbadencarilo@fibertel.com.ar www.badenbaden.parquecarilo.com
BARLOVENTO APART + : Barlovento y Los Condores -

SPA Mar de las Pampas Mar de las Pampas (02255) 456592 info@barloventoapart.com.ar www.barloventoapart.com.ar

BAUEN SUITE HOTEL

Corrientes 1856

Ciudad de Buenos
Aires

(011) 4370-0400

reservas@bauensuite.com

Www.bauensuite.com

BE HOLLYWOOD

Humbolt 1726

Ciudad de Buenos
Aires

4328-5569

nicolas@amsurturismo.com.ar

www.behollywood.com

BROADWAY HOTEL &
SUITES

Av. Corrientes 1173

Ciudad de Buenos
Aires

(011) 4378-9300

hotel@broadway-suites.com.ar

www.broadway-suites.com.ar

CABANAS DEL ESPERA

Rio Espera N° 65 - 1°

Tigre

(011) 4762-2392

info@cabaniasdelespera.com.ar

www.cabaniasdelespera.com.ar
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Seccion de Delta - Tigre
CABANAS ALTOS DE Barrio La Banda El Pelao - (0381) 15-544-
TAFI Tafi del Valle Tafi del Valle 4441 altosdetafi@tafidelvalle.com
Pangare y Los Pinos - Mar de
CABANAS LEMU las Pampas Mar de las Pampas (02255) 479855 lemu@ciudad.com.ar www. lemu.rtu.com.ar
CABANAS LEMU HUE Avutarda 1262 - Carild Carilo (02254) 47-0935 lemuhue@telpin.com.ar www. lemuhue.parquecarilo.com
Santa Maria y El Ceibo - Mar
CABANAS MAPUCHE de las Pampas Mar de las Pampas (02255) 47-9628 info@cabanasmapuche.com.ar www.cabanasmapuche.com.ar
CABANAS SAYACUNA Ruta Prov. 307 y Av. Gdor.
HUASI Critto - Taff del Valle Tafi del Valle (03867) 42-1427 consultas@sayacuna-huasi.com.ar WWw.sayacuna-huasi.com.ar
CABANAS SOLARES DE  Rio Sarmiento 330 - Delta
LA BAHIA Tigre Tigre (011) 4756-6801 info@solaresdelabahia.com.ar www.solaresdelabahia.com.ar
CAESAR PARK BUENOS Ciudad de Buenos
AIRES Posadas 1232 Aires (011) 4819-1100 hotel@caesar.com.ar Www.caesar-park.com
CAESAR PARK HOTELS Ciudad de Buenos
& RESORTS Posadas 1232 Aires (011) 4819-1100 travel@caesarhotels.com www.caesarhotels.com
CAESAR PARK SILVER Ciudad de Buenos
BS.AS. OBELISCO Cerrito 330 Aires (011) 4106-4444 assistgg.cpso@caesar-park.com Www.caesar-park.com
Ciudad de Buenos
CAMBREMON HOTEL Suipacha 30 Aires (011) 4345-0118 reservas@cambremonhotel.com.ar www.cambremonhotel.com.ar
CARILO HILLS Arellano y Becasina - Carild Carilo (02254) 470-0608 : carilohills@speedy.com.ar www.carilohills.com.ar
CARILO SOLEIL APART
HOTEL Avellano y El Mar - Carild Carilo (02254) 47-0341 info@carilosoleil.com www.carilosoleil.com
Cerezo 120 e/Bandurria y
CARILO SWEDEN Avutarda - Carild Carilo (02254) 57-0440 comercial@carilosweden.com.ar www.carilosweden.com.ar
CARILO VILLAGE Carpintero y Divisadero -
APART HOTEL & SPA Carilo Carilo (02254) 47-0244 info@carilovillage.com.ar www.carilovillage.com
CASA REAL HOTEL Mitre 669 Salta (0387) 401-2200 info@casarealsalta.com www.casarealsalta.com
CATALINAS PARK Av. Soldati 380 - San Miguel : San Miguel de
HOTEL de Tucuman Tucuman (0381) 450-2250 info@catalinaspark.com www.catalinaspark.com
Ciudad de Buenos
CLARIDGE HOTEL Tucuman 535 Aires (011) 4314-7700 inforeservas@claridge.com.ar www.claridge.com.ar
CLUB HOTEL Villa Cerro Catedral - S.C.de : San Carlos de
CATEDRAL Bariloche Bariloche (02944) 46-0006 hcatedral@clubhotel.com.ar www.clubhotel.com.ar
CON LOS ANGELES -
POSADA Gorriti 156 - Tilcara Tilcara (0388) 4955153 tilcara@posadaconlosangeles.com.ar www.posadaconlosangeles.com.ar
Ciudad de Buenos
CONTE HOTEL Carlos Pellegrini 101 Aires (011) 4000-9350 reservas@conte-hotel.com www.conte-hotel.com
CORREGIDOR HOTEL Calle 6 n° 1026 - La Plata La Plata (0221) 425-6800 informes@hotelcorregidor.com.ar www.hotelcorregidor.com.ar
CORRENTOSO LAKE & i Av. 7 Lagos 4505 - Villa La
RIVER HOTEL Angostura Villa La Angostura (02944) 156-19728 : info@correntoso.com WWW.correntoso.com
Ciudad de Buenos
DA VINCI HOTEL Tucumén 857 Aires (011) 5031-8002 reservas@davincihotel.com.ar www.davincihotel.com.ar
Corrientes 985 - San Miguel San Miguel de
DALLAS HOTEL de Tucuman Tucuman (0381) 421-8500 info@dallashotel.com.ar www.dallashotel.com.ar
DEL BONO PARK Av. José Ignacio de la Roza
HOTEL, SPA & CASINO 1946 (oeste) San Juan (0264) 426-2300 reservas@hoteldelbono.com.ar www.hoteldelbono.com.ar
DESIGN SUITES SALTA : Pasaje Castro 215 Salta (0387) 422-4466 reservas-sla@designsuites.com www.designsuites.com
DON ABEL HOTEL Av. Aconquija esq Guemes -
BOUTIQUE Yerba Buena Yerba Buena (0381) 425-1230 info@hotelboutiqueabel.com.ar www.hotelboutiqueabel.com.ar
DUMONT HOTEL &
PETIT BISTROT Ravignani 1596 Capital Federal 4777-6391 info@dumont-hotel.com www.dumont-hotel.com
Av. Bustillo Km. 11,5 -
EL CASCO ART HOTEL Bariloche Bariloche (02944) 46-3131 info@hotelelcasco.com www.hotelelcasco.com
EL CONQUISTADOR Ciudad de Buenos
HOTEL Suipacha 948 Aires (011) 4328-3012 mailhotel@elconquistador.com.ar www.elconquistador.com.ar
EL MANANTIAL DEL Ruta Nacional 52 Km. 3,5 -
SILENCIO Purmamarca Purmamarca (0388) 490-8080 silencio@arnet.com.ar www.hotelmanantial.com.ar
EL REFUGIO DE Ruta 52- Km. 3,4 -
COQUENA Purmamarca Purmamarca (0388) 490-8025 elrefugiodecoquena@gmail.com www.elrefugiodecoquena.com.ar
A. Dorado y A. Arroyon
(1°era Seccion de Delta) -
EL SITIO DORADO Tigre Tigre (011) 4728-2730 info@elsitiodorado.com.ar www.elsitiodorado.com.ar
ESTANCIA BELLA Ruta 2 Km 168 - Guerrero -
VISTA DE GUERRERO Castelli Castelli (02245) 48-1234 info@bellavistadeguerrero.com www.bellavistadeguerrero.com
ESTANCIA LAS Av. Pte. Peron 372 - Tafi del
TACANAS Valle Tafi del Valle (03867) 421821 lastacanas@hotmail.com www.estancialastacanas.com
Ciudad de Buenos
ETOILE Pte. R.M. Ortiz 1835 Aires (011) 4805-2626 hotel@etoile.com.ar www.etoile.com.ar
EUROBUILDING HOTEL
BOUTIQUE BUENOS Ciudad de Buenos
AIRES Lima 187 Aires (011) 5352-1111 reservas@eurobuilding.com.ar www.eurobuilding.com.ve
FAENAHOTEL+UNIVER Ciudad de Buenos
SE Juana Manso 1499 Aires (011) 4010-9000 info@faenaexperience.com www.faenahotelanduniverse.com
FOUR SEASONS HOTEL Ciudad de Buenos
BUENOS AIRES Posadas 1086/88 Aires (011) 4321-1234 bue.reservations@fourseasons.com www.fourseasons.com
Gobernador Deloqui 1282 -
FUEGUINO HOTEL Ushuaia Ushuaia (02901) 424894 info@fueguinohotel.com.ar www.fueguinohotel.com.ar
GRAN HOTEL Ciudad de Buenos
ARGENTINO Carlos Pellegrini 37 Aires (011) 4334-4001 info@hotel-argentino.com.ar www.hotel-argentino.com.ar
GRAN HOTEL
MERCEDES Avenida 29 y 16 - Mercedes Mercedes (02324 ) 42-5987 granhotelmercedes@hotmail.com
Criséstomo Alvarez 510 - San : San Miguel de
GRAN HOTEL PREMIER : Miguel de Tucumén Tucuman (0381) 431-0381 hotelpremier@redcarlosv.com.ar www.hotelpremier.com.ar
GRAN HOTEL
PRESIDENTE Av. Belgrano 353 Salta (0387) 431-2022 reservas@granhotelpresidente.com www.granhotelpresidente.com
Independencia 829 - San San Salvador de
GREGORIO |° HOTEL Salvador de Jujuy Jujuy (0388) 4244747 info@gregoriohotel.com.ar www.gregoriohotel.com
Ciudad de Buenos (011) 4326-6076 /
GRUPO RIVOTEL Esmeralda 542 Aires 1805 / 5838 info@rochester-hotel.com.ar www.rochester-hotel.com.ar
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HERMITAGE HOTEL

Peralta Ramos 2657 - Mar del
Plata

Mar del Plata

(0223) 451-9081

reservas@hermitagehotel.com.ar

www.hermitagehotel.com.ar

HILTON

Av. Macacha Giiemes 351
Puerto Madero

Ciudad de Buenos
Aires

(011) 4891-0101

reservations.buenosaires@hilton.com

www.hilton.com

HILTON HOTEL
BUENOS AIRES

Av. Macacha Giiemes 351
Puerto Madero

Ciudad de Buenos
Aires

(011) 4891-0101

reservations.buenosaires@hilton.com

www.hilton.com

Ciudad de Buenos

HOLIDAY INN Moreno 809 Aires (011) 4340-7100 www.holiday-inn.com

HOLIDAY INN EXPRESS Ciudad de Buenos

PUERTO MADERO Leandro N. Alem 770 Aires (011) 4311-5200 reservas.arg@talbot.cl www.holidayinnexpress.com

HOSTAL DEL BOSQUE

APART HOTEL Magallanes 709 Ushuaia (02901) 43-0803 reservas@hostaldelbosque.com.ar www.hostaldelbosque.com.ar
Avenida 2 esquina 3 -

HOSTAL DEL SOL Mercedes Mercedes (02324) 433-400 info@hotelhostaldelsol.com www.hotelhostaldelsol.com

HOSTERIA AIKEN Ruta 41 Km. 332,5 - Baradero : Baradero (03329) 484725 info@hosteriaaiken.com.ar www.hosteriaaiken.com.ar

HOSTERIA DEL

AMAUTA Salta N° 3 - Purmamarca Purmamarca (0388) 490-8043 info@hosteriadelamauta.com www.hosteriadelamauta.com

HOSTERIA HUAYRA Los Menhires 71 Tafi del

PUCA Valle Tucuman (03867) 42-1190 info@huayrapuca.com.ar www.huayrapuca.com.ar
Av. Belgrano 322 Tafi del

HOSTERIA LA ROSADA : Valle Tucuman (03867) 42-1146 hosterialarosada@uolsinectis.com.ar

HOSTERIA RINCON DE

FUEGO Ambrosetti 445 - Tilcara Tilcara (0388) 495-5130 info@rincondefuego.com www.rincondefuego.com

HOSTERIA TERRAZA San Salvador de

BALCARCE Balcarce 354 Jujuy (0388) 431-0030 info@terrazabalcarce.com.ar www.terrazabalcarce.com.ar

HOTEL ALBATROS Maipu 505 Ushuaia (02901) 42-3206 reservas@albatroshotel.com.ar www.albatroshotel.com.ar

HOTEL ALMERIA Vicente Lopez 146 Salta (0387) 431-4848 info@hotelalmeria.com.ar www.hotelalmeria.com.ar

HOTEL AUSTRAL

VIEDMA Villarino 292 - Viedma Viedma (02920) 42-2615 viedma@hotelesaustral.com www.hotelesaustral.com

HOTEL BAGU Jason 745 - Pinamar Pinamar (02254) 495015 info@hotelbagu.com www.hotelbagu.com

HOTEL BELGRANO Belgrano 44 - Bahia Blanca Bahia Blanca (0291) 456-4404 hotelbelgrano@bvconline.com.ar www.hotelbelgranobb.com.ar

HOTEL BOUTIQUE LA Av. Sarmiento 960 -

CASONA Aguilares Aguilares 03865-481300 info@lacasonatucuman.com www.lacasonatucuman.com

San Miguel de
HOTEL CARLOS V 25 de Mayo 330 Tucuman (0381) 431-1666 hotelcarlosv@redcarlosv.com.ar www.redcarlosv.com.ar
Ciudad de Buenos
HOTEL COLON Carlos Pellegrini 507 Aires (011) 4320-3500 info@hotelcolon.com.ar www.colon-hotel.com.ar

HOTEL COLONIAL SAN

NICOLAS Av. Savio 2195 - San Nicolas : San Nicolas (03461) 46-2222 reservas@hotelcolonialsannicolas.com www.hotelcolonialsannicolas.com
HOTEL CORRIENTES Corrientes 2520 Santa Fé (0342) 459-2126 hotelcorrientes@gigared.com www.hotelcorrientes-sf.com.ar
HOTEL DE CAMPO EL (011) 154-993-
TIZON Ctel XI - Mercedes Mercedes 0475 campoeltizon@yahoo.com.ar www.hoteldecampoeltizon.com.ar
Av. Arq. J.Bunge y Jupiter -
HOTEL DEL BOSQUE Pinamar Pinamar (02254) 48-2480 maresur@maresur.com WWW.maresur.com
Av. Del Libertador 16170 -
HOTEL DEL CASCO San Isidro San Isidro (011) 4732-3993 info@hoteldelcasco.com.ar www.hoteldelcasco.com.ar
Av. Luis Martial 2355 -
HOTEL DEL GLACIAR Ushuaia Ushuaia (02901) 43-0640 info@hoteldelglaciar.com www.hoteldelglaciar.com
Laprida 463 - San Miguel de San Miguel de
HOTEL DEL JARDIN Tucuman Tucuman (0381) 431-0500 hoteljardin@hoteljardin.com.ar www.hoteljardin.com.ar

Ciudad de Buenos

HOTEL EMPERADOR Av. Del Libertador 420 Aires (011) 4131-4000 info@hotel-emperador.com.ar www.hotel-emperador.com.ar
Crisostomo Alvarez 467 - San : San Miguel de

HOTEL FRANCIA Miguel de Tucumén Tucuman (0381) 431-0781 hotelfrancia@arnet.com.ar www.franciahotel.com

HOTEL GRAN MADRYN : Lugones 40 - Puerto Madryn Puerto Madryn (02965) 47-2205 reservas@hotelgranmadryn.com www.hotelgranmadryn.com

HOTEL HOXON 9 de Julio 760 - Lujan Lujan (02323) 429970 reservas@hotelhoxon.com.ar www.hotelhoxon.com.ar

HOTEL IBIS BUENOS
AIRES

Hipolito Yrigoyen 1592

Ciudad de Buenos
Aires

(011) 5300-5555

h3251@accor-hotels.com

www.ibishotel.com

HOTEL

INTERNACIONAL

QUIRINALE Noalles y Quirds - Colén Colon (03447) 42-1133 reservasonline@quirinale.com.ar www.hquirinale.com.ar
Gdor. Moyano 1243 - El

HOTEL KOSTEN AIKE Calafate El Calafate (02902) 49-2424 kostenaike@cotecal.com.ar www.kostenaike.com.ar

HOTEL LAS NACIONES
SUITES & TOWERS

Corrientes 818

Ciudad de Buenos
Aires

(011) 5371-3000

lasnaciones@hotellasnaciones.com.ar

www.hotellasnaciones.com.ar

HOTEL LIBERTADOR Buenos Aires 253 La Rioja (03822) 42-7474 libertadorhotel@arnet.com.ar www.libertadorhotel-lar.com.ar
HOTEL LIBERTADOR
PINAMAR Jason 1017 - Pinamar Pinamar (02254) 48-2268 gerencia@hlpinamar.com.ar www.hlpinamar.com.ar

Av. De Los Nires 3040 -
HOTEL LOS NIRES Ushuaia Ushuaia (02901) 44-5173 reservas@losnireshotel.com.ar WWw.nires.com.ar

Costa de los Yamanas 2850 -
HOTEL LOS YAMANAS : Ushuaia Ushuaia (02901) 44-5960 losyamanas@arnet.com.ar www.hotelyamanas.com.ar
HOTEL 24 de Septiembre 364 San
MEDITERRANEO Miguel de Tucumén Tucuman (0381) 431-0025 informes@hotelmediterraneo.com.ar www.hotelmediterraneo.com.ar
HOTEL PATAGONIA Fagnano 54 Rio Gallegos (02966) 44-4969 info@hotel-patagonia.com www.hotel-patagonia.com

HOTEL PENINSULA
VALDES

Av. Roca 155 Puerto Madryn

Puerto Madryn

(02965 ) 471292

info@hotelpeninsula.com.ar

www.hotelpeninsula.com.ar

HOTEL POSADA LOS Ing. Héctor M. Guatti 1135 -

ALAMOS El Calafate El Calafate (02902) 49-1144 info@posadalosalamos.com www.posadalosalamos.com

HOTEL POSTA Ciudad de Buenos

CARRETAS Esmeralda 726 Aires (011) 4322-8567 info@postacarretas.com.ar WWw.postacarretas.com.ar

Ciudad de Buenos

HOTEL PRESIDENTE Cerrito 850 Aires (011) 4816-2222 reservas@hotelpresidente.com.ar www.hotelpresidente.com.ar
Monteagudo 249 - San San Miguel de

HOTEL PRESIDENTE Miguel de Tucumén Tucuman (0381) 431-1515 hotelpresidente@arnet.com.ar www.hotelpresidentetuc.com.ar
De Las Burriquetas 79 -

HOTEL REVIENS Pinamar Pinamar (02254) 49-7010 info@hotelreviens.com www.hotelreviens.com
Av. Cérdoba 148 - Puerto

HOTEL SAINT GEORGE : Iguazl Puerto Iguazl (03757) 420633 info@hotelsaintgeorge.com www.hotelsaintgeorge.com

HOTEL SALLES Cerrito 208 Ciudad de Buenos (11) 4382-0090 info@hotelsalles.com.ar www.hotelsalles.com.ar
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Aires

HOTEL SIERRA

Av. Del Libertador 1888 - El

NEVADA Calafate El Calafate (02902) 49-3129 info@sierranevada.com.ar www.sierranevada.com.ar

HOTEL SOL SAN

JAVIER Ruta 340 Km. 23 - San Javier : San Javier (0381) 492-9200 reservas@hotelsolsanjavier.com.ar www.hotelsolsanjavier.com.ar

HOTEL SOLAR DE LA

PLAZA Av. Leguizamén 669 Salta (0387) 431-5111 reservas@solardelaplaza.com.ar www.solardelaplaza.com.ar

HOTEL SPA DOCK DE

MAR CARILO Avutarda 1110 - Carilo Carilo (02254) 47-0679 info@dockdemar.com.ar www.dockdemar.com.ar

HOTEL SUPER RESORT § Mitre 685 - San Carlos de San Carlos de

BARILOCHE Bariloche Bariloche (02944) 529637 bariloche@jbinversora.com.ar Www.aparturargentina.com.ar
Av. Belgrano 177 Tafi del

HOTEL TAFI Valle Tucuman (03867) 42-1007 info@hoteltafiweb.com.ar www.hoteltafiweb.com.ar

HOTEL TOLKEYEN Del Tolkeyen 2145 - Ushuaia : Ushuaia (02901) 44-5315 info@tolkeyenhotel.com www.tolkeyenhotel.com
Av. 12 de Octubre 135 - San San Carlos de

HOTEL TRES REYES Carlos de Bariloche Bariloche (02944) 42-6121 reservas@hoteltresreyes.com www.hoteltresreyes.com

HOTEL TUCUMAN

CENTER SUITES & 25 de Mayo 230 San Miguel

BUSINESS de Tucuman Tucuman (0381) 452-5555 info@tucumancenterhotel.com.ar www.tucumancenterhotel.com.ar
Av. Bustillo Km. 24,5 - San San Carlos de

HOTEL TUNQUELEN Carlos de Bariloche Bariloche (02944) 44-8233 recepciontunquelen@infovia.com.ar WWW.maresur.com

HOTEL USHUAIA Lasserre 933 - Ushuaia Ushuaia (02901) 43-0671 hotelushuaia@yahoo.com.ar www.ushuaiahotel.com.ar

HOTEL VALLES Awv. Luro 2487 - Mar del Plata : Mar del Plata (0223) 492-0013 vallesho@satlink.com www.valleshotel.com.ar

Ciudad de Buenos

HOTELES MARES SUR San Martin 523 Piso 4° Aires (011) 4322-4247 maresur@maresur.com WWW.maresur.com

HOWARD JOHNSON DE Ciudad de Buenos

ARGENTINA Moldes 4451 Aires (011) 4701-6900 info@hojoar.com www.hojoar.com

HOWARD JOHNSON

HOTEL & CASINO RIO San Martin 5813 - Rio

CEBALLOS Ceballos Rio Ceballos (03543) 45-6000 reservasrc@cetsa.com.ar Www.cetsa.com.ar

HOWARD JOHNSON

HOTEL & SPAVILLA Tronador s/n° - Villa General : Villa General

GENERAL BELGRANO Belgrano Belgrano (03546) 46-1499 hjvgb@calamuchitanet.com.ar www.hjlavilla.com.ar

HOWARD JOHNSON Cancha Rayada y Dr. www.hjflorida.com.ar/pilar_index.p

PILAR RESORT & SPA Argerich - Pilar Pilar (02322) 66-3600 reservas@jhpilar.com.ar hp

HOWARD JOHNSON

PLAZA FLORIDA Ciudad de Buenos

STREET Florida 944 Aires (011) 4891-9200 reservas@hijflorida.com.ar www.hjflorida.com.ar

HOWARD JOHNSON Guemes 864 - San Salvador San Salvador de

PLAZA JUJUY de Jujuy Jujuy (0388) 424-9800 reservas@hjjujuy.com.ar Www.hjjujuy.com.ar
Ruta Nac. 52 Km. 5 Paraje

HUAIRA HUASI Chalala - Purmamarca - Jujuy : Purmamarca (0388) 490-8070 jomapaz@arnet.com.ar www.huairahuasi.com.ar

IGUAZU GRAND HOTEL | Ruta 12 Km 1.640 - Puerto

RESORT & CASINO

Iguazu

Puerto Iguazl

(03757) 49-8000

reservas@iguazugrandhotel.com

www.iguazugrandhotel.com

Ciudad de Buenos

INTER CONTINENTAL Moreno 809 Aires (011) 4340-7100 buenosaires@interconti.com www.interconti.com
INTERCONTINENTAL Ciudad de Buenos
BUENOS AIRES Moreno 809 Aires (011) 4340-7100 buenosaires@interconti.com www.interconti.com

INTERCONTINENTAL

MENDOZA HOTEL & Ciudad de
CONVENTION CENTER Boulevard Pérez Cuesta 3292 : Guaymallén (0261) 521-8800 info@intercontinentalmendoza.com www.intercontinental.com
ISLA ESCONDIDA Arroyo Esperita 541 - Tigre Tigre (011) 4728-3032 info@islaescondida.com.ar www.islaescondida.com.ar

JAINA RESORT & SPA

Barlovento y Condores
Manzana 1,Lote 38 Mar de
las Pampas

Mar de las Pampas

(02255) 47-4488

info@jainaresort.com

Www.jainaresort.com

San Salvador de

JUJUY PALACE HOTEL Belgrano 1060 Jujuy (0388) 4230433 jpalace@imagine.com.ar www.imagine.com.ar/jujuy.palace
JULIO CESAR HOTEL Entre Rios 1951 - Posadas Posadas (03752) 42-7930 reservas@juliocesarhotel.com.ar www.juliocesarhotel.com.ar

KAU YATUN HOTEL DE  Estancia 25 de Mayo - El

CAMPO Calafate El Calafate (02902) 491059 info@kauyatun.com www.kauyatun.com
KAUYEKEN HOTEL DE

MONTANA Ruta Nacional n® 3 Km 3040 Ushuaia (02901) 42-3655 kauyeken@hotelesaustralis.com.ar www.hotelesaustralis.com.ar

LA ALDEA DE LA

Ruta Nac. N° 12 kM. 1.639 -

SELVA LODGE & SPA Puerto Iguazl Puerto Iguazl (03757) 425777 reservas@laaldeadelaselva.com www. laaldeadelaselva.com

LA CASONA DEL

CAMINO REAL Pedro Ortiz de Zarate Yala (0388) 4909263 info@caminorealjujuy.com.ar www.caminorealjujuy.com.ar
Ruta 52 Km. 3,8 -

LA COMARCA HOTEL Purmamarca Purmamarca (0388) 4908001 info@lacomarcahotel.com.ar www. lacomarcahotel.com.ar

LA HOSTERIA CARILO Avutarda 980 - Carild Carilo (02254) 570704 info@hosteriacarilo.com.ar www.hosteriacarilo.com.ar

LA MANSION DEL
BOSQUE SPA & RESORT

Repetto y Pefia Loza - Mar de
las Pampas

Mar de las Pampas

(02255) 479555

informacion@lamansiondelbosque.com.ar

www.lamansiondelbosque.com.ar

LA MERCED DEL ALTO

Fuerte Alto (a 2 Km. del
Pueblo de Cachi)

Salta

(03868) 49-0020

reservas@lamerceddelalto.com

www.lamerceddelalto.com

LA POSTA DE CARILO

Avutarda y Cerezo - Carild

Carilo

(02254) 47-0796

laposta@telpin.com.ar

www.lapostadecarilo.com.ar

LA SOLEADA
HOSTERIA DE CAMPO

Ruta 5 km. 91 - Tomas Jofré

Buenos Aires

(011) 15-5422-
3508

info@hosterialasoleada.com.ar

www.hosterialasoleada.com.ar

LAS HAYAS RESORT

Luis Martial 1650 Camino El

HOTEL Glaciar - Ushuaia Ushuaia (02901) 43-0710 lashayashotelushuaia@fibertel.com.ar www.lashayashotel.com

LAS TERRAZAS HOTEL : Calle De La Sorpresa esg. San

BOUTIQUE Martin - Tilcara Tilcara (0388) 4955589 info@lasterrazastilcara.com.ar www. lasterrazastilcara.com.ar
LEGADO MITICO Ciudad de Buenos

BUENOS AIRES Gurruchaga 1848 Aires (011) 4833-1300 : reservashsas@legadomitico.com www.legadomitico.com

LEGADO MITICO
SALTA

Mitre 647 - Salta

Salta

(0387) 4228786

reservassalta@legadomitico.com

www. legadomitico.com

LENNOX HOTEL

San Martin 776 - Ushuaia

Ushuaia

(029015 436430

info@lennoxhotel.com.ar

www.lennoxhotel.com.ar

LLAO LLAO HOTEL &
RESORT, GOLF - SPA

Av. Bustillo Km 25 Ruta
8409 - San Carlos de
Bariloche

San Carlos de
Bariloche

(02944) 44-8530

llaollao @datamarkets.com.ar

www.llaollao.com

LOISUITES RECOLETA
HOTEL

Vicente Lépez 1955

Ciudad de Buenos
Aires

(011) 5777-8950

recoleta@Ioisuites.com.ar

www. loisuites.com.ar
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LOS ACEBOS USHUAIA

HOTEL Luis Martial 1911 - Ushuaia Ushuaia (02901) 44-2200 info@losacebos.com.ar www.losacebos.com.ar

LOS CAUQUENES Calle Reinamora s/n° -

RESORT & SPA Ushuaia Ushuaia (02901) 44-1300 reservas@loscauquenes.com www.loscauquenes.com
El Chapacal s/n° -

LOS COLORADOS Purmamarca Jujuy (0388) 4908182 loscolorados@gmail.com www. loscoloradosjujuy.com.ar

LOS CUATRO

AMANECERES SPA Ruta Provincial N° 42, Km. 8

HOTEL - Tomas Jofré Mercedes (02324) 434040 info@loscuatroamaneceres.com www. loscuatroamaneceres.com
Diagonal Norte N° 1 Reserva

LOS NOBLES HOSTAL Forestal Bosque Peralta

DE BOSQUE Ramos - Mar del Plata Mar del Plata (0223) 467-3000 info@hostadelbosque.com www.losnobles.com.ar

MARCIN HOTEL

CARILO Laurel y Albatros - Caril6 Carilo (02254) 57-0888 reservas@hotelmarcin.com.ar www.hotelmarcin.com.ar

MARINA DEL FARO
RESORT

Av. Los Picaflores y Costa
Villago Termas de Rio Hondo

Santiago del Estero

(03858) 42-2665

clubdelfaro@infovia.com.ar

www.marinadelfaroresort.com.ar

MARQUES DE TOJO Santa Rosa N° 4 -

HOTEL Purmamarca Purmamarca (0388) 411-6001 info@marquesdetojo.com.ar www.marquesdetojo.com.ar
MARRIOTT HOTELS Ciudad de Buenos

RESORTS SUITES Florida 1005 Aires (011) 4318-3000 marriott.plaza@ba.net Www.marriott.com
MARRIOTT PLAZA Ciudad de Buenos

HOTEL BUENOS AIRES Florida 1005 Aires (011) 4318-3000 calidad@marriott.com.ar Www.marriott.com

MELIA BUENOS AIRES

Reconquista 945

Ciudad de Buenos
Aires

(011) 4891-3800

melia.buenos.aires@solmelia.com

www.solmelia.com

MELIA RECOLETA
PLAZA BOUTIQUE
HOTEL

Posadas 1557

Ciudad de Buenos
Aires

(011) 5353-4000

melia.recoleta.plaza@solmelia.com

www.solmelia.com

MI ESPACIO SUR

Ayacucho 640 - Chascomis

Chascomds - Pcia. de
Bs. As.

(02241) 431786

info@miespaciosur.com.ar

WWW.miespaciosur.com.ar

MICROTEL INNS &
SUITES AEROPARQUE

Rafael Obligado y Salguero
sin

Ciudad de Buenos
Aires

(011) 4803-6002

marketing@microtel-inn.com.ar

www.microtelinn.com.ar

MIL810 USHUAIA

HOTEL 25 de Mayo 245 Ushuaia (02901) 437710 info@hotel1810.com www.hotel1810.com
MIRADORES DEL Roca esq. Hudson - Mar de
BOSQUE las Pampas Mar de las Pampas (02255) 45-2147 info@miradoresdelbosque.com www.miradoresdelbosque.com.ar
Ciudad de Buenos
NH 9 DE JULIO Cerrito 156 Aires (011) 4124-7400 nh9dejulio@nh-hotels.com www.nh-hotels.com
Ciudad de Buenos
NH CITY & TOWER Bolivar 160 Aires (011) 4121-6464 nhcity@nh-hotels.com www.nh-hotels.com

NH CORDILLERA

Av. Espafia 1234

Mendoza

(0261) 441-6464

nhcordillera@nh-hotels.com

www.nh-hotels.com

Ciudad de Buenos

NH CRILLON Avda. Santa Fé 796 Aires (011) 4310-2000 nhcrillon@nh-hotels.com www.nh-hotels.com
Ciudad de Buenos

NH FLORIDA San Martin 839 Aires (011) 4321-9850 nhflorida@nh-hotels.com www.nh-hotels.com

NH GRAN HOTEL Blvd. P.P.Ramos 2502 - Mar

PROVINCIAL del Plata Mar del Plata (0223) 4995900 nhgranhotelprovincial@nh-hotels.com www.nh-hotels.com

NH HOTELES SS.CC.

Carlos Pellegrini 1069, 10°
piso

Ciudad de Buenos
Aires

(011) 5776-6464

reservas. mercosur@nh-hotels.com

www.nh-hotels.com

NH JOUSTEN

Av. Corrientes 280

Ciudad de Buenos
Aires

(011) 4321-6750

nhjousten@nh-hotels.com

www.nh-hotels.com

NH LANCASTER

Av. Cérdoba 405

Ciudad de Buenos
Aires

(011) 4131-6464

nhlancaster@nh-hotels.com

www.nh-hotels.com

NH LATINO

Suipacha 309

Ciudad de Buenos
Aires

(011) 4321-6700

nhlatino@nh-hotels.com

www.nh-hotels.com

NH PANORAMA

Marcelo T. de Alvear (La
Cafiada) 251

Coérdoba

(0351) 410-3900

nhpanorama@nh-hotels.com

www.nh-hotels.com

NH TANGO Cerrito 550 Capital Federal (011) 4124-6700 nhtango@nh-hotels.com www.nh-hotels.com
NIDO DEL CONDOR Av. Bustillo Km. 6.900 - San : San Carlos de
RESORT & SPA Carlos de Bariloche Bariloche (02944) 44-2295 reservas@nidodelcondor.com.ar www.nidodelcondor.com.ar

OBELISCO CENTER
SUITES

Av. Roque Séaenz Pefia 991

Ciudad de Buenos
Aires

(011) 4326-0909

info@obeliscohotel.com.ar

www.obeliscohotel.com.ar

OHASIS HOTEL SPA

Ramirez de Velazco 244 -
San Salvador de Jujuy -

Jujuy

(0388) 424-1017

info@ohasishoteljujuy.com

www.ohasishoteljujuy.com

OPERA HOTEL

25 de Mayo 55 - Rio Cuarto

Rio Cuarto

(0358) 464-0400

reservas@operahotel.com.ar

www.operahotelrio4.com.ar

ORQUIDEAS PALACE
HOTEL

Ruta 12 Km. 5 - Puerto
Iguazi

Puerto Iguazl

(03757) 42-0472

orquideashotel@orquideashotel.com

www.orquideashotel.com

PALACIO DUHAU -
PARK HYATT BUENOS
AIRES

Av. Alvear 1661

Ciudad de Buenos
Aires

(011) 5171-1234

buenosaires.park@hyattintl.com

buenosaires.park.hyatt.com

PAMPAS DE ARECO
RESORT de CAMPO

Ruta 41, a 6 Km. de Ruta 8 -
San Antonio de Areco

San Antonio de
Areco

(02326) 451000

resort@pampasdeareco.com

www.pampasdeareco.com

PANAMERICANO
BARILOCHE RESORT &
CASINO

San Martin 536 - San Carlos
de Bariloche

San Carlos de
Bariloche

(02944) 42-5846

reservas_bch@panamericano.us

www.panamericanobariloche.com

PANAMERICANO
BUENOS AIRES HOTEL
& RESORT

Carlos Pellegrini 551

Ciudad de Buenos
Aires

(011) 4348-5000

reservas@panamericano.us

WWW.panamericano.us

PANORAMIC HOTEL
IGUAZU

Paraguay 372 - Puerto Iguazl

Puerto Iguazl

(03757) 49-8100

reservaciones@panoramic-
hoteliguazu.com

www.panoramic-hoteliguazu.com

PARK CENTRAL Ciudad de Buenos

UNIQUE HOTEL Diagonal Roque S. Pefla 1174 : Aires (011) 6777-0300 reservas@parkplazahotels.com www.parkplazahotels.com
PARK CHATEAU Ciudad de Buenos

UNIQUE HOTEL Talcahuano 1253 Aires (011) 6777-0400 reservas@parkplazahotels.com www.parkplazahotels.com
PARK ELEGANCE Ciudad de Buenos

UNIQUE HOTEL Av. Pueyrredén 1940 Aires (011) 6777-0500 reservas@parkplazahotels.com www.parkplazahotels.com
PARK HYATT

MENDOZA - HOTEL,

CASINO & SPA Espejo 566 Mendoza +54 261 4411209 : mendoza.park@hyatt.com mendoza.park.hyatt.com
PARK PLAZA Ciudad de Buenos

KEMPINSKI HOTELS

Diag. Roque S. Pefia 1174

Aires

(011) 6777-0300

reservas@parkplazahotels.com

www.parkplazahotels.com
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PARK PLAZA UNIQUE
HOTEL

Parera 183

Ciudad de Buenos
Aires

(011) 6777-0200

reservas@parkplazahotels.com

www.parkplazahotels.com

PARK TOWER BUENOS
AIRES

Av. L.N.Alem 1193

Ciudad de Buenos
Aires

(011) 4318-9100

reservas@park-tower.com.ar

www.starwoodhotels.com/luxury

PATIOS DE CAFAYATE

Ruta Nacional 40 y Ruta

www. luxurycollection.com/cafayat

HOTEL & SPA Nacional 68 - Cafayate Cafayate (03868) 422-229 reservas.cafayate@luxurycollection.com e

PENON DEL LAGO Av. Bustillo Km 13,900 - San : San Carlos de

LODGE & RESORT Carlos de Bariloche Bariloche (02944) 46-3000 hotel@penondellago.com.ar www.penondellago.com.ar
PESTANA BARILOCHE San Carlos de

SKI & GOLF RESORT Ruta 82 s/n® Bariloche (02944) 47-6110 reservas@pestanabariloche.com WWW.pestana.com

PESTANA BUENOS
AIRES HOTEL

Carlos Pellegrini 877

Ciudad de Buenos
Aires

(011) 5239-1100

pestanabuenosaires@pestanabuenosaires.c
om

WWWw.pestana.com

PILLMAYKEN APART &

Roca y Cuyo - Mar de las

SPA Pampas Mar de las Pampas (02255) 461700 info@pillmayken.com.ar www.pillmayken.com.ar
PIRAYU LODGE & Av. Tres Fronteras 550 -
RESORT Puerto Iguazl Puerto Iguazl (03757) 420393 iguazu@pirayu.com.ar WWW.pirayu.com.ar
Av. J.A.Roca 187 - Puerto
PLAYA HOTEL Madryn Puerto Madryn (02965) 45-1446 info@playahotel.com.ar www.playahotel.com.ar

PORTAL DEL LAGO
HOTEL

Gdor. Galvez esq. J.L. De
Cabrera - Villa Carlos Paz

Villa Carlos Paz

(03541) 42-4931

portal@portal-del-lago.com

www.portal-del-lago.com

PORTEZUELO NUEVO
HOTEL

Av. Turistican® 1

Salta

(0387) 431-0104

info@portezuelohotel.com

www.portezuelohotel.com

POSADA EL ARRIBO

Belgrano 1263 - San Salvador
de Jujuy

San Salvador de
Jujuy

(0388) 4222539

info@elarribo.com

www.elarribo.com

PROVINCIAL PLAZA
HOTEL

Caseros 786

Salta

(0387) 432-2000

reservas@provincialplaza.com.ar

www.provincialplaza.com.ar

PUERTO HAMLET

Cerezo 104 - Carilo

Carilo

(02254) 571623

reservas@puertohamlet.com

www.puertohamlet.com

RAMADA BUENOS San Martin 450 - Vicente

AIRES Lépez Buenos Aires 4837-2200 info@ramadabuenosaires.com.ar www.ramadabuenosaires.com.ar
25 de Mayo 330 - San Miguel : San Miguel de

RED CARLOS V de Tucuman Tucuman (0381) 431-1666 hotelcarlosv@redcarlosv.com.ar www.redcarlosv.com.ar

REFUGIO DEL BOSQUE

APART Bandurria 1475 - Carilo Carilo (02254) 57-2870 info@refugiodelbosque.com www.refugiodelbosque.com

REGAL PACIFIC

25 de Mayo 766

Ciudad de Buenos
Aires

(011) 4310-7000

reservas@regalpacific.com.ar

www.regal-pacific.com

REGENTE PALACE
HOTEL

Suipacha 964

Ciudad de Buenos
Aires

4328-6800

info@regente.com.ar

Www.regente.com

RESORT DE CAMPO &
POLO

Ruta 6 y Rio Lujan - Open
Door

Open Door

(02323) 49-6669

info@poloresort.com

www.poloresort.com

RESORT SPA SAMAY Albarracin 249 - Puerto

HUASI Madryn Puerto Madryn (02965) 450588 info@resortsamayhuasi.com.ar Www.resortsamayhuasi.com.ar

RINCON DEL DUENDE Virazén y Playa - Mar de las

APART DE MAR Pampas Mar de las Pampas (02255) 479866 rincondelduende @speedy.com.ar www.rincondelduende.com

Ciudad de Buenos

ROCHESTER CLASSIC Esmeralda 542 Aires 4326-6076 info@rochester-hotel.com.ar www.rochester-hotel.com.ar
Calle Victoria y Roca Mar de

RUNA MORAIRA APART : las Pampas Mar de las Pampas (02255) 46-6522 runamoraira@mardelaspampas.com.ar WWWw.runamoraira.com.ar

SAN ISIDRO PLAZA

9 de Julio 525 - San Isidro

San Isidro

(011) 4743-4911

info@sanisidroplazahotel.com

www.sanisidroplazahotel.com

SARMIENTO SUITES

Sarmiento 674

Ciudad de Buenos
Aires

(011) 4393-8997

reservas@sarmientosuites.com.ar

Wwww.sarmientosuites.com.ar

SAVOIA OSTENDE

Biarritz y Defensa - Ostende

Ostende

(02254) 49-6600

moliseviajes@ciudad.com.ar

www.molise.com.ar

SAVOY HOTEL

Callao 181

Ciudad de Buenos
Aires

(011) 4370-8000

info@savoyhotel.com.ar

www.savoyhotel.com.ar

SHERATON BUENOS
AIRES HOTEL &
CONVENTION CENTER

San Martin 1225

Ciudad de Buenos
Aires

(011) 4318-9000

reservas@sheraton.com.ar

www.sheraton-ba.com

SHERATON CORDOBA
HOTEL

Av. Duarte Quirés 1300

Cérdoba

(0351) 526-9000

reservas@sheratoncordoba.com

www.sheratoncordoba.com

SHERATON DE

Ciudad de Buenos

ARGENTINA San Martin 1225 Aires (011) 4318-9000 reservas@sheraton.com.ar www.starwood.com
SHERATON IGUAZU Parque Nacional Iguazd s/n° -

RESORT & SPA. Puerto Iguazi Puerto Iguazi (03757) 49-1800 reservas@iguazu.sheraton.com.ar www.starwoodhotels.com
SHERATON Ciudad de Buenos

LIBERTADOR HOTEL

Cérdoba 680

Aires

(011) 4321-0000

sheraton@libertador-hotel.com.ar

www.starwoodhotels.com

SHERATON MAR DEL

PLATA HOTEL Av. L.N.Alem 4221 Mar del Plata (0223) 414-0000 informes@sheratonmardelplata.com.ar www.starwoodhotels.com
SHERATON PILAR

HOTEL & CONVENTION : Panamericana Km. 49,5 -

CENTER Pilar Pilar (02322) 47-4400 reservas@pilar.sheraton.com.ar www.starwoodhotels.com
SHERATON SALTA Av. Ejército del Norte 330 Salta (0387) 432-3000 reservas.salta@sheraton.com.ar www.starwoodhotels.com/salta

SOFITEL BUENOS
AIRES ARROYO

Arroyo 841/849

Ciudad de Buenos
Aires

(011) 4131-0000

H3253@accor.com

www.sofitel.com.ar

SUIPACHA SUITES

Suipacha 1235

Ciudad de Buenos
Aires

(011) 4819-3600

apart@suipachasuites.com.ar

www.suipachasuites.com

SUITES GARDEN PARK i Av. Soldati 330 - San Miguel i San Miguel de

HOTEL & EVENTOS de Tucuman Tucuman (0381) 431-0700 reservas@gardenparkhotel.com.ar www.gardenparkhotel.com.ar
SWISS HOTEL 24 de Septiembre 524 San

METROPOL Miguel de Tucumén Tucuman (0381) 43-11180 metropol@arnet.com.ar www.swisshotelmetropol.com.ar
TERMAS DE REYES Ruta Provincial N° 4 Km. 19

HOTEL - SPA - Quebrada de Reyes Quebrada de Reyes (0388) 4922522 info@termasdereyes.com www.termasdereyes.com
TERRAZAS AL MAR Del Mar y De las Gaviotas -

RESORT & SPA Pinamar Pinamar (02254) 48-0900 reservas@terrazasalmar.com www.terrazasalmar.com

TERRITORIO PUERTO
MADRYN

Bv. Almirante Brown 3251 -
Puerto Madryn

Puerto Madryn

(02965) 47-0050

informes@hotelterritorio.com.ar

www.hotelterritorio.com.ar

TORRE CRISTOFORO

Ciudad de Buenos

COLOMBO Fray J.S.Maria de Oro 2747 Aires (011) 4778-4900 reservas@torrecc.com.ar Www.torrecc.com
TORRECILLAS APART Albatros e/Cerezo y
HOTEL & SPA Jacaranda - Carild Carilo (02254) 57-2223 apart@torrecillascarilo.com.ar www.torrecillascarilo.com.ar

TORRECILLAS SOHO
APART HOTEL & SPA

Godoy Cruz 1655

Ciudad de Buenos
Aires

(011) 4833-4303

info@torrecillassoho.com.ar

www.torrecillassoho.com.ar
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TORRES DE
MANANTIALES

Alberti 453 - Mar del Plata

Mar del Plata

(0223) 486-1999

info@manantiales.com.ar

www.manantiales.com.ar

TRIBECA BUENOS
AIRES APART

Bartolomé Mitre 1265

Ciudad de Buenos
Aires

(011) 4372-5444

info@hoteltribeca.com.ar

www.hoteltribeca.com.ar

TRYP BUENOS AIRES

San Martin 474

Ciudad de Buenos
Aires

(011) 5222-9600

buenosaires@trypbuenosaires.com.ar

www.solmelia.com

URBAN SUITES
RECOLETA

Junin 1727

Ciudad de Buenos
Aires

(011) 4803-2300

reservas@urbanrecoleta.com

www.urbanrecoleta.com

URQUIZA APART
HOTEL & SUITES

Urquiza 1491 - Rosario

Rosario

(0341) 449-4900

uah@apart-urquiza.com.ar

Www.apart-urquiza.com.ar

VALLE PERDIDO WINE
RESORT

Ruta Provincial 7 - Picada 6 -

San Patricio del Chafiar -

San Patricio del
Chafiar -

(011) 4343-3350

info@valleperdido.com.ar

www.valleperdido.com.ar

VIAMONTE BUENOS
AIRES APART

Viamonte 1373

Ciudad de Buenos
Aires

(011) 4371-9993

info@hotelviamonte.com.ar

www.hotelviamonte.com.ar

VIENTONORTE Jujuy 536 - Tilcara Tilcara (0388) 495-5604 info@hotelvientonorte.com.ar www.hotelvientonorte.com.ar
VILLA HUINID HOTEL Av. Bustillo 2.600 - San San Carlos de
RESORT & SPA Carlos de Bariloche Bariloche (02944) 523523 villahuinid@bariloche.com.ar www.villahuinid.com.ar

VILLA PIREN HOTEL &
APART

Av. Roca 439 - Puerto
Madryn

Puerto Madryn

(02965) 45-6272

piren@piren.com.ar

WwWw.piren.com

VILLAGE DE LAS
PAMPAS - APART

Corvina y Roca - Mar de las

HOTEL BOUTIQUE Pampas Mar de las Pampas (02255) 45-4243 info@Uvillagedelaspampas.com.ar www.villagedelaspampas.com.ar
VISTA SUITES & SPA Av. Pte. lllia 526 San Luis 02652-446122 reservas@vistasuites.com.ar WWW.Vistasuites.com.ar

Ciudad de Buenos
WILTON HOTEL Callao 1162 Aires (011) 4812-9988 info@hotelwilton.com.ar www.hotelwilton.com.ar

XELENA DELUXE
SUITES HOTEL

René Favaloro 3548 - El
Calafate

El Calafate

(02902) 496201

info@xelena.com.ar

www.xelena.com.ar

ZOOM APARTMENTS

Sucre 327 - Cérdoba

Cérdoba

(0351) 428-4665

info@zoomapartments.com

WWWw.zoomapartments.com

6. Oto Kiralama

Uluslararasi araba kiralama sirketleri Arjantin'de faaliyet gostermekte olup, bu firmalarin internet
sayfalarindan gerekli baglantilar1 yapmak miimkiin bulunmaktadir. Ancak, Arjantin'de kisa
siirede uyum saglanmasi gii¢ bir trafik diizeni vardir. Bu nedenle, sehir icinde ¢ok kolaylikla
bulunabilen ve yoldan ¢evrilmesi miimkiin olan taksilerden yararlanilmasi 6nerilmektedir.

Diger taraftan, sehir disina gidiste yakin mesafelerde yapilacak seyahatler i¢in faydalanilabilecek
“remise” adi verilen uzun mesafe taksilerinin kullanilmasi yaygin bir uygulamadir. Remise
firmalarinin listesine asagidaki baglanti araciligiyla ulasilabilmektedir.

http://www.paginasamarillas.com.ar/b/remises/ciudad-de-buenos-aires/m

7. Faydah Linkler
Fuarlar 1- La Rural Fuar Merkezi- www.larural.com.ar/

2- Costa Salguero Fuar Merkezi- www.ccs.com.ar/

3- Portal Ferias- http://www.portalferias.com/

4- Messe Frankfurt Argentina- http://www.indexport.com.ar/
ihaleler 1- Ulusal Thale Ofisi- http://www.argentinacompra.gov.ar

2- Arjantin Kamu Thaleleri Portali- http://www.obrapublica.com/licitaciones

3- Arjantin Planlama Bakanlig: - http://www.minplan.gov.ar/

4-  Arjantin Resmi Gazetesi- http://www.boletinoficial.gov.ar/

flgili Kamu Kurum
ve Kuruluslan

Arjantin [statistik Kurumu (INDEC)- http://www.indec.gov.ar/
Arjantin Merkez Bankas: - http://www.bcra.gov.ar/

Arjantin Ekonomi Bakanligi - http://www.mecon.gov.ar/
Arjantin Digigleri Bakanligi- http://www.mrecic.gov.ar/
Arjantin Tarim Bakanligi- http://www.minagri.gob.ar/
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Sektorel 1- Arjantin Ingaatcilar Odast - http://www.camarco.org.ar/
Dernekler 2- Arjantin Tarim Birligi- http://www.sra.org.ar/

3- Arjantin Siipermarketgiler Birligi - http://asu.org.ar/

4- Otomotiv Fabrikalar1 Birligi - http://www.adefa.com.ar

5- Arjantin Makineciler Birligi -: http://www.carmahe.com/
Odalar 1- Arjantin Ticaret Odas1 - www.cac.com.ar/

2- Arjantin Sanayiciler Birligi- www.uia.org.ar/

3- Arjantin ithalatgilar Odasi- www.cira.org.ar/

4- Arjantin Ihracatcilar Odas1 - www.cera.org.ar

5- Arjantin Ticaret ve Sanayi Uretim Odasi- http://www.cacipra.org.ar/
Firma Bilgi Mal Ticareti (ithalatcilar):
Kaynaklari 1- Endustri Rehberi- http://www.guiadelaindustria.com/

2- Endistri Portali- http://www.portaldelaindustria.com
3- Giimriik Portal1 -http://www.aduanatrade.com

4- Firma Portali -www.todoar.com.ar

5- Firma Portali- http://www.grippo.com.ar/argentina/

Hizmet Ticareti (ithalatcilar, Yatirnmcilar, Potansiyel Isbirligi
Yapilabilecek Firmalar):

1- Arjantin Seyahat Acenteleri Birligi- http://www.aaavyt.org.ar

2- Arjantin Uluslar aras1 Tagimacilar Birligi -http://www.aaaci.org.ar/

3- Arjantin Otel, Lokanta ve Pastane Isletmeleri Birligi -
http://www.ahrcc.org.ar/

4-  Arjantin Bankalar Birligi - http://www.aba-argentina.com/home.html

8. Ulasilabilecek Hukuki ve Mali Damismanlik Sirket ve Biirolarina fliskin Bilgiler

Mali Damismanhk Firmalari

A DIAZ - SAVASTANO & ASOCIADOS
Av. Santa Fe 5235, Floor 8,

Buenos Aires City — Argentina

Tel.: +54 11 4775-2232

E-mail: md@dsya-consultores.com.ar

Web: http://www.dsya-consultores.com.ar/

KPMG ADVISORY SERVICES ARGENTINA
Bouchard 710

C1106ABL - Buenos Aires, Argentina

Tel.: + 54 11 4316-5700

Fax: + 54 11 4316-5800

E-mail: contactenos@kpmg.com.ar

Web: http://www.kpmg.com/

DVAR CONSULTORES —- CONTADORES PUBLICOS
Calderoén de la Barca 3231, 7°A

1419 — Buenos Aires City — Argentina

Tel.: +54 11 4568-8480

E-mail: info@ AsesoresEmpresarios.com.ar

Web: http://www.asesoresempresarios.com.ar/

BANKING CONSULTING SERVICE
San Martin 1143 Piso 5
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C1004AAW - Buenos Aires City — Argentina
Tel.: +54 11 4313-1288

E-mail: infoargentina@bcscompliance.com
Web: http://www.bcscompliance.com/

CONSULTORA DE ESTUDIO BONAERENSE S.A.

Lola Mora 421, 14th Floor
Buenos Aires City — Argentina
Tel.: +54 11 5245-8585

Web: http://www.abeceb.com/

CLAVES - INFORMACION COMPETITIVA SA
Cordoba 333, 7°

Buenos Aires City — Argentina

Tel.: +54 11 5352-1356

Web: http://www.claves.com.ar/

DELOITTE & TOUCHE S.R.L.

Florida 234, 5th Floor

C1005AAF — Buenos Aires City - Argentina
Tel.: +54 11 4320-2700/4326-4046

Fax: +54 11 4325-8081/4326-7340

Web: http://www.deloitte.com/

ECONVIEWS

Buenos Aires - Argentina

Tel.: +54 11 5252-1035/ 5238-3550
E-mail: info@econviews.com
Web: http://www.econviews.com/

ECOLATINA

Carlos Pellegrini 961 - piso 4

C1009ABS — Buenos Aires City - Argentina
T.: +54 11 5353 7200

E-mail: info@ecolatina.com

Web: http://www.ecolatina.com/

GHIRARDOTTI & GHIRARDOTTI
Chacabuco 511, PB, San Isidro

1641, Buenos Aires Prov. — Argentina
Tel/Fax: +54 11 4743-2567

E-mail: info@qgydconsultores.com.ar
Web: http://www.ggasoc.com/

GRUPO ABSA S.A.

Reconquista 672, 5th Floor

C1003ABN - Buenos Aiires City — Argentina
T.: +54 11 5235-2100

E-mail: contacto@grupoabsa.com.ar

Web: http://www.grupoabsa.com.ar/

JELF, COMMENGE Y ASOCIADOS (JEYCO)
Av. Del Libertador 4980 1° "C"

C1426BWU- Buenos Aires City — Argentina

Tel.: +54 11 4755-3453

E-mail: info@jeyco.com.ar

Web: http://www.jeyco.com.ar/

MO&PC COLLECTIONS ARGENTINA
Sarmiento 476, Piso 3

Buenos Aires (C1041AAJ) - Argentina

Tel.: +54 11 4131 9000 / 9006
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Fax: +54 11 4131 9000 Ext 14090
E-mail: contactoar@mopc.cc
Web: http://www.mopc-cloud.com/

M&S CONSULTORES

25 de Mayo 555, 10°

C1002ABK — Buenos Aires City — Argentina
E-mail: estudio@mysconsultores.com

Web: http://www.mysconsultores.com/

NICOLAS DUJOVNE Y ASOCIADOS
Ortiz de Ocampo 3302, Off. 6

C1425DSV- Buenos Aires City — Argentina
Tel.: +54 11 4803-7260

Web: http://www.nicolasdujovne.com/

STRAT S.A.

Av. Cordoba 1255, 4°

C1055AAC — Buenos Aires City — Argentina
Tel.: +54 11 5217-2307

E-mail: strat@strat-consulting.com

Web: http://www.strat-consulting.com/

SYNERGOS - SS.CC.

Sucre 51 Of.3 PB

X5000JWA — Cérdoba - Argentina
Tel.: +54 351 568-7918

E-mail: info@synergos.com.ar
Web: http://www.synergos.com.ar/

TRINARIO S.A.

Dr. Manuel de Acevedo 257,

C1414DJE - Buenos Aires City — Argentina
Tel.: +54 11 5917-9100

E-mail: info@trinario.com

Web: http://www.trinario.com/

VALUATION RESEARCH GROUP ARGENTINA

Vuelta de Obligado 2728. 2nd Floor

C1428ADT - Buenos Aires City - Argentina

Tel.: +54 11 4783-2768

E-mail: rbiasca@vrg-ar.com; info@biasca.com

Web: http://www.vrg-ar.com/; http://www.biasca.com/index_ingles.php

Hukuk Biirolari

EMSANI-SOLOMONOFF

Address: ESMERALDA 614 1°PISO, "B"
Phone: 4326-0000

Email: leoemsani@fibertel.com.ar

A & A ABOGADOS ASOCIADOS DERECHOS: ADUANERO, COMERCIAL, DAROS, DEFENSA DEL
CONSUMIDOR, LABORAL, PREVISIONAL. AMPAROS.

Address: GOMEZ PORTINO Y 22 DE DICIEMBRE

Phone: 03752-429020

Email: abogalmada@arnet.com.ar

A & Z ESTUDIO JURIDICO ADUANERO ZUAZAGA
Address: MORENO 62 PISO 3 OFICINA 8

Phone: 0291 4500352 / Fax: 0291 4500352

Email: emilianozuazaga@gmail.com
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Web: http://www.

A&A ADRE & ASOC. ESTUDIO ESPECIALIZADO EN DERECHO ADUANERO Y EMPRESARIAL EN CLORINDA

FORMOSA

Address: PARAGUAY 1112
Phone: 03718-15458298
Email: dr_adre@yahoo.com.ar
Web: http://www.

A&G ABOGADOS ASOCIADOS
Address: ALEMANIA N° 2483
Phone: 03751 450607

Email: gsvillalobos@hotmail.com
Web: http://www.

ABOGADA.ESTUDIO JURIDICO-COMERCIO EXTERIOR DERECHO TRIBUTARIO. DRA. MARIA INES
MARTINELLI

Address: AVDA. MORENO (S) 593

Phone: (0385) 422-5356/1332

Email: mimestudiojuridico@arnet.com

ABOGADAS - VAZQUEZ & YAFFE LOIS - DERECHO LABORAL, COMERCIAL Y TRIBUTARIO
Address: AV SANTA FE 5014 PISO 3

Phone: 011 4776 2372 / Fax: 011 4776 2372

Email: vylabogados@gmail.com

Web: http://www.vylabogados.blogspot.com

ABOGADAS LABORALISTAS- AUDITORIIAS JURIDICAS
Address: HIPOLITO IRIGOYEN 3046

Phone: 03424810233

Email: adrumosna@hotmail.com

ABOGADAS NAVIAS & OVIEDO LUABRY
Address: 9 DE JULIO 1275 OFICINA 3 PB
Phone: 03783-15385504

Email: oviedolubary@hotmail.com

ABOGADO ADUANERO & EMPRESARIAL ESTUDIO WINITZKY ABOGADOS (GRUPO EWA)
Address: LAVALLE 1675 4°

Phone: (54-11) 4374-9222 | 15-6095-9222 / 15-6094-9222 / Nextel: 567*3496 / 567*2801 / Fax: (54-11) 4371-1930
Email: info@grupoewa.com.ar

Web: http://www.grupoewa.com.ar

ABOGADO ADUANERO Y COMERCIO EXTERIOR
Address: CALLE 6 N°1238 E/ 57 Y 58

Phone: 0221 15 5409155

Email: gonzalopreziuso@yahoo.com.ar

ABOGADO DANIEL A. COLQUE RU - DERECHO ADUANERO

Address: AV. RAFAEL NUNEZ 4620 (PASEO LUCERNA) - P.B. - LOCAL 24 (PH 12)
Phone: (0351) 482-2875 / 155-331105 / Fax: (0351) 482-2875

Email: danielcolqueru@iespana.es

Web: http://www.dacr.com.ar

ABOGADO EN DCHO MARITIMO Y AERONAUTICO
Address: GAL.BROWN 565 /[LARREA 761 LOCAL 17 /1° A
Phone: 4224-3375/1563813304/4254-1379 / Fax: 4253-0974
Email: euge_javiarregui@yahoo.com.ar

ABOGADO ESPECIALISTA EN DERECHO ADUANERO Y COMERCIO EXTERIOR
Address: AV. LEANDRO N. ALEM N° 639 PISO 1, OFICINA 10
Phone: 5277-6000 / Fax: 5277-6000
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Email: info@gmto.com.ar
Web: http://www.gmto.com.ar

ABOGADO GUSTAVO ANDREéS PRETINI - COMERCIO EXTERIOR - CONSULTORIA COMERCIAL

Address: A.V. PENALOZA 581
Phone: 03571-15560016/503430
Email: gustavopretini@hotmail.com

ABOGADOS DEL TRABAJO

Address: AV. ALICIA M. DE JUSTO 740. PISO: 3 OFICINA: 1

Phone: (011) 4334-0033 / 4343-3157 / Fax: (011) 4334-0033 / 4343-3157
Email: info@abogadosdeltrabajo.com

Web: http://www.abogadosdeltrabajo.com/

ABOGADOS ESTUDIO DAMESCHIK & ASOC.
Address: BILLINGHURST 286 26

Phone: 5411+48622243

Email: pablodames@hotmail.com

Web: CIVIL - LABORAL - ADUANERO

ABOGADOS. SOSA & GOMEZ MALUJE DESPACHO DE ABOGADOS
Address: SANTA FE 1261 6TO. PISO, OF. 607/08.

Phone: 54+0341+4110747

Email: sygm@fibertel.com.ar

ACEVEDO - CARNIO & ASOCIADOS
Address: H. YRIGOYEN 2908.

Phone: 1157881040 / Fax: 1157881040
Email: studiouno@hotmail.com

ACUNA & ASOCIADOS ESTUDIO JURIDICO EMPRESARIAL, COMERCIO EXTERIOR
Address: CALLAO 500 PLANTA BAJA

Phone: 011-35274838 / 011-1569980207 0 03833-15540207

Email: estudiojuridicoargentina@gmail.com

ADA TORRES - MARPAT ABOGADOS
Address: HERRERA 195 E/ YEGROS. OFIC. 201
Phone: 595-21 445 223 / Fax: 595-21 445 237
Email: marpat@marpat.com.py

Web: http://mww.marpat.com.py

ADELAIDA ROJAS DE MUROZ

Address: HERNANDARIAS 816

Phone: 595-21-445882 / Fax: 595-21-494538
Email: adelaidar@munoz.com.py

Web: http://www.munoz.com.py

ADVOCACIA

Address: RUA FARRAPOS 1098 OFICINA
Phone:

Email: vlucemadeira@hotmail.com

ALAIS, DE AGUIRRE, IBAREZ, PALACIOS Y MANRIQUE & TORRES BRIZUELA
Address: RECONQUISTA 616 2° PISO
Phone: 4894-1377/79 | Fax: 4894-1377/79

ALBARELLOS CLAUDIO - MARCAS Y PATENTES
Address: EZPELETA 3095

Phone: 1554242961 / Fax: 4717-2961

Email: claudioalbarellos@fibertel.com

Web: http://www.misitio.fibertel.com.ar/albarellos/
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ALBARRACIN. SARQUIS & ASOC
Address: URUGUAY 772 PISO 3

Phone: 011-4152-6261 / Fax: 011-4152-6261
Email: martinialbarracin@gmail.com

ALEJANDRO NACEVICH TURK & ASOC.

Address: AV. CORRIENTES 3169 6° 61

Phone: 48670214 y 261-4315049 / Fax: 48670214 y 261-4315049
Email: nacevich@estudionacevich.com.ar

Web: http://www.estudionacevich.com.ar

ALFARO ABOGADOS

Address: AV. DEL LIBERTADOR 493 PISO 3
Phone: (54-11) 4393-3003 (Lineas Rotativas)
Email: cealfaro@alfarolaw.com

Web: http://www.alfarolaw.com

ALFREDO EGUIAZU Y ASOCIADOS - ABOGADOS
Address: ESPANA 165

Phone: +54-0-3436 42 42 42 | Fax: +54-0-3436 42 42 42
Email: eguiazuyasoc@arnet.com.ar

Web: http://www.eguiazuyasociados.com.ar

ALLENDE- VERNAL Y ASOC.
Address: 9 DE JULIO 486 1° D
Phone: 0381-4201647 - 154648613
Email: rikiver@hotmail.com

Web: http://www.exporver.com.ar

ALMEIDA, PELAEZ & AIELLO. ABOGADOS

Address: RIOBAMBA 331 PISO 2°

Phone: +54 11 4372-8918 / 4374-6119 / Fax: +54 11 4371-0595
Email: info@almeidapelaez.com.ar

Web: http://almeidapelaez.com.ar

ANDINO & ASOCIADOS ESTUDIO JURIDICO CONTABLE
Address: MORENO 1623 PISO 5 5°"C"

Phone: 0341 4484956 4263810 / Fax: 0341 4484956 4263810
Email: estudioandino@hotmail.com

Web: http://www.facebook.com Andino Estudio Juridico Contable.

ARGUELLO & BIZAlI ABOGADOS

Address: VIAMONTE 611 PISO 9

Phone: 54 11 4327 1420 / 54 11 4393 1839 / Fax: 54 11 4327 1420
Email: gbizai@netminds.com.ar

Web: http://www.arguellobizai.com.ar

ASESOR DE EMPRESAS DEFENSA LABORAL ADUANA TRIBUTARIO EMPRESA
Address: ESMERALDA 564

Phone: 43288993

Email: consultas@asesordeempresas.com.ar

Web: http://www.asesordeempresas.com.ar

ASISTENCIA JURIDICA INTEGRAL DRA. PAULA A. VAGNI
Address: MORENO 1577 P.1 OF. 3

Phone: 54-341-4221813 /341-5319821

Email: paulavagni@hotmail.com

Web: http://www.

AUGUSTO BUJAZHA - ABOGADO ESPECIALIZADO COMERCIO EXTERIOR, DERECHO CIVIL, COMERCIAL,
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SEGUROS, LABORAL

Address: CORDOBA 152 2 PISO OF. B 2°B

Phone: 0381-430/7471/6923 / Fax: 0381-430/7471/6923
Email: abujazha@gmail.com

Web: http://www.

BARONE & ASOCIADOS

Address: 49 NRO. 843 PISO 4

Phone: 0221-4892928 / Fax: 0221-4892928
Email: estudiobarone@Ilpsat.com

BENITES S.A.

Address: GARDENIAS 186 SAN ISIDRO
Phone: 6544365

Email: jecgrellaud@hotmail.com

BOMCZUK - HERNANDEZ CONSULTORA
Address: PUEYRREDON 221
Phone: 0261-4271717 / Fax: 0261-4271717

BONICATTO ISIDORO

Address: 14 N° 857

Phone: (0221)4211501/4177264/154540171 / Fax: 4177264
Email: i_bonicatto@hotmail.com

BORDCOCH & ASOCIADOS
Address: AYACUCHO N° 153 4° PISO
Phone: (351) 5709979 / Fax: (351) 5709980

BRGPG ABOGADOS- TRIBUTARIO - ADUANERO
Address: 9 DE JULIO 1190 3 PISO OFICINA 3

Phone: 0054-261-4299076

Email: mcicala@companiadeabogados.com.ar

Web: http://companiadeabogados.com.ar

BRITO & FARHAT ABOGADOS - CIVIL - COMERCIAL - LABORAL
Address: BUENOS AIRES 61 - 1° PISO - OFICINA 7

Phone: (0381) 4001199 / Fax: (0381) 4001199

Email: brito-farhatabogados@argentina.com

BRONS & SALAS
Address: MARCELO T. DE ALVEAR 624 PISO 1
Phone: 4311-9271/9 / Fax: 4311-7025

BUFETE ADUANERO

Address: AV. BELGRANO 265 PISO 10

Phone: 54- 11 4342-5004 / ID : 244*199 / Fax: 54-11-4343-0929
Email: legales@servicioaduanero.com.ar

Web: http://servicioaduanero.com

CAMELINO MARIA DEL CARMEN
Address: PJE. RAUCH 3956 3°

Phone: 011- 4865-7984 / Fax: 011- 4865-7984
Email: camelinocarmen@infovia.com.ar

CANOSA ABOGADOS

Address: AV. CORRIENTES 1257 7°
Phone: 52522462 / Fax: 541152522463
Email: info@canosa.com.ar

Web: http://www.canosa.com.ar

CARENA & ASOCIADOS S.C.
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Address: AV. SANTA FE 936 PISO 5°

Phone: (005411) 4328-2668 y rotativas / Fax: (005411) 4328-2668
Email: estudio@carena.com.ar

Web: http://www.carena.com.ar

CARLOS MARTIN SORIZIO
Address: ALVEAR 1560 3°
Phone: 0358 - 154111619

Email: martinsorizio@hotmail.com

CARNERO - MERLASSNIO & ASOC.
Address: ESPANA 1493

Phone: 0223-4727593 / Fax: 0223-4727593
Email: gabrielmerlassino@speedy.com.ar

CASTILLA Y ASOC.

Address: PERU 345 PISO 10 OFIC C
Phone: 5199-0499 rot / Fax: 5199-0499
Email: acastilla@iplanmail.com.ar

CASTRO SAMMARTINO, PIERINI, ROICH & VAISMAN. ABOGADOS
Address: TTE. GRAL. J. D. PERON 679 PISO 3

Phone: +54 011 4326-5868/75 / Fax: +54 011 4326-5868/75

Email: info@csprv.com.ar

Web: http://ww.csprv.com.ar

CHIAPPE MARTA NORA & SERANTES ARIEL
Address: MAIPU 687 PISO 7°

Phone: 4393-7401

Email: martachiappe@redesdelsur.com; arielserantes@redesd

CONSULTORA ALEJANDRO ORCHANSKY - ADELA DEVAGLIA DE SANCHEZ FREYTES
Address: AV. VELEZ SARSFIELD 84 PISO 2

Phone: (0351) 4216444 | Fax: (0351) 4237475

Email: aorchansky@infovia.com.ar

CONSULTORA DR. NICOLAS ACERBI & CIA
Address: HIPOLITO YRIGOYEN 820 PISO 4TO OFC O
Phone: 1551512460

Email: drnicolasacerbi@yahoo.com.ar

CONTRERAS GOMEZ & ASOC.
Address: GRAL PAZ 297 1° PISO OF. 15
Phone: 0381_154170744 0 0381_4223873
Email: dra_contreras@yahoo.com.ar

CORDEIRO Y ASOCIADOS - ABOGADOS Y CONSULTORES INTERNACIONALES
Address: ARENALES, 3648 7 A

Phone: +54-11-20576769

Email: info@cordeiroabogados.com.ar

Web: http://www.cordeiroabogados.com.ar

COREX GLOBAL TRADE CONSULTING - ASESORIA Y ESTUDIO JURIDICO
Address: GRAL. SIMON BOLIVAR 553 6TO. PISO - OFICINA B

Phone: 03514218753

Email: corex@corexglobal.com.ar

Web: http://www.corexglobal.com.ar

CROMATIK

Address: LAPRIDA 1287
Phone: 48212610

Email: sychko@yahoo.com.ar
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CUETO & ASOCIADOS

Address: PIEDRAS 1314

Phone: 5294-1930/31 Cel 15-5462-4024 / 15-5416-1533
Email: cuetoasociados@hotmail.com.ar

Web: http://www.aduanaargentina.com/sitios/cueto.php

D & C CONSULTORES COMERCIO EXTERIOR - CONTABILIDAD - ACESORAMIENTOPARA EXPORTAR -

DESPACHANTE DE ADUANAS

Address: J. JAURES 949

Phone: (0341) 5183545 Cel. 156757584 / Fax: (0341) 5187031
Email: dcp@juridicos.net.ar

D & MY ASOCIADOS

Address: SAN LUIS N° 314

Phone: 011-4253-5665 / Fax: 011-4224-9056
Email: contacto@estudiodmyasociados.com.ar
Web: http://www.estudiodmyasociados.com.ar

DALLEVA & CARRERAS
Address: J. JAURES 949
Phone: (0341) 5183545 FAX 5187032

DANIEL OMAR LOPEZ

Address: HIPOLITO YRIGOYEN 4802 4TO PISO OFICINA 7
Phone: 42418874

Email: daniel_lopez42@hotmail.com

DANIEL Y ENRIQUE TOBAL

Address: IRIGOYEN 1750 9°1

Phone: (011) 4641-8295 / Fax: (011) 4641-8295
Email: etobal@fibertel.com.ar

Web: http://www.estudiotobal.com.ar

DE KEMMETER HéCTOR OSVALDO - ESTUDIO ALK -
Address: 3 DE FEBRERO N° 3827 PISO 4° DPTO.

Phone: 011-4750-9940 / Fax: 011-4750-9940

Email: estudio@estudio-alk.com.ar

Web: http://www.estudio-alk.com.ar

DIAZ ARAUJO & ASOCIADOS
Address: SAN MARTIN 610 PISO 3 DEPTO J
Phone: 00542614381506

DIRIGO CONSULTORES INTEGRADOS JURIDICOS & DE EMPRESAS

Address: CERRITO 136 PISO 6 DEPTO
Phone: (005411) 4383-7064 / Fax: (005411) 4381-1295
Email: juridicos@datafull.com

DONODILIO

Address: BORQUES 359
Phone: 03446 15571473
Email: Gusfelon@hotmail.com
Web: http://www.

DR. DANIEL RUIZ & DRA. MARIA SILVIA ROCHA
Address: MORENO 455 8VO E

Phone: 1550644711

Email: sdmrr@hotmail.com

DR. EDUARDO MANGIALARDI'Y ASOC.
Address: MONTEVIDEO 1955
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Phone: 0341 4403015 / 0341 4483847 / Fax: 0341 4403015 / 0341 4483847
Email: eduardomangialardi@estudiomangialardi.com.ar
Web: http://www.estudiomangialardi.com.ar

DR. GERMAN ROMERO Y ASOC.
Address: RIVADAVIA N° 1.056
Phone: 03772-426990

Email: josegerman75@hotmail.com

DR. LEONARDO D. BALCAZAS -- ABOGADO
Address: SOMELLERA 538 LOC 14

Phone: 4293-0403 15-5-504-0974 / Fax: 4293-7638
Email: leobal33@yahoo.com.ar

DRA MARTHA SUSANA BRACCO
Address: COLON N° 890 P:1°

Phone: (03772) 423.476 - 423.472 - 422.498
Email: marthabracco@gmail.com

Web: http://www.altersoluciones.com.ar

DRA, MARTHA SUSANA BRACCO

Address: COLON N° 890 P:1°

Phone: (03772) 423.476 - 423-472 - 422.498 | Fax: (03772) 423.476 - 423-472 - 422.498
Email: mbracco@altersoluciones.com.ar

Web: http://www.altersoluciones.com.ar

DRA. JORGELINA RODRIGUEZ
Address: TUCUMAN 1788 3:C

Phone: 0341- 4486804

Email: jorgelinarodriguez3@hotmail.com

DRA. MARCELA TRINCADO PAVAN
Address: CERRITO

Phone: 5199-8181

Email: mtps@ciudad.com.ar

ECEC FUEGUINA S.R.L.- ABOGADO SEGUNDO JAIME
Address: SANTA CRUZ 662

Phone: 02964-424009 / Fax: 02954-426230

Email: legalesecec@speedy.com.ar

EJARQUE PINTOR & ASOCIADOS

Address: AV.RAWSON 811

Phone: 02644212238/4228816 / Fax: 02644212238
Email: ejarquepintor@sitioempresario.com.ar
Web: http://www.sitioempresario.com.ar

ELIZALDE & MARTINEZ TANOIRA

Address: AV. PTE. ROQUE SAENZ PENA 885 PISO 1°
Phone: 4390-4747 | Fax: 4390-4747

Email: info@estudioemt.com.ar

Web: http://www.estudioemt.com.ar

ESTUDIO BELOTTI & ASOCIADOS

Address: URUGUAY 560 PISO 5TO OFICINA 52/53
Phone: 156-909-7818

Email: msbelotti@yahoo.com.ar

ESTUDIO ABELEDO GOTTHEIL

Address: MAIPU 757
Phone: 4322-4869 / Fax: 4322-4848
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ESTUDIO ACURA & SPOTTI

Address: CORRIENTES 785 5TO PISO OF. 52
Phone: 011-4393-5677 / Fax: 011-4322-6448
Email: maxiacuna@yahoo.com

ESTUDIO ALLENDE BREA
Address: MAIPU 1300 PISO 10
Phone: 4313-9191, 4313-9292 / Fax: 4312-5288, 4313-9010

ESTUDIO BAZ4N RICHIBUT
Address: AV. SAN JUAN 2475
Phone: 01149426025

Email: estudio@bazanrichibut.com.ar
Web: http://www.bazanrichibut.com.ar

ESTUDIO BECCAR VARELA
Address: CERRITO 740 PISO 16
Phone: 4372-5100, 4382-0017/9 / Fax: 4372-6619, 4372-6809

ESTUDIO BERNTHAL & ASOCIADOS (DRES. MORALES; MALEM; SANABRIA; LOPEZ; BENITEZ)
Address: AV. VELEZ SARSFIELD N°172 PLANTA BAJA

Phone: 0351- 4221547 / 4253965 / Fax: 0351 - 4221547

Email: egb_30@hotmail.com

ESTUDIO CAIRE

Address: AVDA. INT. GERARDO YOYA 193
Phone: 54-345-4213845 / Fax: 54-345-4213845
Email: estudiocaire@arnet.com.ar

ESTUDIO CASTAGNINI&ASOC.

Address: COLON 614

Phone: 03772-15630264/15637482 / Fax: 03772/421917
Email: estudiocastagnini@hotmail.com

ESTUDIO DOMMA - MARCAS & PATENTES
Address: URUGUAY 390 P. 15°

Phone: 4373-6520 / Fax: 4375-0807

Email: info@edmarcas.com.ar

Web: http://www.edmarcas.com.ar

ESTUDIO DRA. POLETTO & ASOCIADOS
Address: PASTOR FERREYRA 4264

Phone: 011-4288-0151 / Fax: 011-4288-0151
Email: paolapoletto@argentina.com.

ESTUDIO E.P.
Address: RECONQUISTA 671 PISO 1
Phone: 4383-5215 / Fax: 4383-5215

ESTUDIO ESPINOSA

Address: AV.RIVADAVIA 19773 A
Phone: 49542290 / Fax: NO

Email: clespinosa@fibertel.com.ar
Web: http://www.

ESTUDIO FERNANDEZ PEZZANO
Address: FORMOSA 474 SAN VICENTE
Phone: 02224-15-449322 | Fax: 02224-15-449322

ESTUDIO FILLETI & GONZALEZ LONZIEME
Address: ESMERALDA N° 740 16°
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Phone: 4328-3746 y rotativas / Fax: 4328-3746
Email: estudiofilletilonzieme@fibertel.com.ar

ESTUDIO FORNES ABOGADOS
Address: LAVALLE 16341 F
Phone: 45442718

Email: rhfornes@hotmail.com
Web: http://www.

ESTUDIO GALOS

Address: TUCUMAN 1722 1° A

Phone: (011)43754954 / Fax: (011)43754954
Email: estudiogalos@itcom.com.ar

ESTUDIO GATTI & CARRERAS
Address: AV. CORDOBA N° 966 PISO 5°
Phone: 4-116-3723 / Fax: 4-116-3728
Email: amcl@gatticarreras.com.ar

ESTUDIO GIGENA MANSILLA

Address: RIVERA INDARTE 271 1°PISO OF.9
Phone: 0351-4728151-156225830

Email: JULIAGIGENA@HOTMAIL.COM

ESTUDIO GINSBERG, OLIVER & ASOC.
Address: JUJUY 182

Phone: 0264-4202011 / Fax: 0264-4202011
Email: ginsberg_oliver@hotmail.com

ESTUDIO IRAOLA & ASOC.

Address: AVDA. ALICIA MOREAU DE JUSTO 740, PISO 3,0F 13
Phone: (+54.11) 5235.5669 / Fax: (+54.11) 5199.0691

Email: airaola@estudioiraola.com.ar

Web: http://www.estudioiraola.com.ar

ESTUDIO JORGE E. TOMAS & ASOCIADOS
Address: PERU 689 PISO 6TO.0OF.42/43

Phone: 4362-5342/5352/5056 / Fax: 4362-5093
Email: gonzalo.hernandez@estudio-tomas.com.ar
Web: http://www.estudio-tomas.com.ar

ESTUDIO JURIDICO

Address: SAN MARTIN 522 PISO1° 3
Phone: 011-4326-5878

Email: dragarciaquirno@saj-abogados.com.ar
Web: http://www.saj-abogados.com.ar

ESTUDIO JURIDICO - CONTABLE MOYA&SOTO
Address: AYACUCHO 1815 1ERO A

Phone: 0341- 155606620 / Fax: 0341- 4818044

Email: info@moyaysoto.com

Web: http://www.moyaysoto.com/

ESTUDIO JURIDICO - DRA. JUDITH BAISMAN
Address: AV. CORRIENTES 3169 6°

Phone: 48670214 / Fax: 48670214

Email: judyth1288@hotmail.com

ESTUDIO JURIDICO ADUANERO

Address: AV. SAN MARTIN 34 1°PISO - OF. 1

Phone: 03757 - 42-0789 / 42-1162 / Fax: 42-0789 / 42-1162
Email: estudioja@yahoo.com.ar
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ESTUDIO JURIDICO ADUANERO CRUZ CASTRO & ASOCIADOS
Address: BRASIL 1056 B°

Phone: 0388-4232542 / Fax: 0388-4232542

Email: reinaldo4341@arnet.com.ar

ESTUDIO JURIDICO ADUANERO DALLACASA & ASOC.
Address: COLON 2278

Phone: 0341-15-545-1267

Email: Idallac@yahoo.com

ESTUDIO JURIDICO ADUANERO DR. MARCELO ABACA
Address: SARMIENTO 660 OF. 3 PRIMER PISO OFICINA 3
Phone: 0341 4245273 / Fax: 0341 4245273

Email: recepcion@juridicoaduanero.com.ar

Web: http://www.

ESTUDIO JURIDICO ADUANERO Y TRIBUTARIO DR. OSVALDO GALLARDO
Address: PUEYRREDON 953

Phone: 0341 - 449 0833 - 0341 156 410 649 / Fax: 0341 449 0833

Email: osvaldo_gallardo@hotmail.com

ESTUDIO JURIDICO ADUANERO ZUAZAGA
Address: PASO 430

Phone: 02932 424478 | Fax: 02932 424478

Email: emilianozuazaga@ufasta.edu.ar

ESTUDIO JURIDICO ALTIERI

Address: RIOBAMBA 340 PISO 10, OFICINA A
Phone: 011-4953-1488 / Fax: 5031-2221

Email: info@estudioaltieri.com

Web: http://www.estudioaltieri.com

ESTUDIO JURIDICO ANDRES STIGLIANO & ASOCIADOS
Address: PARANA ENTRE RiOS

Phone: 0343 4230790 / Fax: 0343 4230790

Email: andresstigliano@hotmail.com

ESTUDIO JURIDICO AQUINO

Address: WILDE N° 1097

Phone: 54 03755 408398 / Fax: 54 03755 408398
Email: estudioaquino@zonacentro.com.ar

ESTUDIO JURIDICO ASENSIO & ASOC
Address: JOAQUIN V GONZALEZ 445
Phone: 0261 4234276 | Fax: 0261 4234276
Email: osvaldoasensio@hotmail.com

ESTUDIO JURIDICO BUSSO & ASOC. - ESPECIALISTAS EN DERECHO IMPOSITIVO
Address: CORDOBA 1015 PISO 2 OF. 5

Phone: 54-341-4212926 - 5300517 - 4215366 / Fax: 54 - 341 - 4215366

Email: marianobusso@hotmail.com

ESTUDIO JURIDICO CALZADA PINI & ASOC.

Address: AV. ALICIA MOREAU DE JUSTO N° 1050 PISO 2°
Phone: 4331-3215/4403 / Fax: 4331-4403

Email: calzadayasociados@ciudad.com.ar

ESTUDIO JURIDICO CHALUP - BRACCO Y ASOCIADOS
Address: SAN MARTIN N 988

Phone: (03772) 424.180 - 422.239

Email: chalup.bracco@sicnet.com.ar
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ESTUDIO JURIDICO CONTABLE LEFEBVRE & GARCIA FUNES
Address: SAN JUAN 430 1°PISO

Phone: 0381-4307908

Email: estudiojuridico_contablelgf@gimail.com

ESTUDIO JURIDICO CORDOBA, GIOINO, GIGAGLIA & ASOCIADOS
Address: ESMERALDA 351 PISO 7

Phone: (5411) 4322-4355/4328 -5235 / Fax: (5411) 4328-5235

Email: alfredo.cordoba@gmail.com

ESTUDIO JURIDICO CULASSO - BIASSINI
Address: BRASIL 1217

Phone: 03772 425174 / Fax: 03772 425174
Email: biassini@sicnet.com.ar

ESTUDIO JURIDICO DI GIANO ASOCIADAS
Address: GUIDO 2.523

Phone: 0223-4761804

Email: modigiano@hotmail.com

ESTUDIO JURIDICO DRA. LAURA SEQUEIRA
Address: LA RIOJA 2441 OF 36

Phone: 0342-4555315

Email: Isequeira3@hotmail.com

ESTUDIO JURIDICO EVA L QUIROZ
Address: LEON GURUCIAGA 385
Phone: 03461/15374014

Email: evalquiroz@hotmail.com

Web: evalquiroz@hotmail.com

ESTUDIO JURIDICO FERREYRA ARAYA

Address: AVENIDA GENERAL PAZ 13049

Phone: (0054-11)4655-4128/4652-5660 / Fax: (0054-11)4655-4128
Email: ferreyra.araya@estudiojuridico.net.ar

ESTUDIO JURIDICO GONZALEZ FIGUEROA
Address: MORENO 194

Phone: 0291-4527213 / Fax: 0291-4527213

Email: gonzalezfigueroa@msn.com

ESTUDIO JURIDICO GONZALEZ PALACIOS
Address: CRISOSTOMO ALVAREZ 352 2°PISO
Phone: (0381) 421-7934 / Fax: (0381) 421-7934
Email: estudio@gonzalezpalacios.com.ar

Web: http://www.gonzalezpalacios.com.ar

ESTUDIO JURIDICO INTEGRAL COMERCIO EXTERIOR
Address: BARTOLOME MITRE 383

Phone: 03571-430648

Email: estudio.juridico.gl@arnetbiz.com.ar

ESTUDIO JURIDICO INTEGRAL GUSTAVO GERARDI ABOGADOS
Address: FLORIDA 622 PISO 4

Phone: 43226692 / Fax: 32226692

Email: info@gerardi-abogados.com.ar

Web: http://www.gerardi-abogados.com.ar

ESTUDIO JURIDICO INTEGRAL Y DE COMERCIO EXTERIOR LIONETTI DE ZORZI
Address: CERRITO 136
Phone: 15-5507-6339

149



Email: lionettidezorzi@yahoo.com.ar
Web: http://www.lionettidezorzi.com.ar

ESTUDIO JURIDICO JUSTET

Address: DON BOSCO 3718 6 D

Phone: 03444 - 422482 | Fax: 03444 - 422482
Email: estudiogualeguay@arnet.com.ar

ESTUDIO JURIDICO LEOPOLDO M ORQUIN & ASOC
Address: PEDRO MOLINA 2492D0O4Y 5

Phone: 54 261 4204009

Email: contacto@estudiojuridicoorquin.com

Web: http://www.estudijuridicoorquin.com

ESTUDIO JURIDICO LOPEZ-VELAZQUEZ
Address: CNEL. A. FIGUEROA 574 2*

Phone: (011)4586-0972-- (15)6785-6032; (15) 67122896.
Email: dr.orlandoluislopez@hotmail.com

ESTUDIO JURIDICO NOTARIAL FERNaNDEZ STAFFOLANI Y ASOCIADOS

Address: ESPEJO N°65 ENTRE PISO, OFICINA 5
Phone: 00-54-261-4204677 / Fax: 00-54-261-4202559
Email: escfernandez@impsatl.com.ar

ESTUDIO JURIDICOPUENT E & ASOC. - ABOGADOS

Address:

Phone: 43252385 / Fax: 43252385
Email: info@puenteyasoc.com.ar
Web: http://www.puenteyasoc.com.ar

ESTUDIO JURIDICO POLITIS
Address: DIAG.JUAN B.ALBERDI 2334
Phone: 0223-4961366 / Fax: 0223-4941385
Email: politis@lacapitalnet.com.ar

ESTUDIO JURIDICO PROFUMO
Address: SALTA 300

Phone: 49541837 / Fax: 49815282
Email: consultas@estudioprofumo.com.ar
Web: http://www.estudioprofumo.com.ar

ESTUDIO JURIDICO RETAMOZO
Address: SAN LUIS 142 B°

Phone: 03884050495

Email: rodolforetamozo@argentina.com

ESTUDIO JURIDICO RODRIGUEZ GRELLET
Address: TUCUMAN 862 PB

Phone: 4322-8418 / Fax: 4322-8418

Email: rodriguezgrellet@fibertel.com.ar

ESTUDIO JURIDICO ROMERO & ASOCIADOS
Address: AV DE MAYO 769 PISO 2 OF. 19/20
Phone: (011) 4343-4814 4343-1661 / Fax: idem
Email: romeroyasoc@velocom.com.ar

ESTUDIO JURIDICO TAMARA ORTIZ
Address: SINCLAIR

Phone: 47738196

Email: estudiojuridico@tamaraortiz.com.ar
Web: http://www.tamaraortiz.com.ar
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ESTUDIO JURIDICO TRIBUTARIO
Address: ESPANA 1080

Phone: 0341 4471738 / 4264661

Email: info@onlinelegal.com.ar

Web: http://www.onlinelegal.com.ar

ESTUDIO JURIDICO TRIBUTARIO Y ADUANERO SB
Address: V.VERGANI 501 OF 4EP

Phone: 02322- 432010/ 15 6557 2717 / Fax: 02322-432010
Email: sergiobarbisan@hotmail.com

ESTUDIO JURIDICO VAZQUEZ & ASOCIADOS
Address: AV. BELGRANO 768 PISO 2°

Phone: 4331-5918 4342-0679 / Fax: 4331-5918 4342-0679
Email: evazquez&aso@iplanmail.com.ar

ESTUDIO JURIDICO Y CONSULTORA COMERCIAL
Address: ARENALES 910 7B

Phone: 4 325.3046 Y 1551161676

Email: ncguillem@yahoo.com.ar

ESTUDIO JURIDICO ZABALETA & ORDOREZ
Address: SARMIENTO 944 p°12
Phone: 4326 0708 / Fax: 4326 0708

ESTUDIO JURIDICO — CONTABLE, BARCAT, LARA & ASOC.
Address: MONTEVIDEO 152 4TO, A

Phone: 011-4371-4008

Email: estudio@barcatlara.com.ar

Web: http://www.barcatlara.com.ar

ESTUDIO JURIDICO, CONCEPCION DEL URUGUAY, ENTRE RIOS
Address: EVA PERON N° 80

Phone: 03442-433892

Email: mlabriola2@hotmail.com

Web: http://www.estudiocdelu.com.ar

ESTUDIO LA MADRID & ASOC.

Address: QUINTANA 197

Phone: 0345 - 421 9308 / Fax: 0345 - 421 7292
Email: info@estudiolamadrid.com.ar

Web: http://ww.estudiolamadrid.com.ar

ESTUDIO LOPEZ AVONDET & ASOC.
Address: LAVALLE 1290 PISO 12
Phone: 4381-3003 / Fax: 4381-3003
Email: dr-fabianlopez@ciudad.com.ar
Web: http://ww.lopezavndet.com.ar

ESTUDIO MANDON

Address: 58 NRO. 1092

Phone: (0221) 4533382 / Fax: (0221)4518284
Email: info@estudiomandon.com.ar

Web: http://www.estudiomandon.com.ar

ESTUDIO MARVAL & OFARRELL
Address: LEANDRO N. ALEM 928
Phone: 4310-0100 / Fax: 4322-4122

ESTUDIO MENDEZ DI CARLO
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Address: ARTIGAS 91
Phone: 0351 4263872 / Fax: 0351 219202
Email: mendic@arnet.com.ar

ESTUDIO MONZON & ASOC.
Address: GRA. PAZ NRO. 1122

Phone: 03576424323 / Fax: 03424566998
Email: monzonpablo@hotmail.com

ESTUDIO MORHAIM
Address: SARMIENTO 1998 OF 2
Phone: 4953-3337

ESTUDIO MUROZ DEL TORO & QUEVEDO
Address: 25 DE MAYO 294
Phone: 4343-3903, 4343-3989 / Fax: 4334-1718

ESTUDIO OFARRELL
Address: AV. DE MAYO 645/51
Phone: 4342-5740, 4342-4707 / Fax: 4331-1659

ESTUDIO PETERSEN & COTTER MOINE
Address: LAVALLE 465 PISO 5°

Phone: 4327 2777 | Fax: 4327 1215

Email: estudio@pcmabogados.com.ar

Web: http://www.pcmabogados.com.ar

ESTUDIO POMIRS & ABOGADOS
Address: AVENIDA ALVEAR 1580 P.B
Phone: 4815-2211/2271 / Fax: 4815-0896
Email: jrpomiro@estudiopomiro.com.ar

ESTUDIO QMTO ABOGADOS

Address: AV. LEANDRO N. ALEM 639 PISO 1RO
Phone: 52776000 / Fax: 52776000

Email: inf@gmto.com.ar

Web: http://www.qmto.com.ar

ESTUDIO RODRIGUEZ MENDEZ- DERECHO DE EXTRANJERIA - DERECHO LABORAL
Address: LAVALLE 1290 12

Phone: 43813003 / Fax: idem

Email: estudiorm.grm@gmail.com

Web: http://www.

ESTUDIO ROZANSKI ABOGADOS

Address: CERRITO 836 PISO 7°

Phone: (5411) 4816-3117 / Fax: (5411) 4816-3116
Email: estudio@estudiorozanski.com

Web: http://www.estudiorozanski.com

ESTUDIO RUA Y ASOCIADOS

Address: LAVALLE 1675 PISO 3°, OFICINA 12
Phone: 5031-7684 / 7685

Email: ruayasociados@ciudad.com.ar

ESTUDIO RUIZ ROCHA & ASOCIADOS
Address: MORENO 455 8VO.

Phone: 43314966-43315406

Email: santiagoruizrocha@yahoo.com.ar

ESTUDIO SCHOIJETT
Address: AV. RIVADAVIA 4114 PISO 2°
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Phone: 4981-1635 / Fax: 4981-1635
Email: estudioschoijett@gmail.com

ESTUDIO TRIBUTARIO Y ADUANERO PINA BELMONT
Address: MITRE 538 4° PISO OFICINA 2

Phone: 0261 4292107 / Fax: 0261 4234249

Email: pinabelmont@sarmientogarcia.com.ar

ESTUDIO VALIAO & ASOCIADOS - ABOGADOS
Address: AVDA. SANTA FE 980 PISO 1°

Phone: (+ 54-11) 4328.2241 / Fax: (+ 54-11) 4328.9337
Email: info@valino-abogados.com

Web: http://www.valino-abogados.com

ESTUDIO WINITZKY ABOGADOS

Address: LAVALLE 1675 4° PISO OFICINA 7
Phone: (54-11) 4374-9222 / (54-11)15-6095-4200
Email: estudiow@cpacf.org.ar

EYRAL ABOGADOS

Address: ANGEL ROFFO 7053 4 "A"
Phone: 011 4644 6151

Email: eyralabogados@gmail.com
Web: http://www.eyralabogados.com.ar

FERDER & TOPOROVSKY
Address: ARCOS 3940

Phone: (05411) 4702-7014

Email: main@ferder-toporovsky.com
Web: http://www.ferder-toporovsky.com

FERRERO - FERRADAS LAMAS - MARENGO & ASOC. - - ESPECIALISTAS EN PENAL ECONOMICO.
Address: CUBA 1735 PISO 1° DPTO G

Phone: 4781-4981 / Fax: 4781-4981

Email: guillermomarengo@hotmail.com

GAGLIARDI, WOLOCHIN Y ASOCIADOS
Address: AV. CORRIENTES 457 PISO 12
Phone: 5032-8585/8558

Email: federicogagliardi@iplanmail.com.ar

GALLO, HEISECKE & ASOCIADOS
Address: CARLOS PELEGRINI 755 4 PISO
Phone: 4322-3519

GERMANO

Address: LA FLORIDA 898

Phone: 0387 154424282

Email: germano_1006@hotmail.com

GINEFRA& ASOCIADOS

Address: LAVALLE 1290 4° PISO OF. 411
Phone: 4-382-3447 | Fax: 4-382-3447
Email: ginefra@hotmail.com

HERMES ARGENTINA

Address: TUCUMAN N° 320 7 D Il CUERPO
Phone: 5411 4314 8200

Email: hermes_argentina@yahoo.com.ar

HERNaN GOZzZI
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Address: CATAMARCA 1819 PRIMER PISO OFICINA 8
Phone: 0223-4931935 / Fax: 0223-4931935

Email: hernangozzi@hotmail.com

Web: http://www.

IGLESIAS, ABELLA & ASOCIADOS
Address: AV. DE MAYO 1360 3° A

Phone: 4671-7434 /4382-4841 | Fax: 4671-7434
Email: abella@arnet.com.ar

JORGE LOPEZ Y ASOC.
Address: PADRE PATINO 1476
Phone: 03717-423194

Email: jsjaestudio@hotmail.com

JULIETH OCAMPO

Address: ARENALES 961 3-14
Phone: 4393-0272

Email: jocampocelis@hotmail.com
Web: http://www.

KRAVETZ & ASOCIADOS

Address: AVENIDA BELGRANO 634 PISO 12 OF.
Phone: 4342-9979//1602 / Fax: 4342-9979

Email: jakravetz@yahoo.es

KROBETO

Address: CALLE 15N °747 PISO 1°- OFICINAS 1Y 2
Phone: 0221 4250354

Email: estudio@krobeto.com.ar

Web: http://www.krobeto.com.ar

LBM CONSULTORES S.A.

Address: BLANCO 1663 1604

Phone: 56 32 3196592 / Fax: 56 32 3196592

Email: LBM.ESTUDIOJURIDICO.S.A@QGMAIL.COM
Web: http://www.lbmconsultores.cl

LEGAL ANDINA

Address: 9 DE JULIO 1189 PISO 2° OF. 18
Phone: (0261) 154-197- 378

Email: consultas@legalandina.com.ar
Web: http://www.legalandina.com.ar

LETIS S.A.

Address: PERU 375 PISO 1

Phone: 54- 11- 4345 0076 / Fax: 54- 11- 4345 0076
Email: ba@letis.com.ar

Web: http://www.letis.com.ar

M.JM.

Address: ZENOBIACAMPRUBI 2 PTA27PLANTA BAJA PLANTABAJA
Phone: 0034961590693

Email: juliaomega@yahoo.es

Web: http://www.

MARCASYPATENTES.NET - ESTUDIO BIAGIO - REGISTRO DE MARCAS
Address: SAN MARTIN 492 PISO 4

Phone: (+5411) 4328-4004 / Fax: (+5411) 4328-4004

Email: info@marcasypatentes.net

Web: http://www.marcasypatentes.net
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MARIO AUGUSTO LALLI OBREDOR
Address: CANALEJAS 6 1

Phone: 0034-682511549 / Fax: 0034-682511549
Email: maraugus@hotmail.com

MARIO HABRA Y ASOCIADOS
Address: PJE.RAMON CARRILLO 35
Phone: (0385) 421-8641

Email: ernestohabra@yahoo.com.ar

MARKARIAN & ASOCIADOS

Address: DIAGONAL ROQUE SAENZ PENA 616 P1SO 3
Phone: 4 342-7413/2353

Email: estudio@markarian.com.ar

Web: http://mww.ESTUDIOMARKARIAN.COM.AR

MARQUES & ASOC - IMMIGRATION ASSISTENCE
Address: VIAMONTE 14543 Y 4°H

Phone: 0054-11-4.3712710 / Fax: 0054-11-4.371.2710
Email: info.marques@marques-law.com

MOHORADE, ISOLA, SERRAVALLE, MAINERO & ASOCIADOS
Address: SARMIENTO 412 4°

Phone: 4394-8223 / Fax: 4394-8223

Email: estudio@mohorade.com.ar

Web: http://www.mohorade.com.ar

MULKI & TERRONES ABOGADOS (DERECHO ADUANERO & COMERCIO EXTERIOR)
Address: ZABALA 17399

Phone: (011)47856207 / Fax: (011)47856207

Email: mulki@abogados-mt.com.ar

Web: http://www.abogados-mt.com.ar

MURNOZ & ASOCIADOS

Address: ALEJO GARCIA 1652

Phone: 595-21-482792 / Fax: 595-21-482793
Email: munoz@munoz.com.py

Web: http://www.munoz.com.py

MUSSIO & BERNUCHI - ABOGADOS EN ENTRE RiOS Y SANTA Fé
Address: URUGUAY N° 581

Phone: 0343 4313284 / Fax: 0343 4313284

Email: info@mussioybernuchi.com.ar

Web: http://ww.mussioybernuchi.com.ar

OBIUS - OSCAR BECCALUVA Y ASOC.
Address: AVDA. ROQUE SAENZ PENA N°2407
Phone: 03752 - 434387 / Fax: 0372 -439970
Email: obius@arnet.com.ar

ORGANIGRAMA CONSULTORES

Address: AV. BELGRANO 687 PISO 8°, OF. 3

Phone: (011) 4334-4844 | 4343-2706 / Fax: (011) 4334-4844 | 4343-2706
Email: motero@organigramanet.com.ar

Web: http://www.organigramanet.com.ar

PERLA KLEIN

Address: AV. CORRIENTES 1922 PISO 11
Phone: 4953-6634 / Fax: 4953-6634

Email: estudiojuridico@perlaklein.com
Web: http://www.perlaklein.com
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PERSONAL

Address: CALLE 70 N° 2-36
Phone: 3163833451

Email: rafaeladaza@hotmail.com

PERSONAL

Address: SAN FRANCISCO DE 2 RIOS
Phone: 88593116 / Fax: 22505211
Email: rodolfofumero@gmail.com

PLB - PEREYRA DE OLAZA4BAL; LASHERAS BUNGE & BUSTILLO ABOGADOS
Address: AYACUCHO 1778 PISO 1°

Phone: 5411-4807-3036

Email: info@plb-abogados.com.ar

Web: http://www.plb-abogados.com.ar

PMS&ASOCIADOS

Address: ARTURO M. BAS 479

Phone: 03514223574 | Fax: 03514244655
Email: eponce@pmsyas.com.ar

Web: http://pmsyas.com.ar

POLISCHER & ASOCIADOS ABOGADOS
Address: AVDA. CORRIENTES 1756 PISO 11
Phone: 4375-3609 / Fax: 4375-3609

Email: ferreiraelizabeth@yahoo.com.ar

PROFESIONAL

Address: SANTIAGO DEL ESTERO 127
Phone: 0299-4421244 | Fax: 0299-4421244
Email: cedola@abognqgn.org

Web: http://www.fideicomisongn.com.ar

RAINHA ABOGADOS & ASOCIADOS
Address: TERRADA 5782 PISO 1° DPTO.
Phone: + 54 11 4622-5755 / Fax: -------------------
Email: rainha.abogados@yahoo.com.ar

RESPONSA PRUDENTIUM ABOGADOQOS ESPECIALISTAS EN COMERCIO EXTERIOR
Address: TTE.GRAL. PERON 315 P.4 OF.16

Phone: 54 11 4342-2343

Email: contact@responsa.com.ar

RICAGNO MARIA GABRIEL & ASOC. - ABOGADOS
Address: M. T. DE ALVEAR 871 PISO 2

Phone: 4312.4626/5280 / Fax: 4312.5280

Email: mgricagno@ciudad.com.ar

Web: http://cablemodem.fibertel.com.ar/estudiorica

RICARDO JAVIER LUNA BATALLA VIVANCO
Address: RANCHO VISTA HERMOSA 60

Phone: 5540583614

Email: rlunabatalla@gmail.com

Web: http://www.

RIVERA & ASOCIADOS - ABOGADOS
Address: RODRIGUEZ PENA 1409

Phone: 02234863393 / Fax: 02234863393 int. 33
Email: frivera@rivera-abogados.com.ar

Web: http://rivera-abogados.com.ar

RODRIGO& ASOCIADOS
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Address: AV. CALLAO 289 PISO 3°
Phone: 5032-5720/21 0 4372-5624 | Fax: 4372-5624
Email: rodrigoasociados@yahoo.com.ar

RODRIGUEZ CALELLO Y ASOCIADOS
Address: BALCARCE 226 PISO 2, UNIDAD 6
Phone: 4342-1511 / Fax: 4342-1511

Email: commercezone@ciudad.com.ar

Web: http://www.commercezone.com.ar

ROJAS PASCUAL & ASOCIADOS
Address: ESPANA1248 2°P1SO OFICINA 22
Phone: 0054-9-261-155733575

Email: rojas-pascual@hotmail.com

Web: http://www.rojaspascual.com.ar

ROUFOS Y ASOCIADOS
Address: LONARDI 1074

Phone: 47474273/1570433980
Email: interfinanzas@netizen.com.ar

SANCHEZ LOCKE & D'OLIVEIRA ASOCIADOS
Address: CATAMARCA 2724 PISO 1

Phone: 0341-4355542

Email: sanchezlocke@hotmail.com

SANCHEZ LUPI & ASOCIADOS

Address: VIAMONTE 752, CIUDAD DE BUENOS AIRES PISO 5
Phone: 114 3280954 / Fax: 114 3280954

Email: monica@sanchezlupi.com

Web: http://www.sanchezlupi.com

SANCHEZ PULGAR BARBARA Y ASOCIADOS

Address: MARIANO MORENO 771

Phone: 02941-424476 y 425444 | Fax: 02941-424476 y 425444
Email: aspabogados@infovia.com.ar

SANDOVAL & ASOCIADOS
Address: BALCARCE 527 2° A
Phone: 0381-155-630481

Email: drasandovalandrea@gmail.com

SANTANDER Y ASOCIADOS

Address: SANTIAGO DEL ESTERO 366 4TO PISO OFIC 41
Phone: 4-383 5350 / Fax: 4-383 5350

Email: santanderyasociados@hotmail.com

SASSE, SCOPPETTA & ASOC.
Address: URUGUAY 680 5°
Phone: 4371-6141 / Fax: 4371-6141
Email: Itconsultores@cpacf.org.ar

SCORPIONS MARCAS E PATENTES
Address: SCORPIONS@SCORPIONS.COM.BR
Phone: 55 11 32515988 / Fax: 55 11 32662268
Email: scorpions@scorpions.com.br

Web: http://mwww.scorpions.com.br

SILVANA CRICRI SALINITRI

Address: AV. SALVADOR MARIA DEL CARRIL 23455 B
Phone: 45724383

Email: sil_cap2003@yahoo.com.ar
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SOLANET, MORENO HUEYO & DI PAOLA
Address: HIPOLITO IRIGOYEN 476 6°

Phone: 5199 0099 / Fax: 5 199 0099

Email: info@estudiosolanet.com.ar

Web: http://www.estudiosolanet.com.ar/

SOREIRA & ASOCIADOS
Address: ING. A. ACEVEDO N° 323
Phone: (03400) 478871

Email: marcelosoreira@hotmail.com

SOUTHNET ENTERPRISE CONSULTING CORP
Address: LAVALLE 1567 PISO 7 OF. 704

Phone: 4372 9196 / Fax: 4372 9196

Email: inda@esouthnet.com

Web: http://www.esouthnet.com

TERRON VILLAGRAN & ASOCIADOS
Address: PUEYRREDON N° 650

Phone: 0387-4314110 / Fax: 0387-4314110
Email: francisco_terron@yahoo.com.ar

TRES EME - EISMA INTERNACIONAL - ESTUDIO JURIDICO
Address: VIAMONTE 2534 1°5

Phone: 011 4 961 4441 / Fax: 011 4 961 4441

Email: emarocchi@arnet.com.ar

UBA

Address: FIGUEROA ALCORTA 1245
Phone: 42556699

Email: luaniedith@yahoo.com.ar

UBALDI & ASOCIADOS, ABOGADOS
Address: JEJUI 1173

Phone: 595 21 419 2620 / Fax: 595 21 426 368
Email: ubaldi@ubaldi.com.py

Web: http://www.ubaldi.com.py

USANDIZZAGA ESTUDIO ADUANERO & ASOCIADOS
Address: LAS HERAS N°69

Phone: 011-1532480981-03783-15222617 / Fax: 305.673.7400. Argentina 03783-435221

Email: usandizzaga_ctes@yahoo.com.ar
Web: http://www.marcosusandizzaga.com.ar

VALLEJOS Y ASOC.

Address: CATAMARCA 2255 OF. 6
Phone: 0223-4954849

Email: drcjv@hotmail.com

VIDELA - LEE & ASOCIADOS

Address: SANTIAGO DEL ESTERO 454 1ER PISO OFICIANS5Y 6
Phone: 4384-5955 (rotativa)

Email: jvidela@datamarkets.com.ar

VILLANUEVA & ASOC

Address: PARANA 636 2DO. PISO

Phone: (54-11)4374-0838 / Fax: (54-11)4374-0838
Email: info@|vasoc.com.ar

Web: http://www.vasoc.com.ar

VITALE, MANOFF & FEILBOGEN
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Address: VIAMONTE 1145 10A
Phone: 4371-6100 / Fax: 4371-6365
Email: vmf@vmf.com.ar

Web: http://www.vmf.com.ar

WALTER ARIEL ROSSI

Address: VIAMONTE 1390 5
Phone: 1541996053

Email: estudio_warossi@hotmail.com
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